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MISSAO, VISAO, OBJECTIVO GERAL E VALORES
Missao

Gerir as Participacdes do Estado, de acordo com os principios de boa governacao e catalisar
novas iniciativas de investimento pablico e privado.

Visao

Ser uma Instituicdo de referéncia na dinamizacéo e gestdo do sector empresarial participado
pelo Estado, no quadro do desenvolvimento do Pais.

Objectivo Geral

Reforcar a capacidade de intervencao na gestdo do sector empresarial do Estado, com vista
a captacdo de receitas resultantes de dividendos nas sociedades participadas.

Valores

Lideranca na gestdo de participacGes do Estado e no estabelecimento da boa governacao
das sociedades.

Transparéncia na gestdo da coisa publica e no funcionamento das sociedades participadas.

Lealdade para com o Estado e com a tutela bem como para com outros sectores e entidades
publicas ou privadas que confiam a gestdo das suas participacdes ao IGEPE.

Empenho no cumprimento da Misséo e das metas estabelecidas nos planos e programas de
trabalho.

Responsabilidade na realizacdo das actividades através da aplicacdo do principio de
prestacdo de contas interna, com relacdo a tutela e aos 6rgdos sociais dos quais fagcamos
parte.

Colaboracao para criar sinergias internas e externas para o cumprimento cabal das
estratégias aprovadas.

Inovacdo nos processos de gestdo criando sempre valor acrescentado as nossas
participacdes nas sociedades.

Qualidade Superior dos produtos e servicos resultantes das actividades em que estejamos
envolvidos.

Responsabilidade Corporativa para com os colaboradores, a comunidade onde nos
inserimos e para com o0 ambiente.



ORGAOS SOCIAIS

Os Orgéos Sociais do IGEPE s&o constituidos pelo Conselho Consultivo, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal.

Conselho de Administracéo

Ana Isabel Senda Coanai
Presidente
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Administrador
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Fernanda Matsinha
Presidente

Isabel Sumar
Vogal



1. INTRODUCAO

O presente documento define as prioridades do IGEPE no novo mandato 2020-2024 que
inicia, os seus objectivos e as actividades que vao concorrer para 0 alcance das metas

programadas.

Com a aprovacdo da Lei do SEE, novos desafios sdo impostos ao IGEPE para transformar
as empresas do SEE mais rentaveis e adaptaveis a conjuntura do mercado em que se

encontram.

Desta forma, torna-se justo que o IGEPE posicione-se de forma estratégica e empenhada
para continuar a acompanhar as empresas a alcancarem o seu Optimo, através da
reestruturacdo, supervisao e monitorias sistematicas, com objetivos de aumentar as receitas
de capital e consequentemente tornar o Estado mais sustentavel através das suas receitas

internas.

Assim, para o presente mandato foram definidas trés (4) prioridades fundamentais para o
IGEPE, a saber:

Reestruturacao do Sector Empresarial do Estado;
Consolidagdo dos mecanismos de supervisdo e controlo das empresas;

Reducéo do risco fiscal e

A w0 -

Aumento das receitas de capital

1.1 Objectivo Geral

Reforcar a capacidade de supervisao e monitoria do desempenho economico financeiro das
empresas do sector empresarial do Estado, tendo em vista a reducao do risco fiscal e

aumento de receitas de capital e receitas para o Tesouro.



2. PRIORIDADES MACRO DO IGEPE PARA O MANDATO 2020-2024

Para cada uma das prioridades do quinquénio 2020-2024 concorrem para a sua

materializacdo os seguintes objectivos:

2.1 PRIORIDADE 1
Restruturacgdo do Sector Empresarial do Estado

Obijectivos Especificos

1. Rentabilizar as Empresas;
2. Viabilizar as Empresas e

3. Concluir o saneamento de participacGes sociais.

2.2 PRIORIDADE 2
Consolidacéo dos mecanismos da monitoria do Desempenho Economico-financeiro

Objectivos Especificos

1. Reforcar a supervisdo e controlo do Desempenho Econdmico-financeiro das
Empresas;
2. Definir indicadores de Desempenho Econémico-financeiro das Empresas;

3. Implementar e consolidar o sistema integrado de gestdo das empresas do SEE e

4. Consolidar os relatorios financeiros anuais do SEE.

2.3 PRIORIDADE 3
Controlo do risco fiscal

Objectivos Especificos

1. Reduzir o risco fiscal das empresas;
2. Controlar os niveis de endividamento das empresas e

3. Reestruturar o passivo das empresas.



2.4 PRIORIDADE 4
Aumento da Receita de Capital

Obijectivos Especificos

1. Aumentar as Receitas Proprias e

2. Aumentar as Receitas de Dividendos.

3. ACTIVIDADES QUE CONCORREM PARA OS OBJECTIVOS

Para o cumprimento dos objectivos definidos nas prioridades do presente mandato do
IGEPE 2020-2024, cada direcgéo identificou actividades especificas, que vao concorrer

para o alcance do programado, nomeadamente:

PRIORIDADE 1

3.1 No Ambito da Reestruturacio do Sector Empresarial do Estado

e Rentabilizar as Empresas:
i. O IGEPE ird garantir a rentabilidade das empresas através de implementacéo
das medidas de restruturacao financeira das empresas do SEE
e Viabilizar as Empresas:
i.  Garantir a viabilidade das empresas através de implementacdo das medidas

de restruturacdo operacional das empresas do SEE.

e Concluir o saneamento de participacdes sociais:

« Auvaliar e alienar as participaces ndo estratégicas da carteira do IGEPE;

« Concluir os processos de dissolucdo e liquidacdo de empresas;

« Alienar participacGes sociais ndo operacionais e patrimonio;

« Elaboracdo de um Anteprojecto de Lei que concentre toda a legislacédo
aplicavel aos processos de alienacdo a titulo oneroso de empresas,
estabelecimentos, instalaces, quotas e outras formas de participacédo
financeira de propriedade do Estado e

« Elaborar o diploma legal que fixa as percentagens, para o IGEPE, dos

dividendos e das alienacGes das participacfes sobre sua gestéo.



PRIORIDADE 2

3.2 No Ambito da Consolidac&o dos Mecanismos da Monitoria do Desempenho
Economico-financeiro das Empresas

e Garantir a elaboragéo dos planos de negdcios nas empresas do SEE e assegurar
a monitoria e a avaliacdo da sua implementacdo: 11 Publicas e 5 Participadas;

e Implementar um sistema de informacao integrado para a gestdo das empresas
da carteira;

e Uniformizar os procedimentos de consolidacdo para as empresas do SEE;

e Elaborar o Manual de Procedimentos para a Consolidacdo de contas do SEE;

e Elaborar os relatdrios e contas consolidado do exercicio 2020, 2021 e 2022;

e Garantir a elaboracdo dos Contrato-Programa para a cobertura da componente
social do Estado bem como assegurar a monitoria da implementacdo dos
Contratos de Gestdo e de mandato no SEE;

e Assegurar a realizacdo das Assembleias Gerais nas empresas do SEE;

e Assinar os Contratos de Gestao e Mandato em 19 empresas do SEE;

e Revitalizar o funcionamento das Comissdes de Etica nas empresas do SEE;

e Auvaliar e monitorar as Parcerias Publico-Privadas e o0s projectos de
investimentos nas empresas do sector empresarial do Estado;

e Assegurar a elaboracdo, a monitoria e a avaliacdo da matriz de desempenho
economico-financeiro das empresas do SEE;

e Participar na analise dos planos estratégicos e dos planos de investimentos das
empresas do SEE;

e Garantir a existéncia de uma plataforma tecnoldgica para a consolidacdo de

contas do sector empresarial do Estado.



PRIORIDADE 3

3.3 No ambito da Redugéo do Risco Fiscal

Reestruturacao de passivos;

Garantir o equilibrio do balanco das empresas;

Reprogramar as dividas bancarias e com terceiros para niveis sustentaveis;
Acompanhar o desempenho econémico-financeiro das empresas;
Redimensionar a forga de trabalho, incluindo a passagem a previdéncia
social e INSS;

Desinvestir em participa¢6es sociais ndo core e nao rentaveis;

Apoiar concepcao da elaboracao dos projectos de investimentos para garantir
a sua sustentabilidade;

Estabelecer parcerias estratégicas;

Elaborar a matriz de controlo de riscos para as empresas do SEE e efectuar a

sua monitoria e

Monitorar os limites de endividamento nas empresas do SEE.

PRIORIDADE 4

3.4 No ambito do Aumento da Receita de Capital

Aumentar a arrecadacdo de receitas de dividendos e alienacGes para o Erario
Publico para 16 mil milhGes de MT até 2024, (Um incremento em cerca de
200% contra um total de 4.8 mil milhdes de MT arrecadado no mandato
2016-2019);

Aumentar as Receitas de Dividendos em 10% em 2020 a 2023 e 55% em
2024, o que significa que a receita de Dividendo ira crescer em média 19%.
( em termos numeros esta receita ird crescer 280 vezes em 2024 se
comparado com 2019 ou 206 vezes em 2024 com base em 2020) e

Aumentar as receitas proprias.



3.5 No Ambito da Arrecadacio da Receita do Estado

Para o presente mandato, prevé-se um aumento da receita total, de 4.820,6
milhdes de Meticais ird crescer para 16.860.1 milhdes de Meticais, no
proximo mandato, sendo 16.230 milhdes de Meticais para os dividendos,
561.050 milhdes de Meticais para as alienacdes e 69,0 milhdes de Meticais;
Este aumento terd como causa o aumento do valor dos dividendos que sera
muito impulsionado pela receita das empresas publicas, que & luz da lei
3/2018 passam para a gestdo do IGEPE. A arrecadacdo da receita das
empresas publicas neste mandato ird impulsionar o aumento da receita total
para niveis muito altos e

Com a receita dos CFM e ENH, espera-se atingir os cinco milhdes de

Meticais, de receita arrecadada anual até ao fim do mandato.

4. ACTIVIDADES MACROS

4.1 No ambito da Adequacédo das Empresas do SEE ao Novo Quadro Legal

Assegurar a revisdo dos Estatutos das 12 empresas publicas;

Rever o Estatuto do Gestor Publico;

Assegurar a elaboracdo dos Regimentos Internos dos Conselhos de
Administracdo das empresas do SEE;

Assegurar a elaboracdo dos Regulamentos de Contratacdo de Empreitada e

de Obras Publicas e Prestacdo de Servigos das 11 empresas do SEE.

5. PRIORIDADES INTERNAS

5.1 No ambito das Prioridades Internas foram destacadas as seguintes actividades

Garantir a execucdo eficiente do orcamento;
Melhorar e garantir a gestdo do patrimonio do IGEPE;

Garantir o desenvolvimento do capital humano do IGEPE;
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Garantir os principios de planificacdo estratégica, operacional, Controlo e
monitoria das actividades do IGEPE;

Integrar accgdes estratégicas do SEE nos Planos do IGEPE e do MEF
Garantir a modernizacdo e o funcionamento dos sistemas de informacao;

Garantir a contratacdo de servicos, fornecimento de bens e empreitada de
obras ao IGEPE e

Monitorar a execucdo dos contratos de servigos e de empreitadas de obras
no IGEPE.
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