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ambicao e é isso que fazemos todos os dias, sempre que
apoiamos pessoas e empresas que nao desistem dos seus
sonhos ou dos seus objectivos e querem marcar a diferenca
pela positiva; sempre que investimos em projectos que
geram valor e que contribuem para uma economia mais
forte. Porque este nosso pais nos apresenta uma infinidade
de possibilidades e o nosso povo é pleno de capacidades,
somos o Banco das oportunidades que trabalha com energia
e dedicagao para que o presente seja o principio de um
futuro melhor e a base de um pais maior para todos.

It's always possible to do more, and to do better. This is
our ambition, and this is what we do every day, whenever
we help people and companies who don'’t give up on

their dreams and goals, and who want to make a positive
difference; or whenever we invest in projects which create

value and help to build a stronger economy. Because this
country of ours has infinite possibilities and our people are
full of potential, we are a bank of opportunities, working

with energy and dedication to make today the start of a
better future and the foundation for a stronger country
for everyone.
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Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva /

Em nome dos membros da Comissao Executi-
va e do Conselho de Administracdo do Banco
Nacional de Investimento (BNI), tenho a honra
de apresentar o Relatério e Contas referente
ao exercicio econémico de 2018, que marca o
primeiro ano de implementac&o do Plano Estra-
tégico 2018-2022, instrumento no qual estdo
definidas as estratégias e as linhas orientado-
ras da actuacdo do Banco com vista a reforcar
o seu papel no sistema financeiro nacional
como um Banco de Desenvolvimento e de
Investimento do Estado.

No exercicio econémico em aprego, registdmos
com agrado a melhoria de indicadores de gestao,
sendo de destacar o aumento da carteira de acti-
vos remunerdveis em 34%, passando de MT
4.2289 milhdes em 2017 para MT 5.687,1
milhdes em 2018, tendo sido determinante para
o efeito a mobilizacdo de recursos nos mercados
doméstico e internacional, que resultou no
aumento do nosso nivel de intervencdo no mer-
cado através do financiamento a economia.

O desempenho positivo do Banco, em 2018,
reveste-se de um significado digno de realce,
porquanto foi alcangado num contexto macroe-
condmico ainda caracterizado por um conjunto
de adversidades com impacto negativo no siste-
ma financeiro nacional, de que sdo exemplo, a
contracdo do volume de financiamento a econo-
mia, a continua deterioracdo da qualidade da
carteira de crédito e a reducdo do volume de
operacdes bancarias.

Com vista a responder aos desafios decorrentes
do ambiente macroeconémico, apostamos, por
um lado, no incremento e na diversificacdo das
fontes de receita e, por outro, na maior vigilancia
e énfase numa forte gestdo do risco, adoptando
uma estratégia de crescimento selectivo dos

Mensagem do Presidente
da Comissao Executiva
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activos, apostando em aplicagdes em activos de
menor risco possivel, mas com retornos espera-
dos confortdveis. Esta abordagem permitiu que
encerrassemos o exercicio de 2018 com resulta-
dos antes de impostos de MT 265,2 milhdes,
muito préximo do registado no ano anterior. No
mesmo periodo, os resultados liquidos cifraram-
-se em MT 182,3 milhdes, ligeiramente abaixo de
MT 187,8 milhées alcancados em 2017 devido
ao desvio negativo dos impostos sobre os rendi-
mentos diferidos na ordem de MT 9,4 milhdes.

O desempenho positivo do Banco foi propiciado
pela evolugdo da margem complementar que
saiu de MT -19,0 milhdes em 2017 para MT
125,3 milhées em 2018, bem como da variacdo
favorével das provisdes para imparidade em MT
84,3 milhdes. Estes factos compensaram a redu-
¢do da margem financeira em MT 167,8 milhdes
e 0 agravamento dos custos operacionais em MT
61,2 milhdes. O Banco apresentou niveis confor-
taveis de racios de capital, mesmo antes da
incorporagdo dos resultados do ano de 2018,
com destaque para o racio de solvabilidade fixa-
do em 32,10% em Dezembro de 2018, contra
30,86% registado em Dezembro de 2017, niveis
bastante acima do requisito minimo regulamen-
tar. Por sua vez, o récio de liquidez fixou-se em
185,44%, muito acima de 25% minimo regula-
mentar, o que revela um nivel bastante conforta-
vel de liquidez.

Definimos como prioridade das acgbes comer-
ciais o aumento do volume de operacdes bancé-
rias, o que foi materializado através de financia-
mento de um ndmero significativo de projectos,
resultando no incremento da carteira de crédito
em cerca de 28%. Operagbes de processamento
e exportagdo de produtos agricolas, como por
exemplo o Caju, beneficiaram de 71% do finan-
ciamento realizado, contribuindo, assim, para a
captacdo de divisas e melhoria da estabilidade
cambial. Para além das operagbes do balanco,
viabilizamos um conjunto de empreendimentos,
sobretudo no sector de construgdo, através de
emissdo de garantias bancarias no montante glo-
bal de MT 4.873,4 milhdes em 2018, correspon-
dente a um crescimento de 2% face a 2017.

Contribuimos igualmente na dinamizacdo da
economia rural através da disponibilizagdo de
linhas de crédito destinadas a iniciativas
empreendedoras, com destaque para as peque-
nas e médias empresas do sector do
agronegacio.

Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva /

No segmento das operagdes da banca de investi-
mento, fruto das nossas competéncias e expe-
riéncias acumuladas ao longo dos ultimos quatro
anos, registamos um desempenho satisfatdrio na
busca de solucdes de financiamentos a projectos
infraestruturantes do sector de energia e de oil&-
gas, com apoio dos nossos parceiros, tendo mobi-
lizado um total de USD 262 milhdes para o
financiamento a projectos das empresas publicas
que operam nos sectores acima referidos.

A luz dos valores corporativos, em 2018 mantive-
mos uma relagdo sa e construtiva com 0s nossos
reguladores. Empenhamo-nos na implementacéo
de medidas de gestdo conducentes a melhoria do
ambiente de controlo interno, garantindo deste
modo o cumprimento da legislacdo bancéria em
vigor. Com enfoque nos riscos corporativos, con-
tinuamos empenhados no reforgo e melhoria de
politicas internas, regulamentos, quadros con-
ceptuais e sistemas informaticos, com vista a
tornarmos a gestdo, supervisdo e a mitigacdo de
riscos do BNI cada vez mais eficazes.

Para 0 ano de 2019, reiteramos o compromisso de
manter a nossa estratégia corporativa e de negd-
cio orientada na maximizacdo dos resultados atra-
vés da melhoria continua da eficiéncia operacio-
nal, diversificacdo e aperfeicoamento das fontes
da receita, melhoria da robustez do balanco e apri-
moramento dos processos de gestdo de risco de
capital. Nesta senda, com a visdo orientada para o
crescimento sustentavel do Banco, com o apoio
dos nossos parceiros e apostando em colaborado-
res com competéncias profissionais, acreditamos
alcangar os objectivos a que nos propusemos no
nosso Plano de Negdcio.

A terminar, gostaria de enderegar os meus agra-
decimentos aos membros da Comissao Executiva
e do Conselho de Administracdo do Banco pela
dedicacdo, colaboragdo e apoio que sempre pres-
taram, assegurando que o trabalho fosse feito
sempre com espirito de equipa. Ao Governo e ao
Instituto de Gestdo das Participacdes do Estado
(IGEPE) vai o meu profundo sentimento de grati-
ddo por tudo quanto fizeram pelo Banco e que
tornou possivel o alcance dos resultados que
temos o privilégio de apresentar neste relatério.
Os meus agradecimentos sdo extensivos a todos
os Stakeholders que directa ou indirectamente
participaram da nossa caminhada replecta de
desafios, em 2018, bem assim aos colaboradores
do BNI pela sua entrega abnegada ao trabalho ao
longo de todo o ano.

ey

Tomds Rodrigues Matola
Presidente da Comissdo Executiva
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SINTESE DE INDICADORES
SUMMARY OF INDICATORS
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(MT)

ACTIVO TOTAL / TOTAL ASSETS

ACTIVOS REMUNERAVEIS / INTEREST EARNING ASSETS

CREDITO A CLIENTES (BRUTO) / LOANS TO CUSTOMERS (GROSS)
CAPITAIS PROPRIOS / TOTAL EQUITY

PASSIVO TOTAL / TOTAL LIABILITIES

RESULTADOS / INCOME

6.881.549.495

5.687.124.374

1.971.913.688

3.461.403.666

3.420.145.827

5.684.478.170

4.228.943.898

1.535.925.803

3.050.685.583

2.633.792.582

5.591.237.111

4.694.208.785

3.056.803.324

2.831.835.880

2.759.401.228

6.610.383.336

6.010.300.505

2.613.625.187

2.805.903.025

3.804.480.311

21,06%

34,48%

28,39%

13,46%

29,86%

PRODUTO BANCARIO / OPERATING INCOME

MARGEM FINANCEIRA / NET INTEREST INCOME

MARGEM COMPLEMENTAR / NON NET INTEREST INCOME
CUSTOS OPERACIONAIS / OPERATING COSTS
IMPARIDADES E PROVISOES / IMPAIRMENT AND PROVISIONS
IMPOSTO SOBRE RESULTADOS / INCOME TAXES

RESULTADO LIQUIDO / NET PROFIT

588.313.730
463.026.832
125.286.898
326.231.793
(3.122.339)
82.889.046

182.315.231

611.822.653
630.842.023
(19.019.370)
265.042.547
81.203.946
77.748.654

187.827.507

869.660.616

538.891.127

330.769.488

302.192.799

42.094.665

170.422.228

354.950.924

795.186.708

528.012.428

266.303.118

255.329.853

39.242.988

176.960.386

323.653.481

-3,84%

-26,60%

758,73%

23,09%

-103,85%

6,61%

-2,93%

RENTABILIDADE / PROFITABILITY

PRODUTO BANCARIO | ACTIVO LIQUIDO MEDIO / OPERATING
INCOME | AVERAGE NET ASSETS

RENTABILIDADE DO ACTIVO MEDIO (ROAA) / RETURN
ON AVERAGE ASSETS (ROAA)

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS MEDIOS (ROEA) / RETURN

ON AVERAGE EQUITY (ROEA)

CUSTOS OPERACIONAIS | PRODUTO BANCARIO / OPERATING
COSTS | OPERATING INCOME

QUALIDADE DE CREDITO / LOAN QUALITY

9,36%

2,90%

5,60%

55,45%

10,85%

3,33%

6,39%

43,32%

14,16%

5,78%

12,59%

34,75%

12,69%

5,16%

12,47%

32,11%

(1,49pP)

(0,43pP)

(0,79pP)

12,13PP

CREDITO EM INCUMPRIMENTO | CREDITO TOTAL / NON PERFORMING LOANS (%)

IMPARIDADE DO CREDITO | CREDITO EM INCUMPRIMENTO / IMPARMENT | NON

PERFORMING LOANS

SOLVENCIA / SOLVENCY

16,25%

52%

36,73%

30,03%

1,60%

122,95%

0,35%

100,00%

(20,43pP)

21,64PP

CORETIER | / CORETIER |
GLOBAL / GLOBAL
RACIO DE LIQUIDEZ / LIQUIDITY RATIO

OUTROS INDICADORES / OTHER INDICATORS

32,10%

32,11%

185,44%

31,17%

30,92%

224,08%

37,13%

36,21%

25,93%

44,74%

40,20%

56,47%

0,92PP
1,19PP

(38,64PP)

N° DE COLABORADORES / NUMBER OF EMPLOYEES

N° DE AGENCIAS / NUMBER OF BRANCHES

O Ano em Numeros / The Year in Numbers

QUALIDADE DOS ACTIVOS
ASSETS QUALITY

ACTIVO TOTAL
TOTAL ASSETS

5.684,4
CREDITO BRUTO

GROSS LOANS

I 1.971,9

1.535,9

CREDITO EM INCUMPRIMENTO | CREDITO TOTAL
NON PERFORMING LOAN

. 16,25%

36,73%

m— 2018
2017

RENTABILIDADE
PROFITABILITY

RESULTADO LiQUIDO
NET PROFIT

187,83

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS MEDIOS
RETURN ON AVERAGE EQUITY (ROEA)

I 5,60%
6,39%

RENTABILIDADE DO ACTIVO MEDIO (ROAA)
RETURN ON AVERAGE ASSETS (ROAA)

I 2,90%

3,33%

CAPITAL MOGAMBICANO

100% Mozambican

ANOS YEARS
A SERVIR MOCAMBIQUE
OF ACTIVITY

CAPITAL E SOLIDEZ
CAPITAL AND SOLIDITY

CAPITAIS PROPRIOS
TOTAL EQUITY

3.050,69

RACIO DE SOLVABILIDADE
CAPITAL ADEQUACY RATIO

32,11%

30,92%

RACIO DE LIQUIDEZ
LIQUIDITY RATIO

COLABORADORES
EMPLOYEES
= —=—
— s
= —
— =

z. =
== — 2018
2017

33 MASCULINO 37 MASCULINO
MALE MALE

20 FEMININO 20 FEMININO
FEMALE FEMALE

185,44%

224,08%
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Mesa da Assembleia Geral
General Meeting of Shareholders

Mério Fumo Bartolomeu Mangaze
Presidente | Chairman

Ana Maria Alves
Secretéria | Secretary

Conselho de Administragéo
Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola
Presidente | Chairman

Abdul Bacito Daiaram Jivane
Vogal | Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal | Director

Mussa Usman
Vogal | Director

Luisa Mério Francisco Tivane
Vogal | Director

Conselho Fiscal
Supervisory Board

Diogo da Cunha Amaral
Presidente | Chairman

Constantino Jaime Gode
Vogal | Member

Boaventura Luis Nhacuongue
Vogal | Member

Aminate Bachir
Vogal Suplente | Alternate Member

Orgaos Sociais
Governing Bodies

Comissao Executiva
Executive Committee

Tomas Rodrigues Matola
Presidente | Chairman

Abdul Bacito Daiaram Jivane
Vogal | Member

Luisa Mério Francisco Tivane
Vogal | Member

Comissao de Remuneracoes
Renumeration Commmittee

Momad Aquil Piaraly Meraly Juthd
Presidente | Chairman

Odete da Conceicdo Jeremias
Mondlane Tsamba
Vogal | Member

Ilda Susana das Neves Salomao
Grachane
Vogal | Member

Comissao de Controlo Interno,
Compliance e Auditoria
Internal Control, Compliance
and Audit Committee

Roberto Hamilton Vieira de Sousa
Presidente | Chairman

Mussa Usman
Vogal | Member

Hermdgenes Canote Salvador Mdrio
Vogal | Member

Ana Paula Ribeiro Quibe
Vogal | Member

Rosa Yolanda Marrengane Munguambe
Vogal | Member
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Missao e Estrutura
Acclonista
Mission and Shareholding
Structure
O Banco Nacional de Investimento (BNI) é um  Banco Nacional de Investimento (BNI) is a
Banco de desenvolvimento e investimento  Mozambican development and investment bank
mogambicano vocacionado ao financiamento de  that finances innovative projects  which
projectos que apostam na inovagao e que contri-  contribute to the sustainable development of
buam para o processo de desenvolvimento sus- ~ Mozambique and give impetus to the business
tentdvel de Mogambique e dinamizagdo do sec-  sector.
tor empresarial.
BNl is the preferred bank not only of Mozambican
O BNI é um interlocutor privilegiado ndo sé jun-  companies and international investors but also of
to das empresas mogambicanas e de investidores  domestic and international institutions that
internacionais, mas também das institui¢gdes  provide financial instruments and products to
nacionais e internacionais responsaveis pela dis-  support development.
ponibilizacdo de instrumentos e produtos finan-
ceiros de apoio ao desenvolvimento.
- T T
-~ Missao | - ~ Visao | Vision - ~ Valores | Values =
— Promover o desenvolvimento ~ — Ser o banco de investimento — — Rigor | Accuracy -
~~ socio-econdémico e sustentdvel ~ ~ ede desenvolvimento de referéncia — ~ Integridade | Integrity -
~— para a melhoria das condicées — — do mercado Mogambicano. — — Transparéncia | Transparency -
— de vida do mocambicanos. — = To be the development and ~ — Competéncia | Expertise -
-~ To promote socioeconomic — -~ investment bank of first choice — ~— Ambicdo | Ambition -
— development for the improvement — = in the Mozambican market. - = -
— of the living standards of the - = - = -
— Mozambican people. - -
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Estrutura Accionista

O Banco é detido em 100% pelo Estado Mogam-
bicano através do Instituto de Gestdo das Partici-
pacdes do Estado (IGEPE), com um capital social
no valor de MT 2.240 milhées a 31 de Dezembro
de 2018.

O Banco Nacional de Investimento, S.A. foi cons-
tituido em 14 de Junho de 2010 e tem a sua sede
na Avenida Julius Nyerere, n°3504, Bloco A2, na
Cidade de Maputo.

Instituto de Gestao das Participagdes do Esta-
do (IGEPE)

O Instituto de Gestdo das Participagdes do Esta-
do (IGEPE) foi criado em Dezembro de 2001, por
Decreto n.° 46/2001, de 21 de Dezembro do
Conselho de Ministros, com o objectivo principal
de gerir as participacdes financeiras do Estado,
adquiridas no ambito do processo de reestrutura-
¢do do sector empresarial do Estado. Nesta fase,
o IGEPE conta com 148 empresas participadas.

O IGEPE participa também, em representagdo do
Estado, na promocdo e constituicdo de empresas
que envolvam fundos publicos, criando incenti-
vos para iniciativas empresariais e de investimen-
to estratégicos no sector privado.

Apresentagéo /

Em 2018, a economia mundial sofreu uma desace-
leracdo de 10,00pbs face a 2017, tendo-se fixado
em 3,70%. Uma desaceleracdo justificada em gran-
de parte pela queda da producdo industrial, incerte-
zas nos mercados financeiros que conduziram a
fracas condigbes de financiamento, reducdo do
comeércio global, entre outros. Esses factores afecta-
ram quer as economias avangadas, quer as econo-
mias emergentes, sendo que as economias emer-
gentes sofreram maior impacto porquanto parte
dos paises que as integram sdo exportadores de
commodities e as fracas condicdes dos mercados
financeiros limitaram a sua expansdo.

Do ponto de vista regional, a perspectiva de
desaceleracdo afectou a China e a Zona Euro,
sendo que no primeiro caso a justificativa foi a
reducdo da demanda externa, o novo aperto
regulatério do sector financeiro e a guerra
comercial com os EUA. Na Zona Euro houve
reducdo das exportagdes liquidas, queda do con-
sumo interno e da producdo industrial, sendo
esses factores fortemente ligados ao Brexit. Nos
EUA a reforma fiscal teve impacto desejado,
impulsionado a economia para um crescimento
de 2,90%, uma aceleragdo de 70,00pbs relativa-
mente a 2017.

No que tange ao nivel geral de precos, a inflagdo
mundial registou uma aceleragdo de 20,00pbs
relativamente a 2017, tendo se fixado em 3,30%,
impulsionada pelas turbuléncias na oferta e pro-
cura do petréleo bruto que conduziu a uma vola-
tilidade do preco desse bem. Ademais, destaca-se
a postura restritiva na conducdo da politica
monetdria nas economias avancadas e a reducdo
da procura agregada, de um modo geral, motiva-
da pela crise financeira global.

Sumario Executivo
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A nivel interno, de um modo geral, mantiveram-
-se as adversidades que tém caracterizado o
ambiente macroeconémico e limitado a expan-
sdo da actividade, motivadas essencialmente
pelo incremento insustentdvel da divida publica.
Todavia, dentro desse contexto, o comportamen-
to de alguns indicadores revelou-se positivo,
como sejam, a estabilidade cambial e de pregos e
0 aumento das receitas de exportagdo. Ha a
registar também, pela positiva, a ligeira melhoria
do ambiente de negdcios e boas perspectivas
relativamente aos acordos para a exploragdo de
gds natural na Bacia do Rovuma, na Provincia de
cabo Delgado. As dindmicas da conjugagdo dos
aspectos positivos e negativos que caracteriza-
ram o ambiente macroecondmico resultaram
num crescimento do Pib em 3,30%, de acordo
com dados do Instituto Nacional de Estatistica, o
que corresponde a uma desaceleracdo de 47,00
pbs face a 2017. No mesmo perfodo a inflagdo
foi de 3,91%, uma redugéo de 11.20 pp relativa-
mente a 2017.

No Mercado Monetério nacional, o Banco de
Mogambique prosseguiu com o relaxamento da
politica monetdria restritiva iniciada em 2017,
procedendo ao corte gradual nas taxas directo-
ras. As Facilidades Permanentes de Cedéncia
(FPC) e de Dep6sito (FPD) e a taxa MIMO cairam
de 20,50%, 14,00% e 19,50% no fecho de 2017
para 17,25%, 11,25% e 14,25%, respectivamen-
te, no fecho de 2018. Este cendrio teve impacto
satisfatério nas taxas de juro de mercado e
impulsionou o nivel de crédito a economia.

No Mercado Cambial, o metical apresentou um
desempenho relativamente satisfatério, tendo
registado ganhos acumulados de 7,40% relativa-
mente ao Rand, 1,23% relativamente a Libra e
0,37% em relagdo ao Euro. No que tange ao
Délar houve uma depreciacdo de 5,11%.

Apesar dos desafios enfrentados em 2018, O BNI
assegurou o crescimento sélido e sustentavel,
aliado a boa governacdo, disciplina financeira,
gestdo do risco e eficiéncia operacional, transpa-
réncia contabilistica, manutencdo de indicadores
de capital confortdveis, bem como rigor no cum-
primento dos normativos regulamentares.

O ano de 2018 marca o inicio da implementacdo
do Plano Estratégico do Banco para o periodo de
2018 - 2022, cujo foco é a melhoria do nivel de
intervencdo do Banco no mercado através de
financiamento a projectos de investimento com

good prospects thanks to natural gas exploration
agreements for the Rovuma Basin in Cabo
Delgado Province. The dynamic created by this
combination of macroeconomic factors triggered
3.30% growth according to National Statistics
Institute data (-47.00 bp on 2017). Inflation over
the same period was 3.91% (-11.20% on 2017).

On the domestic money markets, the Bank of
Mozambique continued to relax the restrictive
monetary policy it introduced in 2017, gradually
cutting the base rate. The marginal lending
facility, the deposit facility and MIMO
(Mozambique interbank money market rate) fell
from 20.50%, 14.00% and 19.50% at end 2017
to 17.25%, 11.25% and 14.25% respectively at
end 2018. This had a positive impact on market
rates and drove up lending to the economy.

On the forex market, metical performance was
relatively good, gaining 7.40% against the rand,
1.23% against sterling and 0.37% against the
euro, but falling 5.11% against the dollar.

Despite the challenges of 2018, BNI enjoyed
solid and sustainable growth, combined with
good governance, financial discipline, risk
management  and  operating efficiency,
transparent accounting, comfortable capital
indicators and full compliance with legal
requirements and standards.

In 2018 the Bank started implementing its
strategic plan for 2018-2022, which aims to
increase our market activity through the
financing of investment projects that have a
knock-on effect on the Mozambique economy
and through management and financial support
to institutions. Indeed, the Bank increased its
assets by 21% from MT 5 684.5 million in 2017
to MT 6 881.5 million in 2018, lifting short-
term placements with other banks MT 800.8
million, expanding its loan book by MT 778.1
million and its securities investment portfolio
by MT 217.4 million.
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efeito multiplicador na economia mogambicana
e apoio a instituigdes em matéria de gestdo e
financas. E neste quadro que o Banco aumentou
0 seu activo em 21%, saindo de MT 5.684,5
milhdes em 2017 para MT 6.881,5 milhdes em
2018, com efeito no incremento do volume de
aplicagbes em outras institui¢des de crédito na
ordem de MT 800,8 milhGes, aumento da cartei-
ra de crédito em MT 778,1 milhdes e na expan-
sdo da carteira de investimento em titulos na
ordem de MT 217,4 milhdes.

O crescimento do balanco ocorreu dentro da
abordagem do Banco de privilegiar o controlo
dos activos em linha com a politica de gestdo de
risco, tendo sido determinante para o efeito o
cumprimento do plano de funding que privilegia
o seguinte: (i) mobilizacdo de linha de crédito ou
fundos de instituicdes de desenvolvimento; (ii)
recursos de clientes; (iii) titulos de divida; (iv)

The expansion of the balance sheet was part of
the Bank’s emphasis on asset control, in line with
our risk management policy, and especially on a
funding policy focused on: (i) the drawdown of
credit lines and development institution funds;
(ii) client resources; (iii) debt securities; (iv) self-
financing through the reapplication of income;
and (v) short-term resources from other banks.
The Bank’s liabilities consequently went up 30%
from MT 2 633.8 million in 2017 to MT 3 420.1
million in 2018.

The Bank ended 2018 with a net profit of MT
182.3 million, slightly down MT 187.8 million
year on year for two reasons: (i) tighter borrowing
and lending spreads; (ii) higher average financing
costs resulting from the focus on commercial
resources as a result of our shareholder’s the
limited ability to inject resources into the Bank as
required under development bank business

Unimos investidores para promover
o desenvolvimento de Mocambique.
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auto-financiamento através da reaplicacdo da
receita; e (v) recursos de curto prazo de outras
instituicdes de crédito. Foi nesta senda que o
passivo do Banco cresceu em 30%, ao sair de MT
2.633,8 milhdes em 2017 para MT 3.420,1
milhdes em 2018.

O Banco fechou o ano de 2018 com resultados
liquidos de MT 182,3 milh&es, abaixo dos MT
187,8 milhdes alcancados no periodo homdlo-
go, uma ligeira redugdo decorrente dos seguin-
tes factores: (i) continuo estreitamento nos
spreads de operagdes activas e passivas do Ban-
co; (ii) maiores custos de financiamento em
média, resultante da aposta em recursos com
caracteristicas comerciais dadas as limitadas
capacidades do accionista na injecdo de recur-
sos no Banco conforme os modelos de negdcio
dos bancos de desenvolvimento; e (iii) gestdo
conservadora da carteira bancéria devido ao
elevado risco de mercado que demandou aposta
em activos bastante liquidos.

Em contrapeso aos factores que afectaram nega-
tivamente, ha a registar (i) o aumento das cartei-
ras de activos financeiros; (i) maior rigor na ava-
liagdo do risco de crédito e maior vigilancia no
crédito em curso, o que culminou com a recupe-
racdo de trés créditos que estavam em incumpri-
mento, restruturacdo de um crédito e dacdo em
cumprimento de um cliente que apresentava
uma exposicdo significativa com o Banco; (iii)
maior dinamismo das opera¢des de mercado de
capitais com destaque para intermediagdo na
compra e venda de titulos no mercado secunda-
rio; (iv) gestdo adequada das posicGes cambiais
levando a que os efeitos negativos da evolugdo
cambial nos resultados fossem minimos quando
comparados ao periodo homélogo; (v) consolida-
¢do da estratégia de gestdo de fundos de institui-
¢oes de desenvolvimento iniciada em 2017; e (vi)
contencdo de custos.

Por outro lado, e mantendo a politica de gestdo
conservadora e a solidez do balanco, o Banco
melhorou o nivel de cobertura de crédito em
incumprimento, tendo o racio se cifrado na
ordem de 52% (2017:30%) e a qualidade da car-
teira de crédito, mensurado por crédito em
incumprimento sobre o crédito total, se fixado
em 16%, nivel confortavel quando comparado
com 37% registado no periodo homélogo.
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A margem financeira do Banco reduziu em 27%,
ao sair de MT 630,8 milhées em 2017 para MT
463,0 milhées em 2018, derivado da contracdo
do spread e pelo aumento significativo do custo
com juros, o que penalizou o efeito da alavanca
dos activos financeiros.

Paralelamente, a margem complementar registou
um desempenho positivo de MT 125,3 milhdes
(2017: MT -19,0 milhdes) derivado dos seguintes
factores: (i) variagdo favoravel dos resultados de
operagGes financeiras; (i) prestagdo de servigdes
bancérios complementares (emissdo de garantias
bancérias); e (iii) reestruturagdo e recuperagdo dos
créditos que estavam em incumprimento que per-
mitiu a contabilizagdo dos juros que estavam fora
do balanco.

No ambito das operagdes da banca de investi-
mento, merece destaque a concretizacdo em
2018 de dois mandatos de assessoria e estrutu-
racdo financeira na mobilizacdo de recursos no
mercado internacional para o financiamento de
um projecto de energia elétrica orcado em USD
162 milhdes e para o financiamento de um pro-
jecto de gas natural orcado em USD 8,0 bilides. A
concretizagdo destes mandatos projecta um
futuro promissor do BNI uma vez que lhe confere
competéncias e qualificagdes para os novos
mandatos.

O principal desafio para os préximos anos sera o
de reafirmacdo da presenca do BNI no mercado
como banco de desenvolvimento e de investi-
mento comprometido com a melhoria da econo-
mia mocambicana. Neste contexto com os valo-
res corporativos do Banco e o profissionalismo e
qualidade dos colaboradores, o BNI devera cami-
nhar com firmeza e determinacdo com vista a
concretizacdo das ambicbes de crescimento
esperados até o ano 2022.



Ultrapassamos desafios nacionais
com experiéncias internacionais.
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Em 2018 o BNl iniciou um novo ciclo operacional
consubstanciado na implementacdo do Plano
Estratégico 2018-2022, que reitera o papel do
Banco no contexto do processo de desenvolvi-
mento econémico e social de Mogambique como
Banco de Desenvolvimento e de Investimento do
Estado. O Plano assenta em trés pilares estratégi-
cos, nomeadamente (i) Promocdo de Financia-
mento ao Desenvolvimento; (ii) Competitividade
e Sustentabilidade, e (iii) Governagdo Corporativa,
Competéncias e Relacionamento Institucional.

O Plano Estratégico visa reforcar o nivel de inter-
vencdo do BNI no mercado nacional, apoiando o
desenvolvimento da economia mocambicana
através da intervencdo no financiamento e acon-
selhamento de projectos de investimento que
contribuam para a dinamizagdo e desenvolvi-
mento sustentdvel de Mogambique.

Ciente dos constrangimentos na implementacdo
da estratégia comercial devido ao balan¢o dimi-
nuto, o Banco definiu um plano de funding que
privilegia, por um lado, a mobilizacdo de recursos
concessiondrios junto de institui¢des financeiras
de desenvolvimento (DFI”s) e, por outro, aposta
na gestdo de fundos de desenvolvimento. E neste
contexto que, em 2018 o BNI negociou a mobili-
zagdo de duas linhas de crédito no montante glo-
bal de USD 30,0 milhées junto do Arab Bank for
Economic Development in Africa (BADEA) para o
financiamento de operacdes de trade finance ao
sector privado, esperando-se que as linhas
estejam efectivas em 2019; mobilizou-se duas
linhas de crédito no montante de MT 250,0
milhdes para emissdo de garantias para o sec-
tor agricola, com o objectivo de reduzir a per-
cepcdo do risco de investimento e permitir
maior acesso ao financiamento por parte dos
agentes deste sector.

Estratégia Corporativa
e Negocio



Desenvolvemos estratégias de
investimento que abrem novos horizontes.
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O Banco esta igualmente em processo de mobi-
lizagdo de uma linha de crédito junto do Fundo
Internacional para o Desenvolvimento Agrario
(FIDA/IFAD) no montante de USD 62,0 milhdes
para o financiamento de projectos nas areas da
agricultura e pesca, a Pequenas e Médias Empre-
sas. Ademais, destaca-se o processo em curso de
emissdo de Obrigagdes Corporativas no montan-
te de MT 300,0 milhdes que ird alargar a capaci-
dade do Banco de financiar projectos de investi-
mentos em moeda nacional.

No que toca a actividade comercial, 2018 foi um
ano com inimeros desafios, especialmente na
gestdo da carteira de crédito, devido a reduzida
capacidade dos mutuérios no cumprimento do
servico da divida. O racio de crédito em incum-
primento situou-se em 16%, porém confortével
quando comparado com 37% registado no perio-
do homélogo. O Banco financiou projectos de
investimento de boa qualidade, no montante
global de MT 1.098,76 milhdes, tendo a carteira
bruta atingido a MT 1.971,91 milhdes acima de
MT 1.535,9 milhdes registado no periodo homé-
logo; portanto, a carteira de crédito teve um
desempenho positivo ao registar uma evolugdo
de 28%, enquanto o sector bancério na globali-
dade registou um decréscimo de 2,67%.

O Banco concentrou esforcos na melhoria da
qualidade do crédito através da identificacdo dos
segmentos de menor risco e acompanhamento
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individual das empresas beneficidrias, o que
resultou na recuperagdo de crédito no montante
de MT 76,5 milhdes que estava vencido ha mais
de um ano, reestruturacdo do crédito no mon-
tante de MT 76,6 milhdes que ainda sinalizava
viabilidade financeira e dagdo em cumprimento
de um cliente que apresentava exposi¢do com o
Banco no montante de MT 338,21 milhdes.

Adicionalmente, por forma a assegurar a rentabi-
lidade do Banco, limitada pelo balanco diminuto,
manteve-se foco na diversificacdo das operagdes
de crédito, incluindo o apoio aos bancos comer-
ciais no financiamento dos seus clientes, por via
de créditos por assinatura e co-financiamento,
tendo as receitas de comissdes de operagdes de
crédito por assinatura atingido o montante de
MT 33,7 milhGes (2017: MT 39,1 milhées).

No dominio da banca de investimento, prosseguiu-
-se com o objectivo estratégico de apoiar o desen-
volvimento de empresas e projectos infraestrutu-
rantes através da assessoria na estruturacdo e
mobilizacdo de recursos. Nesta senda, o Banco
focalizou-se na execucdo dos mandatos de assesso-
ria financeira que estavam em curso desde o ano de
2017, com maior destaque para os seguintes:

(i) Assessoria & Empresa Eletricidade de Mogam-
bique, SA (EDM) na mobilizagdo de recursos
para o financiamento do programa de emer-
géncia, orcado em USD 162,0 milhdes, sendo

que, o projecto consiste na reabilitacdo e

reforco da capacidade de linhas de transporte

de energia, subestagdes ao nivel de todas as
provincias do pafs;

Assessoria a Empresa Nacional de Hidrocarbo-

netos (ENH) na mobilizagdo de recursos para o

financiamento da primeira fase de exploragdo

da Area 4, que consiste na construcdo da Floa-
ting Liquified Natural Gas estimado em USD

8,0 bilides;

(iii) Assessoria a Empresa Municipal de Mobilidade
e Estacionamento (EMME) na elaboragdo do
Plano Director de Mobilidade e Estacionamen-
to da cidade de Maputo;

(iv) Estruturacdo de fundos para promogdo da
agricultura, com destaque para o Financia-
mento ao Agronegdcio e Empreendedorismo
(FAE) que é um projecto em fase de imple-
mentacgdo na regido do Vale de Zambézia.

(i

=

A implementa¢do dos mandatos anteriores con-
feriu ao Banco competéncias e qualificagdes para
angariacdo de novos mandatos, particularmente
para as areas de Infraestrutura, Logistica, Piscicul-
tura e Agricultura.
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Ainda no computo da banca de investimento, o
Banco patrocinou o processo de admissdo a
cotacdo no mercado oficial da Bolsa de Valores
de Mogambique da empresa Touch Publicidade e
ainda efectuou intermediacdo financeira na
compra e venda de titulos no mercado secundé-
rio no montante global de MT 900,0 milhdes.

No dominio da Governacdo corporativa, foram
tomadas medidas que resultaram na alteracdo da
estrutura organica do Banco em resposta, por um
lado, as recomendagdes do regulador e, por outro,
a necessidade de reorganizar as areas de estrutu-
ra conferindo-lhes maior celeridade nas suas
actividades e independéncia na prestacdo de
contas. Assim, efectou-se a revisdo de um vasto
conjunto de politicas internas, regulamentos e
quadros conceptuais, com vista a mitigar os ris-
cos que possam afectar a robustez e sustentabili-
dade do Banco, com destaque para o manual de
organizagdo e politicas de gestdo de tecnologia
de informacdo e seguranca de informacéo.

A luz dos valores corporativos, o BNI reitera de for-
ma consistente a prossecugdo da sua missdo e das
suas actividades dentro dos mais elevados e efica-
zes padrdes de compliance aplicados ao sector ban-
cério. Neste sentido, estd em curso o aprimoramen-
to dos procedimentos de gestao de risco operacional
e corporativo, incluindo os modelos de avaliacdo
(Testes de Esforco de Liquidez, Plano de Contingén-
cia de Liquidez), monitoria e do seu controlo.

Ao nivel da plataforma informética core do Banco,
que constitui uma das prioridades do Banco nos
dltimos anos, obteve-se ganho significativo com a
conclusdo do desenvolvimento e a implementagdo
dos médulos de contabilidade, contas correntes e
de crédito, o que se tem reflectindo numa maior
eficiéncia operacional e seguranga da informacdo.

No dominio do Marketing manteve-se o foco no
marketing relacional e em acg¢des de valorizagdo
da marca e imagem e na promogdo de uma
maior insercdo do Banco no mercado interno e
internacional, tendo participado em missdes
empresarias de alto nivel, assim como em confe-
réncias internacionais de investimento e desen-
volvimento, com maior destaque para a partici-
pacdo no African Banker Awards 2018, férum
African Green Revolution 2018 e férum de pro-
mocao da industria e comércio entre a China e
Africa, que permitiu uma maior exposicdo do
Banco junto de seus pares africanos, para além de
abertura de parcerias estratégicas junto de insti-
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tuicdes chave no continente, como é o caso do
CADF que é uma instituicdo de desenvolvimento
de Infraestruturas em Africa.

No dominio dos Recursos Humanos, todas as ini-
ciativas tém o colaborador como capital chave
para o crescimento sustentdvel das actividades e
negdcio do Banco. Neste contexto, prosseguiu-se
com a implementacdo da politica de pessoal que
preconiza melhoria da valorizagdo de pessoal
com o consequente aumento da produtividade.
Assim, em 2018 o Banco deu continuidade do
programa de atraccdo, desenvolvimento, reten-
cdo e valorizacdo dos colaboradores, através da
realizacdo de diversas actividades, das quais
podem-se destacar as seguintes:

(i) Definicdo de um novo plano de carreiras e
remuneragdo, que culminou com a integracdo
dos colaboradores em novas categorias
profissionais;

(i) Adopgdo das boas préticas do processo de
recrutamento e selec¢do, privilegiando a atrac-
¢do de jovens com talento e potencial;

(iii) Promogao das competéncias técnicas e acadé-
micas dos colaboradores através da sua inte-
gracdo em formagdes profissionais no merca-
do local e internacional e, bem como,
comparticipagdo nas despesas com formagdo
nos cursos de Mestrado;

(iv) Renovagdo do Plano de Salde para todos os
Colaboradores, garantindo-lhes conforto e
tranquilidade nos momentos mais sensiveis;

(v) Introdugdo de um sistema integrado de tecno-
logia de identificacdo biométrica para gestdo
de assiduidade e pontualidade.

O nosso compromisso
é com o crescimento sustentavel
de Mogcambique.
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Através de uma equipa experiente e uma analise
rigorosa de mercado, o Banco Nacional de Inves-
timento seleccionou e estruturou a sua oferta de
servigos visando dinamizar os sectores empresa-
riais e proporcionar uma base sélida de investi-
mentos para os seus clientes, a fim de promover
o desenvolvimento de Mogambique.

O BNI, sendo um banco de desenvolvimento e de
investimento, disponibiliza uma oferta abrangen-
te de instrumentos de financiamento a projectos
e empresas, procurando contribuir para um cres-
cimento econdémico sustentavel. No seu seg-
mento de banca de investimento, o BNI disponi-
biliza uma série de servicos de assessoria e
aconselhamento, gestdo de fundos e de acesso
ao mercado de capitais, proporcionando aos seus
clientes uma oferta alargada e singular em
Mocambique.

Como Banco de Desenvolvimento
Financiamentos

O BNI como banco de desenvolvimento financia
infraestruturas com ligacdes intersectoriais e
outros projectos do sector produtivo com impac-
to previsivel e mensurdvel no desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Produtos e Servicos
Products and Services

Using an experienced team and thorough market
analysis, Banco Nacional de Investimento selects
and structures its range of services to create
business impetus and provide a solid basis for
investment by its clients that will promote the
development of Mozambique.

As a development and investment bank, BNI
offers a comprehensive range of instruments to
finance projects and companies, thus contributing
to sustainable economic development. BNI offers
its clients a wide range of investment banking
advisory and consultancy services along with
fund management and capital market access
that are unique in Mozambique

Development Banking
Financing

As a development bank, BNI finances
infrastructure with cross-cutting links and other
production sector projects that have a predictable
and measurable impact on Mozambique’s
economic and social development.
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O BNI como Banco de Desenvolvimento BNI as Development Bank
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Como Banco de Investimento
Produtos e Servicos

O BNI disponibiliza uma série de produtos e ser-
vigos, incluindo a prestacdo de assessoria e acon-
selhamento a empresas e projectos do sector
publico e privado, gestdo de fundos e promogéo
do acesso ao mercado de capitais em condicdes
que proporcionem aos seus clientes uma oferta
alargada e singular em Mogambique.

Projectos e Estruturacdo Financeira

O BNI desenvolve actividade de assessoria, ela-
boracdo de sindicatos bancarios e concessdo de
crédito de médio e longo prazo especificamente
vocacionado para o financiamento estruturado
de projectos com impacto no desenvolvimento
de Mogambique.

FusGes Reorganizagdes
e Aquisigoes Empresariais
Mergers Corporate
& Acquisitions Reorganization

Reestruturagoes
Financeiras
Financial
Restructurings

Assessoria
Financeira
Financial Advisory

Acordos
de Parceria
Partnership
Agreements

Mobilizagao

de Recursos Anilise

Financeiros de Sinergia
Financial Synergy

Resource Analysis
Mobilization

Project & Structured Finance, o BNI assenta a sua
actividade na estruturagcdo de operagdes para
projectos empresariais, dos quais seja ou nao
co-financiador, numa base de risco de projecto,
sendo que a sua intervengdo vai desde a assesso-
ria, até ao acompanhamento e monitorizagdo do
projecto ao longo da sua vida. Abrange adicional-
mente servicos de consultoria e assessoria finan-

Investment Banking
Products and Services

BNI's products and services include advisory and
consultancy services for business and public and
private sector projects, fund management and
the promotion of capital market access on terms
that ensure clients enjoy a wide range that is
unique within Mozambique.

Project and Structured Finance

BNI provides advisory services, develops banking
syndicates and grants medium and long-term
loans, specifically in order to ensure the
structured financing of projects that will have an
impact on Mozambican development.

Avaliacoes
Econémico-
-Financeiras

Economic
and Financial

Assessments

LBO’s/MBO’s
LBOs and MBOs

Project & structured finance, BNI structures
operations for business projects (which it may
co-finance) based on project risk. The service
ranges from consultancy to support and project
monitoring throughout the life of the project.
The Bank also offers a full range of financial
advice and consultancy services and organises
structured finance for all sectors.
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ceira completa e servicos de organizacdo de
financiamentos estruturados para os mais varia-
dos sectores.

Com a operagao de Structured Finance (financia-
mento estruturado), através da assessoria e mon-
tagem de operagbes de crédito estruturado na
vertente de risco Corporate, procura acrescentar
valor aos clientes, com vista a melhorar a quali-
dade dos balangos das empresas e, portanto, via-
bilizar o financiamento e sucesso de alguns pro-
jectos de investimento que, de outra forma, ndo
poderiam ser financiados.

Estruturacao de Financiamentos

Arquitectura de solugdes especificas, incluindo o
desenvolvimento e aplicagdo de produtos a
medida das necessidades de cada projecto, com
vista a optimizagdo da estrutura do mesmo para
a mobilizacdo de financiamentos adequados ao
seu perfil de risco, retorno e fluxo de caixa.

Gestao de Risco

Apresentacdo de alternativas para cobertura de
risco de mercados, feitas a medida das necessida-
des e exposicdo de cada cliente, com base na
avaliacdo dos riscos de mercado em que incorre e
na avaliagdo do seu perfil de risco financeiro.

Instrumentos

Divida Sénior e Divida Subordinada, estruturagdo de
empréstimos obrigacionistas, produtos hibridos
(combinagées diversas como Divida Sénior e Divida
Subordinada ou de curto prazo e com produtos de
longo prazo), negociagdo de instrumentos comple-
mentares de cobertura de risco, contractos de liqui-
dez, produtos a taxa fixa ou variavel.

Fusbes e Aquisi¢oes

Identificacdo de oportunidades, anélise, avaliagdo e
estruturagdo da operagdo até a negociagdo e fecho
da transaccdo. Os servicos do BNI incluem também
0s processos de venda, tais como a elaboragdo de
memorando informativo, prospeccdo e selecgdo de
potenciais parceiros, andlise de propostas e apoio
no processo negocial até o fecho da operacdo.

Avaliacoes

Avaliagdes independentes de empresas, unidades
de negdcio e projectos de investimento com base

Structured finance, offered in the form of advice
and the organisation of structured loans based
on corporate risk, adds value to clients with a
view to improving the quality of their balance
sheets and making it a viable proposition to
finance and ensure the success of certain
investment projects that could not otherwise be
financed.

Structured Funding

Architecture of tailored solutions, including the
development and application of products to
meet project requirements and to optimise
project structure so that financing suitable to risk
profile, return and cash flow can be obtained.

Risk Management

Presentation of market risk hedging alternatives
tailored to client needs and exposure that are
based on an assessment of the market risk to
which the client is exposed and of its financial
risk profile.

Instruments

Senior and subordinate debt, structuring of
debenture loans, hybrid products (various
combinations such as senior/ subordinate debt,
short-term/long-term products etc.), negotiation
of supplementary hedging instruments, liquidity
contracts, fixed/variable rate products.

M&A

Identification of opportunities, analysis, valuation
and structuring of operations until negotiation
and the transaction date. BNI services also cover
sale procedures (e.g. the production of information
memoranda, prospectuses, selection of potential
partners, analysis of proposals and support during
negotiations) up to the transaction date.

Valuation

Independent valuation of companies, business units
and investment projects using internationally
accepted and recognised methods to produce a
credible value range for project assets. The huge
experience of BNI's team means that we have the
local and sector knowledge needed to be able to
choose the best method for each case.
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em métodos aceites e reconhecidos internacio-
nalmente, determinando um intervalo de valores
credivel para os activos do projecto. Com a vasta
experiéncia da equipa do BNI, contamos com um
conhecimento sectorial e local que permite selec-
cionar as metodologias mais adequadas ao seu caso.

Privatizacoes

Assessoria a 6rgdos governamentais na estrutu-
racdo e implementagdo de projectos de privatiza-
¢do e assessoria a investidores privados visando a
aquisicdo das empresas a privatizar.
Vocacionado para a assessoria a grandes e médias
empresas e grupos econémicos, o BNI organiza,
monta e acompanha operagdes de Corporate
Finance assumindo o papel de principal conse-
lheiro dos seus clientes em projectos de ambito

nacional e internacional.

Assessoria Financeira para o Fortalecimento da
Capacidade de Gestao Empresarial

Avaliacdo econdmico-financeira de empresas:
« Fairness Opinions,

+ Andlise de sinergias associadas a combinagao de
negdcios entre sociedades;

+ Estudo de reestruturacéo financeira;
+ Reestruturacdo de Infra-estruturas diversas;
+ Reestruturacdo Organica e de Processos de Gestdo;

+ Redefinicdo de negdcios e adequacdo as condi-
¢des reais e actuais da empresa e do mercado;

« Estruturacdo, reestruturacdo e mobilizacdo de
financiamentos para empresas;

+ Reorganizagdo de participacdes empresariais;
+ Apoio a reorganizages econémicas e financeiras
que possam preparar as empresas para operagoes

de mercado de capitais;

+ Constituicdo e coordenacdo de consércios finan-
ceiros;

+ Identificacdo de parceiros e oportunidades de
negdcio.

Privatisation

Advice to government bodies on the structuring
and implementation of privatisation projects and
advice to private investors wishing to acquire
companies that are to be privatised.

As a specialist advisor of large and medium-sized
companies and economic groups, BNI organises,
structures and supports corporate finance
operations as main advisor to its clients on

domestic and international projects.

Financial Advice to Improve Company
Management

Economic and financial assessment for companies:
+ Fairness opinions;

+ Analysis of synergies obtainable by combining
the businesses of different companies;

« Financial restructuring studies;
+ Restructuring of various types of infrastructure;

- Organisational and management process
restructuring;

+ Redefinition of business and adjustment to actual
and current business and market conditions;

« Structuring, restructuring and obtaining of finan-
cing for business;

+ Reorganisation of corporate holdings;

+ Support during economic and financial reorgani-
sation to prepare companies for listing on the
capital market;

+ Formation and co-ordination of financial consortia;

+ |dentification of partners and business opportunities.

Apresentacdo / Presentation

Mercado de Capitais

Vocacionado para a assessoria a instituicdes
publicas e privadas, o BNI organiza operagées nos
mercados de acgbes e obrigacdes, assumindo o
papel de principal conselheiro dos seus clientes
para a colocacdo de Titulos de Divida e de Equity
nos mercados financeiros a nivel nacional e inter-
nacional. O BNI desenvolve solucées de estrutu-
racdo e execucdo de operagdes do mercado de
capitais (accdes e divida) mediante as necessida-
des dos seus Clientes.

Adicionalmente, o BNI monta operacées do mercado
de capitais, como ofertas publicas de aquisi¢do (OPA)
e admissdo a negociagdo de titulos, executando ope-
ragdes de intermediagdo financeira, gerindo a custo-
dia de titulos e carteiras dos clientes e executando
ordens nas principais bolsas mundiais.

Mercado de Titulo de Divida

O BNI é um OEQT e operador de bolsa, asseguran-
do a intermediacdo de obrigacdes de tesouro,
obrigacdes privadas e papel comercial na Bolsa de
Valores de Mogambique (Mercado Secundario).

Mercado
Primario
Primary . .
Market Financiamentos

Capital Market

As a specialist advisor to public and private
institutions, BNI organises equity and bond
market transactions as main advisor to clients
wishing to trade debt securities or equities on
the domestic or global financial markets. BNI
produces solutions designed to structure and
execute capital market (equity/debt) transactions
to meet client requirements.

BNI also organises capital market operations,
such as initial public offerings (IPO) and
admission to trading, as the financial
intermediary, custodian of client securities and
portfolios and executor of orders on the world'’s
leading stock markets.

Debt Securities Market

BNI is an OEQT (dealer specialising in treasury
bonds) and market operator dealing in treasury
bonds, private commercial bonds and commercial
papers on the Mozambican stock market
(secondary market).

Mercado Secundario
Secondary Market

O BNI é um OEOT"* e Operador de Bolsa:

Estruturados
Structured
Financing

Obrigagbes
Bonds

Mercado
de Titulos
de Divida

Debt Securities
Market

Papel
Comercial
Commercial

Paper

Admissao
a Negociagdo

e Assegura a intermediagdo na compra
e venda de obrigagdes e papel comer-
cial na Bolsa;

® Apoia as empresas na admissao
a cotagdo na Bolsa: Registo dos titulos.

BNI is an OEOT* and Stock Market Dealer

Admission
to Trading

do Tesouro
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Mercado de Titulos de Propriedades — Accoes
(Equity)

O BNI monta operagdes do mercado de capitais,
como ofertas publicas de aquisicio (OPA) e
admissdo a negociagdo de titulos, executando
operagdes de intermediacdo financeira, gerindo a
custddia de titulos e carteiras dos clientes e exe-
cutando ordens nas principais bolsas mundiais.

Ofertas
Publicas
de Aquisicdo/
Troca
Public Tender

Fundos de
Investimento

Mercado
Primdrio
Primary
Market Ofertas
Particulares
Private Offerings
/
Offe
Mercado
de Capitais
| Accoes
Capital Markets
Shares
N\

Admisséo
a Negociagao

Gestdao de Fundos e de Activos

O BNI presta servicos de gestdo de fundos,
montagem de carteiras e alocagdo dos activos
de fundos préprios e de terceiros, incluindo
gestdo activa ou passiva de fundos de entidades
privadas e publicas, estruturando solugdes
adaptadas ao seu perfil de risco. O BNI define e
executa estratégias, nas suas vertentes de
rentabilidade e risco, no contexto de globalizagdo
e internacionalizacdo dos mercados. Para o
efeito, o Banco possui uma sala de mercados
devidamente equipada com instrumentos e
sistemas que lhe permitem estar em contacto
permanente com todos os mercados financeiros
domésticos e internacionais.

Nl O BNI é um OEOT" e Operador de Bolsa:

Ownership Certificate Market - Equities

BNI organises capital market operations, such as
initial public offerings (IPO) and admissions to
trading as financial intermediary, custody of
client securities and portfolios and execution of
orders on the world's leading stock markets.Fund
and Asset Management

Mercado Secundério
Secondary Market

e Assegura a intermediagao na compra
e venda de accdes na Bolsa;

* Apoia as empresas na admissao
a cotagdo na Bolsa: Registo das acgdes
em Bolsa.

BNI is an OEOT* and Stock Market Dealer

Tesouro

Fund and Asset Management

BNI provides fund management services,
organises portfolios and allocates assets from
its own and third-party funds. It also offers
active/passive fund management for public/
private entities and structured solutions tailored
to the client’s risk profile. BNI defines and
executes strategies based on income/risk
preferences on the global and global markets.
The Bank has a fully equipped trading floor that
is in constant contact with the domestic and
global financial markets.

Apresentacdo / Presentation

Gestdo de Activos Clientes Publicos e
Privados

Montagem e gestdo de carteiras de activos
financeiros préprios e de terceiros, estruturando
solugdes adaptadas ao seu perfil de risco;

Definigdo e execucdo de estratégias de gestdo
de risco no contexto de globalizacdo dos
mercados financeiros.

Capital de Risco

O BNI estrutura e gere fundos de capital de
risco destinados a investidores qualificados,
avaliando e adquirindo participacdes tempora-
rias em empresas com as seguintes caracteris-
ticas: potencial elevado de crescimento, contri-
buicdo para a economia mogambicana gerando
emprego e valorizagdo, equipas de gestao pro-
fissionais e dotadas de uma visdo estratégica
de negdcio, e insuficiente capacidade financei-
ra. O BNI Capital é o veiculo através do qual o
BNI avalia e assume participagdes accionis-
tas no capital de empresas ndo cotadas na
bolsa, com o objectivo de alavancar o seu
desenvolvimento, sob as formas de: Capital
de Desenvolvimento (investimentos, geral-
mente minoritdrios, em empresas ou projec-
tos em crescimento) e investimento noutros
Fundos de Capital de Risco.

Sociedade de
Capital de Risco
Venture Capital
Society

Capital de
Desenvolvimento
Development
Capital

Capital

Asset Management for Public/Private Clients

Organisation and management of portfolios of
own and third-party financial assets, solutions
structured to the client’s risk profile;

Definition and execution of risk management
strategies for the global financial markets.

Venture Capital

BNI structures and manages venture capital
funds for qualified investors, valuing and
acquiring short-term interests in companies with
the following characteristics: high potential for
growth, contribution to the Mozambican
economy that will generate employment and
value, professional management team with a
strategic vision for the business, inadequate
financial capacity. BNI Capital is the vehicle
through which BNI values and buys shares in
unlisted companies in order to leverage their
growth by injecting development capital
(generally minority investment in expanding
companies or projects) or investment from our
venture capital funds.

Financiamentos

Equity Loans de Risco Intercalares

Equity Loans Venture
Capital

Mezzanine
Financing
Mezzanine
Financing

Bridge
Financing
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Economia Global

O Fundo Monetério Internacional estima que
em 2018, a economia global registou uma
expansdo moderada de 3,70%, correspondendo
a uma desaceleracdo de 10,00 pbs face a 2017.
Foram determinantes para esse efeito os altos
niveis de incerteza que caracterizaram os mer-
cados internacionais, as fracas condicdes de
financiamento global, a guerra comercial entre
os EUA e a China que provocou uma redugao no
comércio global e queda da produgéo industrial.
Acrescenta-se a esses factores, a emissdo de
novos padrées de combustiveis na Alemanha e
desastres naturais no Jap&o.

A manutencdo de tensdes comerciais a nivel glo-
bal em 2018 gerou pressdes substanciais no mer-
cado financeiro, segundo o Banco Mundial, crian-
do um cendrio menos favordvel para a
recuperagdo econémica dos exportadores de
commodities e consequente condicionamento
do crescimento das economias emergentes.

O relatdrio do Banco Mundial mostra ainda que,
no grupo das economias avancadas os EUA tive-
ram um crescimento sélido impulsionado pelo
estimulo fiscal, enquanto a Zona Euro registou
um crescimento mais fraco influenciado pela
queda das exportacdes liquidas e incertezas a
volta do Brexit.

Panorama Politico
e Macroecondémico

Contexto Actual /
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ECONOMIAS EMERGENTES E EM DESENVOLVIMENTO

AFRICA SUBSAARIANA

Para os anos de 2019 e 2020, o FMI prevé um
crescimento global de 3,50% e 3,60% respecti-
vamente, como resultado da reducdo da deman-
da domeéstica na Alemanha, fraca robustez do
mercado financeiro, tensdes comercias e altos
niveis de endividamento publico e privado na
Europa, incertezas politicas ligadas ao Brexit e
ainda uma desaceleracdo mais do que prevista
no crescimento da China.

No que concerne as commodities e a inflagdo, o
relatério do FMI mostra que se verificou uma
grande volatilidade do preco do petréleo bruto
em 2018 devido a influéncias do lado da oferta.
Contudo, nos ultimos meses do mesmo ano, a
inflacdo permaneceu geralmente contida nas
economias avancadas, mas acelerou nos Estados
Unidos que tem registado uma taxa de cresci-
mento consistente. No grupo das economias
emergentes, as pressdes inflaciondrias diminui-
ram com a queda nos precos do petréleo.

Estimativas da Bloomberg indicam que a inflagcdo
global se situou nos 3,30% em 2018, uma acele-
racdo de 0,20pp em relacdo ao ano de 2017,
reflectindo a desaceleracdo da procura agregada.
A inflacdo do ano 2018 foi maioritariamente
explicada pela inflagdo dos paises emergentes
(5.05%) que superou a inflagdo do grupo das
economias avancadas (2,00%).

Segundo o Banco Mundial, a estabilidade do nivel
geral de precos nos dois grupos de economias
tem sido apoiada pelas tendéncias de longo pra-
z0, como a adopcdo generalizada de estruturas
robustas de politica monetdria e o fortalecimen-
to do comércio global e da integracdo financeira.

ECONOMIAS AVANCADAS = 70ONA EURO
AMERICA LATINA E CARAIBAS MOCAMBIQUE

EUA

Evolucdo Histérica e Previsional
do Crescimento Econémico
em Regites Seleccionadas

Fonte: Fundo Monetario Internacional
(World Economic Outlook de Janeiro de
2019)
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Mais recentemente, as rupturas causadas pela
crise financeira global também contribuiram para
a desaceleracdo da inflagdo, pois limitaram as
perspectivas de procura agregada.

Para 2019 prevé-se uma inflacdo global de 3,20%,
representando uma desaceleragdo de O,10pp rela-
tivamente a 2018 como resultado da retraccdo da
procura agregada e da actividade econémica.

Relativamente ao mercado de trabalho, estima-
-se que a taxa de desemprego tenha sido de
4,80% no grupo das economias avangadas, uma
reducdo de 0,30pp em relacdo ao ano de 2017, e
no grupo dos paises emergentes uma taxa de
5,70%.A reducdo da taxa de desempego nas eco-
nomias avangadas é em grande parte explicada
pelo bom desempenho do mercado de trabalho
nos Estados Unidos (3,90%), onde o investimen-
to privado tem desencadeado um efeito multipli-
cador na economia, aumentado o emprego e o
crescimento econdémico.

On the labour markets, unemployment was an
estimated 4.80% in advanced economies
(-0.30% on 2017) and 5.70% in emerging
countries. The improvement in advanced
economies was largely the result of falling
unemployment in the USA (-3.90%) where
private investment had a knock-on effect on the
economy in general, creating more jobs and
leading to economic expansion.

PIB, INFLAGAO E DESEMPREGO POR REGIAO / GDP, INFLATION AND UNEMPLOYMENT BY REGION

ECONOMIA MUNDIAL / WORLD ECONOMY 370 370 3,07 2,93 3,10 330 320 359 . . . .
G10/G10 2,10 2,30 190 1,90 180 2,00 2,00 2,07 5,10 4,80 470 ;
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA/ 230 2,70 2,40 182 2,10 230 2,20 230 440 3,90 3,80 339
ZONA EURO / EUROZONE 2,50 2,30 1,90 1,90 1,50 1,70 172 183 9,10 831 796 7,70
JAPRO / JAPAN 160 130 0,94 030 0,50 1,00 1,00 166 2,80 2,70 2,60 287
REINO UNIDO / UK 1,70 1,50 1,60 152 2,70 2,50 2,50 2,00 4,50 430 4,40 450
ECONOMIAS EMERGENTES / 5,50 4,90 5,10 5,10 3,00 505 516 463 570 570 5,40 ;
CHINA / CHINA 530 6,50 6,70 6,22 160 2,30 2,30 2,65 4,00 4,00 4,00 4,00
AFRICA DO SUL / SOUTH AFRICA 0,90 1,50 1,20 174 530 5,10 5,20 538 2750 2810 2790 2863
ASIA/ ASIA 530 4,90 4,90 4,90 1,70 230 3,16 315 390 380 380 ;
AMERICA LATINA / SOUTH AMERICA 1,00 2,40 2,70 2,70 330 6,05 593 444 1090 1050 9,80 ;
MEDIO ORIENTE / MIDDLE EAST 1,50 2,70 2,90 2,90 43 1178 1062 854 1040 - - -

Fonte: Bloomberg / Source: Bloomberg

Contexto Actual / Current Context

Zona Euro
PIB, Inflacdo e Desemprego

A economia da Zona Euro registou um abranda-
mento, com um crescimento estimando em
1,90% contra os 2,40% registados no ano de
2017, justificado substancialmente pela redugdo
do consumo e da produgdo industrial na Alema-
nha, fraca demanda doméstica e subida de cus-
tos de empréstimo na Itélia, instabilidade politica
e ac¢do industrial, caracterizada pela expanséo,
ainda que ndo robusta, do sector privado na Fran-
ca, volatilidade dos precos da commodities. O
nivel geral de pregos teve uma trajectdria cres-
cente embora ndo muito significativa comparati-
vamente ao periodo homélogo. Estima-se que a
taxa de inflacdo tenha sido de 1,70% em 2018,
uma subida de 20pbs quando comparada a
média anual de 2017, embora a actividade eco-
némica na Europa tenha abrandado.

Euro Zone
GDP, Inflation and Unemployment

Growth in the Eurozone economy slowed to an
estimated 1.90% (2.40% in 2017), mainly as a
result of falling consumption and industrial
output in Germany, slack domestic demand and
higher borrowing costs in Italy, political instability
and industrial action with (some) expansion in
the private sector in France and volatile
commodities prices. Prices in general rose slightly
year on year. 2018 inflation is estimated at
1.70% (+20 bp on the annual average for 2017)
despite weak economic activity in Europe.

EVOLUGAO HISTORICA E PREVISIONAL DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA ZONA EURO
HISTORIC AND FORECAST CHANGES IN MAIN INDICATORS - EUROZONE

ACTIVIDADE ECONOMICA / ECONOMIC ACTIVITY

39

PIB REAL (YOY%) / ACTUAL GDP (YOY%) 1,30 2,90 1,60 2,40 1,90 1,40 1,50
INDICE DE PREGOS AO CONSUMIDOR (YOY%) /

CONSUMER PRICE INDEX (YOY%) 040 0.00 0.20 1,50 1.70 140 160
INDICE DE PREGOS DE DESPESAS DE CONSUMO PESSOALA.S (YOY%) /

CORE PCE PRICE INDEX A.S (YOY%) 11,60 10,90 10,00 9,50 9,10 9,10 9,0
TAXA DE DESEMPREGO (%) / UNEMPLOYMENT (%) 11,60 10,90 10,00 9,70 8,20 7.90 7,60
BALANGA EXTERNA / FOREIGN TRADE BALANCE

CONTA CORRENTE (% DO PIB) / CURRENT ACCOUNT (% OF CGDP) 2,40 3,20 3,30 3,20 3,20 3,00 2,80
BALANCA FISCAL / FISCAL BALANCE

ORGAMENTO (% DO PIB) / BUDGET (% OF GDP) -2,60 -2,10 -1,50 -1,00 -0,70 -1,00 -0,90
TAXAS DE JUROS / INTEREST

TAXA DE JUROS DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL (%) /

CENTRAL BANK BASE RATE (%) 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,10 0,40
TAXA DE JUROS DE 3 MESES / 3-MONTH INTEREST RATE 0,08 -0,13 -0,32 -0,33 0,31 -0,19 0,02
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 2 ANOS (%) /

YIELD ON 2-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) -0 -035 -080 -064 -062 -0.19 0,30
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 10 ANOS (%) /

YIELD ON 10-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 0,54 063 0.20 042 024 080 1,20
TAXA DE CAMBIO / EXCHANGE RATE

EURO POR DOLARES NORTE-AMERICANO (EUR\USD) / 121 1,09 105 1,20 115 1,20 127

EURO:USD (USD\EUR)

Fonte: Bloomberg, Janeiro 2019 / Source: Bloomberg, January 2019



Evolugao Histdrico e Previsional
dos Principais Indicadores
da Zona Euro

Fonte: Bloomberg
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A Bloomberg prevé que em 2019 e 2020, as eco-
nomias da zona euro crescam de forma muito
timida, estimando-se uma taxa de 1,40% e
1,50% respectivamente. Ndo obstante, espera-se
uma recuperagdo no mercado de trabalho, com
as taxas de desemprego a cair para 7,90% e
7,60%, respectivamente. Por outro lado, com
politicas ligeiramente menos acomodaticias do
Banco Central Europeu (BCE) conjugadas com
outros factores de ordem econdmica e estabili-
dade politica, espera-se que a inflagdo registe um
abrandamento comparativamente a 2018,
devendo situar-se em 1,40% e 160%
respectivamente.

Taxas de Juro e Taxas de Cambio

Em 2018, o Banco Central Europeu prosseguiu
com o seu principal objectivo de manutencdo da
estabilidade dos precos, mantendo a inflagdo
num nivel baixo e préximo dos 2,00%. Numa
postura acomodaticia e com o objectivo de esti-
mular o consumo e investimento privado, levou a
um excesso de liquidez no mercado, mantendo a
taxa de juro de referéncia do Banco Central nos
0,00%, a taxa de juro de Bilhetes de tesouro de 3
meses nos -0,31% em 2018 contra os -0,33%
registados em 2017. As taxas de juro de longo
prazo, por sua vez, situaram-se nos 0,24% em
2018 contra 0,42% registados em 2017.A expec-
tativa é que em 2019 e 2020 o BCE adopte uma
postura ligeiramente menos acomodaticia, fixan-
do as taxas de referéncia em 0,10% e 0,4%
respectivamente.
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e TAXA DE CAMBIO EUR/USD

Contexto Actual /

No Mercado Cambial, o Euro registou um desem-
penho misto, tendo apreciado face ao Rand
(9,64%) e Délar Australiano (5,50%) e deprecia-
do face ao Délar Americano do (4,69%), lene
(7,56%) e Franco Suico (3,86%). Esta tendéncia é
explicada, sobretudo, pelo fraco desempenho da
actividade econdmica.

7,56%
4,69%
3,86%
-1,19%
-3,49%
-5,50%
I 5 645

Previsdes para o0 ano 2019 indicam que o Euro
continuara a registar um desempenho moderado,
mas menos optimista em relacdo ao Délar, dado
que permanecem certos riscos de ordem politica
e econémico que ainda assombram a zona euro.

Estados Unidos da América
PIB, Inflagdo e Desemprego

Em 2018, a economia americana registou um
crescimento ligeiramente acima das expectativas
impulsionado pela reforma fiscal implementada
pelo governo, que teve impacto positivo no con-
sumo privado e nas exportacdes, e normalizacdo
da politica monetdria pela Reserva Federal mate-
rializada pelo ajuste em alta e gradual das taxas
de referéncia. Adicionalmente, confirmou-se
mais uma vez o bom desempenho do mercado
de trabalho e a forga do délar face as suas princi-
pais contrapartes.

A economia cresceu 2,90%, o equivalente a
uma aceleragdo de 0,70pp relativamente ao
ano de 2017. Para 2019 e 2020, o FMI prevé
um ligeiro abrandamento nas taxas de cresci-
mento, que irdo se fixar em 2,50% e 1,90%,
respectivamente.

IENE JAPONES /

DOLAR ESTADOS UNIDOS /

FRANCO SUIGO /

LIBRA /

DOLAR CANADIANO/

DOLAR AUSTRALIANO /
mmm RAND SUL AFRICANO /

Variagdo Acumulada (%)
do Euro em relacéo as principais
Moedas em 2018

Fonte: Bloomberg
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EVOLUGAO HISTORICA E PREVISIONAL DOS PRINCIPAIS INDICADORES DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
HISTORIC AND FORECAST CHANGES IN MAIN INDICATORS - USA

ACTIVIDADE ECONOMICA / ECONOMIC ACTIVITY

BNI Relatério e Contas 2018 / BNI Annual Report 2018

PIB REAL (YOY%) / ACTUAL GDP (YOY%) 2,60 2,90 1,60 2,20 2,90 2,50 1,90
{NDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR (YOY%) / CONSUMER PRICE INDEX (YOY%) 1,60 0,10 1,30 2,50 2,70 2,70 2,10
INDICE DE PRECOS DE DESPESAS DE CONSUMO PESSOALA.S (YOY%) /

CORE PCE PRICE INDEX A.S (YOY%) 1.60 1.30 180 1,50 .70 220 1,30
TAXA DE DESEMPREGO (%) / UNEMPLOYMENT (%) 6,20 5,30 490 4,40 3,90 3,60 3,70
BALANGA EXTERNA / FOREIGN TRADE BALANCE

CONTA CORRENTE (% DO PIB) / CURRENT ACCOUNT (% OF GDP) -2,10 -2,40 -2,40 -2,30 -2,40 -2,60 -2,60
BALANGA FISCAL / FISCAL BALANCE

ORGAMENTO (% DO PIB) / BUDCET (% OF GDP) -2,70 -2,60 -3,10 -3,40 -3,90 -4,70 -4,70
TAXAS DE JUROS / INTEREST

TAXA DE JUROS DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL (%) /

CENTRAL BANK BASE RATE (%) 025 0,50 0.75 1,50 2,50 2,90 2,80
TAXA DE JUROS DE 3 MESES / 3-MONTH INTEREST RATE 0.26 061 1,00 1,69 2,81 3,07 3,06
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 2 ANOS (%) /

YIELD ON 2-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 067 105 119 189 249 293 291
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 10 ANOS (%) /

YIELD ON 10-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 217 227 245 24 269 309 314
TAXA DE CAMBIO / EXCHANGE RATE

DOLARES NORTE-AMERICANO POR EURO (EURUSD) / 121 109 105 120 115 1.20 127

USD:EURO (EURUSD)

O crescimento da economia norte-americana
em 2018 contribuiu substancialmente para cria-
¢do de novos empregos, tendo a taxa de desem-
prego caido em 0,50pp, fixando-se em 3,90%.
Em 2019 e 2020, espera-se que o mercado de
trabalho continue a apresentar um bom desem-
penho, beneficiando-se de novos investimentos
estimulados pela politica fiscal em vigor, pelo
que se perspectivam taxas de desemprego de
3,60% e 3,70% respectivamente.

Dados da inflagdo apontam para uma aceleracdo
do nivel geral de precos nos EUA, saindo de 2,50%
em 2017 para 2,70% em 2018, como resultado,
sobretudo, da expansdo da actividade econdmica.
Para o ano de 2019 espera-se que a inflagdo se
mantenha nos mesmos niveis do ano 2018 (2,70%).

Taxas de Juros e Taxas de Cambio

Em 2018, a Reserva Federal (FED) dos EUA optou
por uma politica monetéria mais restritiva, carac-
terizada por subidas sucessivas na taxa de refe-
réncia, fixando-se em Dezembro de 2018 em
2,50%, postura justificada pela necessidade de

Fonte: Bloomberg, FMI / Source: Bloomberg, FMI

Growth in the US economy in 2018 made a
material contribution to the creation of new jobs,
reducing unemployment by 0.50% to 3.90%. In
2019 and 2020 the labour market is expected to
continue to perform well thanks to new
investments encouraged by the current fiscal
policy and is predicted to post unemployment
rates of 3.60% and 3.70% respectively.

The inflation figures point to a general rise in US
prices from 2.50% in 2017 to 2.70% in 2018,
mainly as a result of greater economic activity.
Inflation in 2019 is forecast to remain at 2018
levels (2.70%).

Interest and Exchange Rates

In 2018 the US Federal Reserve (Fed) introduced
a more restrictive monetary policy, gradually
lifting the base rate to 2.50% in December 2018,
on the grounds that this was needed to control
inflation and economic growth since the labour
market appeared to be performing well.

Contexto Actual / Current Context

controlar a inflacdo e o crescimento econémico,
uma vez que o mercado de trabalho esteve a
apresentar um bom desempenho.

Face ao cendrio do ajuste em alta da taxa de
referéncia, as taxas de juro do mercado moneta-
rio americano tiveram uma tendéncia ascenden-
te, com as taxas de juro (Libor) de 3 meses a subir
de 1,69% em 2017 para 2,81% em 2018 e a taxa
de Obrigacdes de Tesouro de 2 a 10 anos acelerar
de 1,89% para 2,49% em 2018.

Para 2019, espera-se que o FED continue com o
processo de ajuste em alta da taxa de referéncia,
podendo situar-se em 2,90%, situagdo que podera
contribuir para a subida das taxas de juro do merca-
do monetdrio, com destaque para a Libor de 3
meses, as obrigacdes de tesouro de 2 e 10 anos para
3,07%; 2,93% e 3,09%, respectivamente. Contudo,
o curso futuro da politica monetaria continuara a
depender das dindmicas da inflacdo e desemprego,
prevendo-se que a taxa de referéncia seja ajustada
em funcdo do nivel de alcance das metas de infla-
¢do, crescimento econémico e da situagdo do mer-
cado de emprego.

No Mercado Cambial, em 2018 a economia nor-
te-americana foi marcada pela apreciacdo do
Délar norte-americano relativamente as suas
principais contrapartes, com particular destaque
para o Euro (4,48%), Rand (13,69%), Libra
(5.62%), Délar Australiano (9,73%), Délar Cana-
dense (7,82%) e Franco Suico (0,79%), depre-
ciando apenas contra o lene (2,73%). Este com-
portamento do Délar deveu-se, essencialmente,
as boas perspectivas de crescimento da econo-
mia norte americana no ano em referéncia e as
subidas das taxas de juro de referéncia e conse-
quentemente do mercado, o que estimulou a
procura da moeda pelos investidores.

2,73%
-0,79%

-4,48%

[ 5624

-7,82%

N 9,73y
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Para 2019, embora espere-se um ligeiro abranda-
mento da economia norte americana, o ddlar deve
continuar estével motivado pelas boas perspectivas
de inflagdo e desempenho do sector privado.

With the base rate rise, US money market rates
also went up: 3-month Libor increasing from
1.69% in 2017 to 2.81% in 2018, and 2 and 10-
year T-bond yields from 1.89% to 2.49% in 2018.
In 2019 the Fed is expected to continue increasing
the base rate to possibly 2.90%, which could help
push up money market rates and 3-month Libor
and 2 and 10-year T-bonds to 3.07%; 2.93% and
3.09% respectively. However, monetary policy
will still depend on inflation and unemployment
rates and any further adjustment of the base rate
will depend on inflation, economic growth and
the jobs market.

On the forex market in 2018, the US economy
was notable for the appreciation of the dollar
against its main counterparties: euro (+4.48%),
rand (+13.69%), sterling (+5.62%), Australian
dollar (+9.73%), Canadian dollar (+7.82%) and
the Swiss franc (+0.79%); falling only against the
yen (-2.73%). This was essentially due to the
good growth outlook for the US economy in
2018 and the rises in the base rate and
consequently in market rates, which encouraged
investment in the currency.

IENE JAPONES / JAPANESE YEN

FRANCO SUICO / SWISS FRANC

EURO / EURO
wess LIBRA / BRITISH POUND

DOLAR CANADIANO/ CANADIAN DOLLAR
mems DOLAR AUSTRALIANO / AUSTRALIAN DOLLAR
mmmm RAND SUL AFRICANO / SOUTH AFRICAN RAND

While the US economy is expected to soften
slightly in 2019, the dollar should remain stable
given the forecast for low inflation and good
private sector performance.

Variacdo Acumulada (%)
do Délar em relagao as principais
Moedas em 2018

Fonte: Bloomberg
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CHINA
PIB, Inflacdo e Desemprego

O crescimento da economia chinesa em 2018 é
estimado em 6,60%, o que representa uma desa-
celeracdo em 0,20 pontos percentuais relativa-
mente ao registado em 2017, devido ao comple-
xo entorno doméstico e internacional. A reducdo
no crescimento acontece sob o peso do enfra-
quecimento da demanda doméstica e das tarifas
dos Estados Unidos, o que levou o pais a adoptar
mais medidas de estimulo para evitar uma desa-
celeragdo mais acentuada.

EVOLUGAO HISTORICA E PREVISIONAL DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA CHINA
HISTORIC AND FORECAST CHANGES IN MAIN INDICATORS - CHINA

CHINA
GDP, Inflation and Unemployment

In 2018 the Chinese economy is estimated to
have grown 6.60% (-0.20% on 2017) due to the
complexdomesticand international environment.
Lower growth followed weaker domestic demand
and the imposition of US tariffs, leading the
country to take action to stipulate growth and
prevent further slowdown.

ACTIVIDADE ECONOMICA / ECONOMIC ACTIVITY

PIB REAL (YOY%) / ACTUAL GDP (YOY%) 73 69 67 6.8 66 62 6
INDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR (YOY%) /

CONSUMER PRICE INDEX (YOY%) 2,00 1,40 2,00 1,60 2,10 2,20 2,30
TAXA DE DESEMPREGO (%) / UNEMPLOYMENT (%) 4,10 4,10 4,00 3,90 3,80 4,00 4,00
BALANGA EXTERNA / FOREIGN TRADE BALANCE

CONTA CORRENTE (% DO PIB) / CURRENT ACCOUNT (% OF GDP) 230 2,80 1,80 1,30 030 0,10 0,00
BALANGA FISCAL / FISCAL BALANCE

ORGAMENTO (% DO PIB) / BUDGET (% OF GDP) -1,80 -3,40 -3,80 -3,70 -3,70 -4,00 -4,00
TAXAS DE JUROS / INTEREST

TAXA DE JUROS DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL (%) /

CENTRAL BANK BASE RATE (%) >60 435 435 435 435 425 425
TAXA DE JUROS DE 3 MESES / 3-MONTH INTEREST RATE 3,66 2,18 2,63 2,63 2,55
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 2 ANOS (%) /

YIELD ON 2-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 342 2351 240 275 276 247 228
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 10 ANOS (%) /

YIELD ON 10-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 365 286 3.06 390 331 307 318
TAXA DE CAMBIO / EXCHANGE RATE

USD CNY / USD CNY 621 6,49 6,95 6,51 6,88 6,74 6,70

O nivel geral de pregos acelerou em 2018, tendo-
-se fixado em 2,10%, o que representa 0,50pp
acima do nivel registado em 2017. Para o ano de
2019 e 2020 espera-se que o indice do prego ao
consumidor continue a acelerar de forma ligeira
fixando-se nos 2,20% e 2,30% respectivamente.

Fonte: Bloomberg, FMI / Source: Bloomberg, FMI

Prices in general increased in 2018 by 2.10%
(+0.50% on 2017). In 2019 and 2020 the
Consumer Price Index is expected to rise slightly
to 2.20% and 2.30% respectively.

Contexto Actual / Current Context

Taxas de Juros

Em 2018, continuou a vigorar uma monotonia no
desenrolar da politica monetaria por parte do
Banco Central da China, tendo a taxa de juro de
referéncia se fixado nos 4,35%. Por outro lado, as
taxas de juro das obriga¢des de tesouro de 2 anos
subiram de 2,75% para 2,76% em 2018 e as
taxas de juro das obrigacdes de tesouro de 10
anos desceram de 3,90% para 3,31%.

Para o ano de 2019, espera-se que o Banco cen-
tral da China opte por medidas mais expansio-
nistas, reduzindo a taxa de juro de referéncia
para 4,25%.

Economia Nacional
Produto Interno Bruto

Em 2018, o contexto macroeconédmico nacio-
nal caracterizou-se, mais uma vez, por adversi-
dades que limitaram a expansdo da actividade
econémica. O Produto Interno Bruto cresceu
apenas 3,30%, uma desaceleracdo de 47.00pbs
face a 2017, segundo dados do Instituto
Nacional de Estatistica.

Dentre os factores que contribuiram positiva-
mente para o crescimento econdmico em
2018 pode-se destacar (i) a estabilidade cam-
bial que tem tido influéncia significativa sobre
a inflacdo ao reduzir o custo das importacdes,
sobretudo de bens alimentares e alguns deriva-
dos, (ii) a relativa melhoria do ambiente de
negdcios a nivel interno, (iii) o bom desempe-
nho do preco de carvdo no mercado interna-
cional que permitiu o aumento das receitas de
exportacdo, gerando ganhos sobre a balanca de
pagamentos e permitido ao Banco Central acu-
mular divisas, e (iv) acordos e relativos avangos
em relacdo a exploracdo de gas na Bacia do
Rovuma, na Provincia de Cabo Delgado. Em
contraposicdo, a contraccdo da despesa publi-
ca motivada pela fraca captagdo de receitas
fiscais e a reducdo do apoio externo ao orga-
mento publico tem condicionado o crescimen-
to da economia, dado que o Estado é o maior
agente econémico. Ademais, o baixo rating do
pais nos mercados internacionais associado a
um ambiente politico desafiante constituiram
um constrangimento para a atrac¢do e expan-
sdo do investimento directo estrangeiro e con-
tribuiram para a desaceleracdo do crescimento
econdmico em 2018.

Interest Rates

In 2018 the Central Bank of China maintained a
steady monetary policy, keeping the base rate at
4.35%. The yield on 2-year treasury bonds rose
however from 2.75% to 2.76% and on 10-year
bonds fell from 3.90% to 3.31%.

In 2019 the Central Bank of China is expected to
introduce more expansionist measures, cutting
the base rate to 4.25%.

Domestic Economy
GDP

Problems in Mozambique's domestic macro-
economic environment in 2018 once again put a
brake on economic expansion. GDP grew just
3.30% (-47 bp on 2017) according to the
National Statistics Institute.

Economic growth over the year was assisted by:
(i) a stable exchange rate, which had a material
influence on inflation, and reduced the cost of
imports - especially food and some derivatives;
(ii) relative improvement in the domestic
business environment; (iii) high coal prices on the
international market, increasing export income,
creating balance of payment gains and enabling
the Central Bank to accumulate foreign currency;
and (iv) agreements and associated advances for
gas exploration in the Rovuma Basin in Cabo
Delgado Province. At the same time however,
reduced public spending caused by the fall in tax
income and less external support for the public
budget impacted economic growth since the
State is the biggest economic agent in
Mozambique. In addition, the country's low
rating on the international markets and a
challenging political environment proved a
disincentive to direct foreign investment and
contributed to slower economic growth in 2018.
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No Produto Interno Bruto, maior destaque vai
para a contribuicdo do sector primario que cres-
ceu 7,00%, e dentro deste sector o ramo da
industria de extraccdo mineira com um cresci-
mento de 14,40%. O sector tercidrio cresceu
2,70% induzido pelo ramo dos transportes e
comunicagdes com um incremento de cerca de
4,70%.

No dltimo trimestre de 2018, a economia regis-
tou um crescimento face ao trimestre homdlogo
de 2017, em cerca de 3,10%, representando rela-
tivamente ao mesmo periodo de andlise uma
desaceleracdo de 1,80 pp.

CRESCIMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO (%) EM MOGCAMBIQUE / MOZAMBIQUE GDP (%)

In terms of GDP, the primary sector’s contribution
rose 7.00% (including mining +14.40%). Services
improved 2.70%, driven by transport and
communications (+4.70%).

In the last quarter of 2018 the economy
expanded around 3.10% year on year (-1.80%
against 2017).

AGRICULTURA / AGRICULTURE 1,60 4,30 7,10 6,10 3,40 3,20 3,80 4,30
PESCA / FISHING -21,60 22,90 -4,10 6,80 4,80 3,00 2,30 530
INDUSTRIA EXTRACTIVA / EXTRACTION INDUSTRIES 59,10 62,90 14,70 38,60 9,00 8,30 15,40 14,40
ELECTRICIDADE E AGUA / ELECTRICITY AND WATER -15,10 -9,50 -1,10 -4,00 -1,80 -3,80 -0,70 3,30
INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING INDUSTRY 5,30 -7,80 -0,90 6,40 3,20 2,50 1,20 1,80
CONSTRUGAO / CONSTRUCTION -24,60 -13,80 -16,80 4,10 510 -5,90 -2,20 -0,90
COMERCIO E SERVIGOS / COMMERCIAL AND SERVICES 4,50 2,30 -0,70 0,10 4,70 2,60 3,80 -1,00
HOTELARIA E RESTAURAGAO / HOTELS AND CATERING 4,10 1,30 2,50 -4,10 5,00 -2,50 3,30 4,60
TRANSPORTES E COMUNICAGOES / TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 3,40 3,50 5,60 4,50 3,10 2,70 1,70 4,70
SERVICOS FINANCEIROS / FINANCIAL SERVICES 21,10 -4,10 -4,30 -7,20 1,10 6,60 -1,90 1,70
PRODUTO INTERNO BRUTO / CDP 5,10 3,60 1,40 4,90 3,30 3,40 3,20 3,10

Estrutura do Produto Interno Bruto
por Sectores em 2018

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Em termos de estrutura do Produto Interno Bru-
to, tiveram maior contribuicdo os sectores da
agro-pecudria (22,50%), transportes e comunica-
¢do (12,00%), comércio e servicos de reparagdo
(11,30%) e inddstria transformadora (11,10%).

22,5%
31,6%

12%

6,6%

11,1%
745 AR

8,7%

Fonte: Instituto Nacional de Estatisticas / Source: National Statistics Institute

The biggest contributors to GDP were: agriculture
(22.50%), transport and communications
(12.00%), retail and repair services (11.30%) and
the processing industries (11.10%).

mmmmmm AGRO-PECUARIA / AGRICULTURE
mmmmm TRANSPORTES E COMUNICAGAO / TRANSPORTE & COMMUNICATIONS
COMERCIO E REPARAGOES / RETAIL AND OTHER SERVICES
s INDUSTRIA TRANSFORMADORA / MANUFACTURING
EDUCAGAO / EDUCATION
ALUGUER DE IMOVEIS / PROPERTY RENTALS AND SERVICES
= OUTROS / OTHERS

Contexto Actual / Current Context

As projecgdes do Governo constantes do Plano
Econémico Social (PES 2019) indicam que a
economia deverd crescer 4,70%, por forca do
desempenho positivo esperado nos sectores da
Inddstria de Extracgdo Mineira (14,00%), da
Agricultura (5,50%), das Pescas (6,00%), da
Satde e Acgdo Social (5,00%), da Educacdo
(4,50%) e da Administragdo Publica (4,50%).
Essa perspectiva de crescimento integral de sec-
tores encontra alicerces numa visdo de correc-
¢do dos desequilibrios fiscais, materializados
pela continua implementagdo de uma politica
fiscal restritiva e alargamento da base tributdria.
O FMI acrescenta que as boas perspectivas de
ambiente de negdcio a nivel interno, de um
relaxamento gradual das condi¢des monetérias,
da regularizacdo dos pagamentos internos em
atraso junto de fornecedores e do aumento de
investimento directo estrangeiro, em particular
nos megaprojectos de gas natural liquefeito
(GNL), poderao ser factores adicionais de impul-
S0 ao crescimento econémico.

O Banco Mundial, no entanto, alerta para a preva-
léncia de riscos ao crescimento econémico em
Mocambique. Apesar de actual situagdo externa
mostrar uma postura de estabilidade, os precos dos
principais produtos de exportagdo (carvao, aluminio
e tabaco) podem oscilar, afectando negativamente
as receitas de exportacdo e a acumulagdo de reser-
vas internacionais. Ademais, a actual estabilidade
cambial pode reactivar a demanda por importa-
¢bes, o que a ndo ser acompanhada por um aumen-
to de exportacgdes pode criar desequilibrios signifi-
cativos na balanca comercial.

N&o menos importante, 2019 é um ano eleitoral
para Mogambique, terdo lugar as eleicdes presi-
denciais e legislativas, sendo que persistem riscos
politicos associados a este processo que poderdo
ter impacto no crescimento econémico.

12.00%+
10.00%+
8.00% -+
6.00% -
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The Government's projections for the Economic
and Social Plan (PES 2019) indicate that the
economy will grow 4.70% through good
performance by mineral extraction (14.00%),
agriculture (5.50%), fishing (6.00%), health and
social action (5.00%), education (4.50%) and
public administration (4.50%). The general
growth forecast relies on the correction of fiscal
imbalances through the continuing application
of a restrictive fiscal policy and the widening of
the fiscal base. The IMF adds that the good
prospects for the domestic  business
environment, general relaxation of monetary
restrictions, the payment of overdue domestic
invoices to suppliers and increased direct foreign
investment, especially in liquified natural gas
(LNG) mega-projects, could give the economy
an additional boost.

Despite the promising outlook, the World Bank
warns of the risks threatening economic
improvement in Mozambique. While the
international situation may seem stable at
present, the prices of our main exports (coal,
aluminium and tobacco) may fluctuate,
negatively impacting our export income and
international reserves. The currently stable
exchange rate could also lift demand for imports
which, unless accompanied by a rise in exports,
could causing considerable problems to our
balance of trade.

And last but not least, 2019 will be an election
year for Mozambique with both presidential and
central government elections, creating political
risk that could impact economic growth.

Evolugao Histérica
e Previsional do Produto Interno
Bruto de Mogambique

Fonte: Instituto Nacional de Estatisticas,
Fitch Solutions, Fundo Monetério
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Evolugéo do indice de Pregos
no Consumidor

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
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Inflacao

A inflacio, medida pelo indice de Precos no Con-
sumidor de Mogambique, cresceu em 3,91% em
2018. No entanto, este registo revela uma desa-
celeragdo de 11,20pp comparado ao mesmo
periodo em 2017, tendo a economia se benefi-
ciado da estabilidade cambial e ligeira queda dos
precos de alimentos (classe com maior impacto
na inflagdo local) nos mercados internacionais.
Em 2018, o nivel geral de precos foi impulsionado
essencialmente pelo aumento dos pregos da
classe dos vestuarios (3,68%). Em termos de pro-
dutos, o destaque foi para 0 aumento dos pregos
da gasolina e transportes com uma contribuicdo
de 1,51 pontos percentuais.
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s ENERGIA E COMBS. (EIXO DTO) — mmmmmmm ALIMENTAR (EIXO DTO)
ENERGY AND FUEL (RIGHT) FOOD (RIGHT)

A andlise da inflagdo desagregada por cidade
mostrou uma variagdo positiva dos precos nas
trés principais cidades do pais. De Janeiro a
Dezembro de 2018, a cidade de Maputo foi a que
mais registou aumento de precos (4,33%), segui-
da da Beira (3,76%) e por ultimo a cidade de
Nampula (1,74%).

-_l_lI_I. LLae -

Inflation

Inflation, as measured by the Mozambique
Consumer Price Index, rose 3.91% in 2018
(11.20% less than over the same period in 2017)
thanks to a stable exchange rate and a small drop
in food prices (which have the biggest impact on
local inflation) on the international markets.
2018 prices were in general lifted by higher
clothing costs (+3.68%). The main change in
product prices was the higher cost of petrol and
transport, which added 1.51%.
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s INFLAGAO HOMOLOGA ~ ° © * *INFLAGAO ACUMULADA
YOY INFLATION ACCUMULATED INFLATION

Inflation by city showed price increase in the
country’s three biggest cities. Between January
and December 2018 the biggest increases were
in Maputo (4.33%), followed by Beira (3.76%)
and Nampula (1.74%).

Contexto Actual / Current Context

UMULADA (%) DAS PRINCIPAIS CLASSES DO iNDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR POR CIDADE EM 2018

ATIVE INFLATION (%) IN THE MAIN CONSUMER PRICE INDEX CLASSES - PER CITY

PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS NAO ALCOOLICAS /

FOOD AND NON-ALCOHOLIC BEVERAGES 017 -2.33 1,57 185
BEBIDAS ALCOOLICAS E TABACO / ALCOHOL AND TOBACCO 0,9 5,44 -0,67 -3,49
VESTUARIO E CALGADO / CLOTHING AND FOOTWEAR 4,1 511 3,67 2,87
HABITACAO, AGUA, ELECTRICIDADE, GAS E OUTROS COMBUST. / 331 335 0,15 6.54
HOUSING, WATER, ELECTRICITY, GAS AND OTHER FUELS ! " ! !

SERVICOS / SERVICES 2,83 3,95 2,81 0,80
INFLAGAO TOTAL / TOTAL INFLATION 3,52 4,33 3,76 1,74

A estabilidade do nivel geral de precos em
Mogambique esta estreitamente ligada a con-
ducdo de uma politica monetéria restritiva (com
tendéncia a relaxamento nos Ultimos tempos) e
estabilidade cambial. Para 2019, o Plano Econé-
mico e Social, tomando como base a postura do
Governo nos mercados cambial e monetério,
espera que a inflagdo continue a estabilizar, pre-
vendo-se uma aceleracdo de 2,59pp, fixando-se
em 6,50%. O FMI é mais optimista, na medida
em que espera que a inflagdo média anual
nacional atinja os 5,67%, 0,83pp abaixo da pre-
visdo do Governo.

19.85%

20.00%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica / Source: National Institute of Statistics

General price stability in Mozambique is tightly
linked to the country's restrictive monetary
policy (which has recently begun to relax) and a
stable exchange rate. For 2019 the Economic and
Social Plan, which is based on the Government's
foreign exchange and monetary policies,
forecasts that inflation will continue to stabilise,
rising by 2.59 pp to 6.50%. The IMF is more
optimistic and predicts that average annual
inflation in Mozambique will be 5.67%, 0.83pp
below the Government'’s forecast.
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Evolucao Histérica e Previsional

da Inflagdo de Mogambique

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica,
GdM e Fundo Monetério Internacional
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Mercados Financeiros
Mercado Monetario

No Mercado Monetdrio nacional, o Banco de
Mogambique continuou o relaxamento da politica
monetdria restritiva, iniciado em 2017, tendo sido
materializado pelo corte gradual nas taxas directo-
ras.A Facilidade Permanente de Cedéncia e Facilida-
de Permanente de Depdsito cairam de 20,50% e
14,00% no fecho de 2017 para 14,25% e 11,25%
no fecho de 2018. O Coeficiente de Reservas Obri-
gatdrias manteve-se constante nos 14,00% duran-
te todo o ano de 2018. Por sua vez, a taxa do Mer-
cado Monetdrio Interbancério de Mogambique
(MIMO), introduzida em 2017, passou de 19,50%
no fecho de 2017 para 14,25% no fecho de 2018,
acompanhando o movimento das taxas directoras,
sobretudo da Facilidade Permanente de Cedéncia.

O relaxamento na postura restritiva da politica
monetaria encontrou fundamento numa percep-
cdo de estabilidade macroeconémica e sobretu-
do estabilidade de pregos por parte da Autorida-
de Monetéria. Segundo o Banco de Mogambique,
as condicbes macroecondmicas favoreceram a
projeccdo de uma inflagdo baixa e estdvel, em
torno de um digito, no curto e médio prazos.

Como resultado do relaxamento da politica
monetdria, as taxas de juro médias de Bilhetes de
Tesouro de 91 e 364 dias fecharam o ano em
13,85% e 13,58%, abaixo dos 23,75% e 24,98%
registados no fecho de 2017. A taxa média de

Financial Markets
Money Market

On the domestic money market the Bank of
Mozambique continued to relax the restrictive
monetary policy it introduced in 2017 by
gradually reducing key rates.The marginal lending
and deposit facilities fell from 20.50% and
14.00% at the end of 2017 to 14.25% and
11.25% at the end of 2018. The reserve
requirement ratio remained unchanged at
14.00% throughout 2018. The Mozambique
interbank money market rate (MIMO), introduced
in 2017, dropped from 19.50% at end 2017 to
14.25% at end 2018, tracking the key rates and
the marginal lending rate in particular.

The relaxation of the restrictive monetary policy
was the result of the monetary authorities’
perception of macroeconomic - and especially
price - stability. According to the Bank of
Mozambique, the macroeconomic conditions
were now right for low, stable, single-digit
inflation in the short and medium terms.

In the wake of a more relaxed monetary policy,
the average yield on 91 and 364-day treasury
bills closed the year at 13.85% and 13.58%,
down from 23.75% and 24.98% at the end of
2017. Average commercial bank overnight
lending rates went down from 19.43% in
February to 14.25% in December (-5.18%).

TAXAS DE JUROS DO MERCADO MONETARIO / MONEY MARKET RATES

FPD/ MARGINAL LENDING FACILITY 14,00% 12,50% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 11,25% +
FPC / DEPOSIT FACILITY 20,50% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00% 17,25% +
RESERVAS OBRIGATORIAS(MZN) / MANDATORY RESERVES (MZN) 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% >
TAXA MIMO / MIMO RATE 19,50% 16,50% 15,75% 15,75% 15,75% 15,00% 15,00% 14,25% +
PERMUTA DE LIQUIDEZ OVERNIGHT / OVERNIGHT LENDING RATE 20,90% 16,50% 15,75% 15,75% 15,75% 15,04% 15,00% 14,25% +
BT'S DE 91 DIAS / 91-DAY T-BILLS 23,75% 16,07% 15,96% 15,73% 15,67% 14,68% 14,28% 13,85% +
BT'S DE 364 DIAS / 364-DAY T-BILLS 24,98% 15,86% 15,78% 15,51% 15,27% 14,85% 14,55% 13,58% +
ACTIVO (1ANO) / LENDING (1 YEAR) 28,00% 25,53% 25,09% 23,78% 22,85% 23,25% 22,79% 20,51% +
PASSIVO (1ANO) / BORROWINC (1 YEAR) 18,04% 16,48% 15,73% 14,28% 13,33% 12,29% 11,50% 11,.27% +
PRIME RATE / PRIME RATE 27,25% 25,50% 22,50% 22,50% 21,75% 21,75% 20,40% 20,20% +

Fonte: Banco de Mogambique / Source: Bank of Mozambique
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permutas de liquidez overnight entre os bancos
comerciais baixou de 19,43% em Fevereiro para
14,25% em Dezembro, representando uma que-
da de 5,18 pontos percentuais.
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Na mesma sequéncia, do relaxamento da Politica
monetdria restritiva, as taxas de juro do mercado
registaram uma queda, tendo no fecho de 2018 a
taxa de juro sobre empréstimo, a taxa de juro sobre
os depdsitos e a prime rate se fixado em 20,51%,
11,27% e 20,20%, contra os 28,00%, 27,25% e
18,04% respectivamente no fecho de 2017.

A postura expansionista na conducdo da politica
monetdria e consequente tendéncia de queda das
taxas de juro animaram o mercado de crédito em
2018. O crédito a economia, que vinha sofrendo
declinios anuais acentuados desde 2016, registou
em 2018 uma desaceleragdo significativa, sendo
que a taxa de crescimento anual saiu de -13,65%
no fecho de 2017 para -2,67% no fecho de 2018.
Em Dezembro de 2018, o volume de crédito ao sec-
tor privado fixou-se em MZN 219,89 mil milhdes,
sendo que 20,29% foi contraido em moeda externa
e os restantes 79,71% em moeda nacional.
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As the restrictive monetary policy relaxed,
market rates also fell in 2018 to 20.51%, 11.27%
and 20.20% for loans, deposits and prime rate,
from 28.00%, 27.25% and 18.04% respectively
in 2017.

The expansionist monetary policy and resulting
downswing in interest rates energised the credit
markets in 2018. Lending to the economy, which
had been declining significantly each year since
2016, in 2018 saw a material reversal in this
trend, annual growth increasing from -13.65% at
end 2017 to -2.67% at end 2018. In December
2018 lending to the private sector totalled MZN
219.89 billion (20.29% in foreign currency and
79.71% in domestic currency).

Milhdes de Meticais / 1illions of Meticiais
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Evolucdo das Taxas de Juro
de Mercado

Fonte: Banco de Mogambique

Evolucdo do Crédito a Economia

Fonte: Banco de Mogambique
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Estrutura do Crédito ao Sector
Privado - Dezembro de 2018

Fonte: Banco de Mogambique
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Relativamente ao tipo de despesa realizada com
o crédito a economia, dados do Banco de
Mocambique revelam que 44.60% foi para des-
pesas de investimento e os restantes 55.60%
para mejos circulantes.

Em termos de estrutura e andlise sectorial, o sec-
tor do comércio absorveu a maior parte do crédi-
to com 12,27%, seguido dos sectores de constru-
¢do com 10,69% e transporte com 10,61%. Os
particulares tiveram maior acesso ao financia-
mento com o peso de 21,10%.

2,47%
2,54%
2,97%
9,55%
10,61%
10,69%
12.27%
21,10%
27,79%

Para 2019, com a previsdo de estabilidade do
nivel geral de precos, espera-se que a politica
monetdria continue numa perspectiva expansio-
nista provocando quedas nas taxas de juro e esti-
mulando o mercado de crédito.

m—— OUTROS /
s PARTICULARES /
COMERCIO /
CONSTRUGAO /
TRANSPORTE /
INDUSTRIA TRANSFORMADORA /

HABITACAO /
AGRICULTURA /
INDUSTRIA MINEIRA /

Contexto Actual /

Mercado Cambial

No mercado cambial, o metical apresentou um
desempenho relativamente satisfatério durante
2018, como reflexo da politica monetaria restri-
tiva, associa-se ainda ao bom desempenho da
moeda nacional, o crescimento das exportacoes,
sobretudo pelo aumento das receitas de venda
de carvdo mineral e aluminio que permitiram
acumular divisas e constituir reservas internacio-
nais. No fecho de 2018, o Metical tinha registado
ganhos acumulados de 7,40% relativamente ao
Rand, 1,23% relativamente a Libra e 0,37% rela-
tivamente ao Euro. No que tange ao Délar houve
uma depreciacdo de 5,11%. No entanto, ha aqui
que destacar o fortalecimento do Délar no mer-
cado internacional motivado pelo crescimento
econdémico e reformas fiscais.

Em 2019 ndo se espera uma prestacdo muito
diferente do Metical no mercado cambial. A nivel
interno continuard a ser determinante a politica
monetdria timida e do lado externo o bom
desempenho do preco das commodities, sobre-
tudo do carvéo e aluminio.
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Evolugdo da Taxa de Cambio

Fonte: Bloomberg
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O Capital Humano do BNI constitui desde a cria-
¢do do Banco um dos elementos chave para o
alcance dos objectivos estratégicos. A perfor-
mance que o Banco vem registando desde 2012
¢é sem duvida fruto de comprometimento, moti-
vagao, dedicacdo e profissionalismo dos Colabo-
radores. E nesta senda que o desenvolvimento de
uma cultura organizacional interna orientada
para os objectivos sempre esteve no centro das
atengbes da Administracdo, drgdo que assume
funcoes directas nos processos de recrutamento
e seleccao.

O Banco promove o desenvolvimento dos Cola-
boradores como pilar chave para o alcance dos
objectivos institucionais e procura recompensar
o talento desde o inicio em conformidade com o
plano de carreiras e remuneracées. Em regra, o
Banco promove o sentido de pertenca, compro-
misso, trabalho em equipa, partilha de conheci-
mento, respeito pelos outros, energia, inovagao e,
acima de tudo a integridade.

Evolucdo do Quadro de Colaboradores

Em 2018, o Banco registou um crescimento do
quadro de pessoal na ordem de 8%, saindo se de
53 Colaboradores em 2017 para 57 Colaborado-
res em 2018. O reforco do quadro de pessoal
deriva da necessidade de manter uma estrutura
organizacional adequada e competente para o
alcance das ambicbes de crescimento do BNI, no
qual se destaca a meta de crescimento do balan-
¢o em mais de 100% nos préximos cinco anos
constante do Plano Estratégico vigente.

O BNI prosseguiu com o programa de estagio
para jovens recém-graduados, com possibilidade
da sua posterior integracdo profissional na insti-
tuigdo. E de referir que 23% dos colaboradores

Recursos Humanos
Human Resources

Since BNI was founded, its human resources have
been a key factor in the achievement of its
strategic objectives. The Bank's performance
since 2012 has always been the result of the
commitment, motivation, dedication and
professionalism of its staff. Management, which
is directly responsible for recruitment and
selection, has consequently always focused on
developing an internal culture based on these
objectives.

The Bank promotes staff development as a key
factor in the achievement of our institutional
objectives and rewards talent from the outset
through our career and remuneration scheme,
We generally promote the feeling of belonging,
commitment, teamwork, knowledge sharing,
consideration for others, energy, innovation and
- above all - integrity.

Staff

In 2018 the Bank staff increased by 8% from 53
employees in 2017 to 57. It was determined by
the need to maintain a proper organisation able
to deliver BNI's growth ambitions, including
more than doubling the balance sheet over the
next five years under the strategic plan.

BNI continued its internship programme for new
graduates, with the possibility of a permanent
job at the end. It is worth to mention that 23%
of all present banking and support staff
successfully completed this programme.

Contexto Actual / Current Context

que actualmente integram as dreas de negdcio e
de apoio passaram por esse programa.

O gréfico que se segue ilustra o histdrico da evo-
lucdo do quadro de colaboradores do Banco:

The chart below illustrates the growth in Bank
staff numbers:

7
o

2011 2012 2013 2014

mm—— EFECTIVOS s ESTAGIARIOS
PERMANENT STAFF INTERNS

O indice de qualidade do ambiente de trabalho
medido por turnover, situou-se em 11,11% nivel
muito bom quando comparado a média do sector
bancério, o que evidencia o bom ambiente de tra-
balho e adequada relagdo com os Colaboradores.

Do universo de 57 Colaboradores existente no
Banco em 2018, 61% estd adstrito a area de
apoio e 39% encontra-se nas areas de negdcio,
sendo que 35% é do sexo feminino. E politica do
Banco promover o equilibrio e igualdade de
oportunidades de género, a luz dos preceitos de
direitos humanos e desenvolvimento social e
econdémico inclusivo, bem assim dos valores cor-
porativos do Banco.

35% | 20
65% | 37

2015 2016 2017 2018

The quality of our working environment and staff
relations, measured by churn (11.11%), is well
above the average for the banking sector.

Of the Bank's 57 employees in 2018, 61%
worked in support and 39% in banking, and 35%
of all staff are women. The Bank has a gender-
equality policy, based on human rights and
inclusive social and economic development
principles and its own corporate values.

Distribuicdo por Género

mmm MASCULINO / MALE
s FEMININO / FEMALE

Evolugdo da Forga Laboral
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Distribuicdo da Forca de Trabalho por Habili-
tacoes Literarias

O BNI encerrou o exercicio de 2018 com um
quadro de pessoal composto por 82,5% de Cola-
boradores com nivel superior (grau de mestrado
e licenciatura), 12% com certificados de nivel
médio e 3% com formacao de nivel basico e ele-
mentar, conforme ilustra o grafico abaixo.

2% 1 1
3% | 2
1% | 6
12% |7
72% | 41

Ciente da necessidade de elevar as qualificagées
dos Colaboradores com vista a responder as exi-
géncias de um mercado financeiro cada vez mais
competitivo para a banca e outras instituicées do
ramo, em 2018 o Banco deu inicio a uma pratica
de incentivo a continuacdo de estudos, compar-
ticipando nos custos de formagdo em Mestrado.
Espera-se que nos préximos dois anos o nimero
de Colaboradores com este nivel de formacédo
represente 25% da forca laboral.

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Faixa
Etaria

O investimento em jovens é fundamental para a
prossecu¢do dos objectivos e cumprimento da
missdo do BNI a longo prazo, razdo pela qual a
instituicdo tem privilegiado este segmento etério
na sua politica de contratacdo e formagdo de
Colaboradores. £ reflexo disso o facto de o niime-
ro de Colaboradores com idade inferior a 40 anos
representar 58% da massa laboral do Banco.

Contexto Actual /

O gréfico que se segue apresenta a massa laboral
do BNI por faixa etéria:
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A Administragdo do Banco, ciente da importancia
capital do desenvolvimento de competéncias dos
Colaboradores para concretizagdo dos objectivos
estratégicos do BNI, aposta forte no investimen-
to em programas de formacdo distintos e inova-
dores no pais e no exterior.

Em 2018, os Colaboradores do BNI participaram
em 21 programas de formagdo de ambito técnico-
-profissional, sendo a destacar a formacdo em
Finangas Isldmicas que abrangeu 20 participantes,
cujo principal objectivo consistia no aumento da
eficiéncia na gestdo e mobilizacdo de fundos
oriundos de paises isldmicos. Destaca-se ainda a
participacdo dos Colaboradores nos programas de
formacdo de ambito obrigatdrio ministrados pelo
Banco de Mocambique em matéria de reporting e
de Branqueamento de Capitais e Financiamento
ao Terrorismo. Cumulativamente, o custo de for-
macdo por colaborador foi de MT 65,6 mil, repre-
sentando um aumento de 109% quando compa-
rado a MT 31,4 mil do periodo homélogo.

Em resposta aos desafios que emergem do
desenvolvimento dos Colaboradores, em 2018
deu-se inicio a administracdo do um novo
Modelo de Cargos, Carreiras e Remuneragdes do
BNI adoptado em 2017. Trata-se de instrumen-
to de gestdo de Recursos Humanos que permite
um desenvolvimento harménico dos Colabora-
dores, alinhando as suas expectativas com as
estratégias de desenvolvimento da Gestdo de
Recursos Humanos.

Distribuicao por faixa etaria
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Em 2018, embora o pais tenha registado passos fir-
mes para restaurar a estabilidade macroeconémica,
apresentou um crescimento econémico lento, num
ambiente de continua fraca procura interna devido
ao baixo nivel de investimento publico, a fraca dis-
ponibilidade de crédito, a deterioracdo do poder de
compra e a redugdo da confianca dos consumidores
e empresarios. Este cendrio levou o Conselho de
Administragdo a redefinir estratégias de actuagdo
do Banco com vista a promover o seu crescimento
sustentado e a preservagdo do capital.

Com efeito, o Banco adoptou uma estratégia de
actuacdo orientada para o aprimoramento do
ambiente de controlo interno com vista a melho-
rar a qualidade de gest&o do risco operacional, de
crédito e reputacional e, ainda, ao reforgo do fun-
ding para sustentar o crescimento da carteira de
crédito e de outros activos remunerdveis, o que
permitiu que o Banco mantivesse quase os mes-
mos resultados, antes de impostos, de 2017, ou
seja, de MT 265,2 milhdes. Esta performance
financeira positiva € melhor demonstrada pelos
seguintes indicadores:

(i) Crescimento do balango na ordem de 21%, ao
sair de MT 5.683,74 milhdes em 2017 para MT
6.881,55 milhdes em 2018, através do aumen-
to dos fundos préprios na ordem de MT 411,46
milhdes e de recursos de terceiros no montan-
te de MT 786,35 milhdes;

(i) Crescimento significativo da carteira de crédi-
to ao registar um saldo de MT 1.971,91
milhdes acima de MT 1.535,92 milhdes regis-
tados no periodo homdlogo, com efeito no
aumento dos juros de crédito e na melhoria da
qualidade da carteira de crédito;

(iif) Melhoria significativa do nivel de sinistrali-
dade da carteira de crédito do Banco, avalia-
da pela proporgdo de crédito vencido sobre

Analise Financeira
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o crédito total, situando-se em 16% em
2018 face a 37% registado no periodo
homélogo, sustentado através da identifica-
¢do dos segmentos de maior risco e acom-
panhamento individual das empresas, tendo
culminado com a recuperacdo de trés finan-
ciamentos que estavam em incumprimento,
reestruturacdo de um financiamento que
ainda sinalizava viabilidade e, ainda, dacdo
em incumprimento de um crédito;

(iv) Disponibilizagdo para o mercado de dois fun-
dos de garantia de crédito para o apoio as
Pequenas e Médias Empresas (PME "s) do sec-
tor agro-pecudrio, passando o nimero de fun-
dos sobre gestdo do Banco de 2 em 2017 para
4 em 2018, correspondente ao montante glo-
bal de MT 1.220,0 milhées;

(v) Aumento consideravel do nimero e volume de
operacdes de trading de divisas, cujos ganhos
foram determinantes para a minimizacdo de
perdas de reavaliacdo cambial associadas a
volatilidade do Metical. Como corolério, os
resultados liquidos de operagdes financeiras
aumentaram em MT 69,6 milhdes, passando
de MT -73,6 milhdes em 2017 para MT -4,6
milhdes em 2018;

(vi) Aposta em activos com elevada liquidez e ris-
co reduzido, o que culminou com o aumento
do volume de operagdes de gestdo de tesoura-
ria orientadas para a gestdo da carteira de acti-
vos financeiros e aplicagdes em outras institui-
¢oes de crédito. Este facto conduziu ao
aumento dos proveitos na ordem de 40%, de
MT 250,83 milhées em 2017 para MT 351,56
milhdes em 2018.

Os aspectos acima arrolados resultantes da ade-
quada disciplina financeira, gestdo do risco e de
capital, permitiram que o Banco encerrasse o exer-
cicio econémico de 2018 com niveis satisfatdrios
de lucro de MT 182,32 milhdes, perto de MT
187,83 milhdes registado no periodo homélogo.

A ligeira reducdo dos resultados liquidos de
2,9% (MT 5,5 milhdes) deriva, fundamental-
mente, da variacdo desfavorével de impostos
diferidos em MT 9,4 milhdes que resultou de
eventos macroeconémicos.
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RESULTADOS LIQUIDOS

GASTOS COM IMPOSTOS
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Produto Bancario

O produto bancério, que inclui a margem finan-
ceira e a margem complementar, cifrou-se em
MT 588,31 milhdes, um decréscimo de 3,8% em
relagdo ao valor de MT 611,8 milhdes registado
no ano anterior. A margem financeira constitui a
Unica componente do produto bancério que
diminuiu, ao cifrar-se em MT 463,03 milhdes
abaixo de MT 630,84 milhdes do ano anterior, o
que penalizou a evolucdo positiva da margem
complementar que se cifrou em MT 125,29
milhdes (2017: MT -19,0 milhdes).

A evolugdo positiva da margem complementar
contribuiu para a melhoria do nivel de concentra-
¢do da receita do Banco, tendo o peso da margem
complementar subido de -3% em 2017 para 21%
em 2018 e o peso da margem financeira baixando
de 103% para 79%. No entanto, a médio prazo, a
medida que o Banco consolidar as operagbes da
banca de investimento, perpectiva-se maior equi-
librio entre as operagdes da banca de desenvolvi-
mento e da banca de investimento.

611,8
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630,8 | 103%
463,0 | 79%

2017 2018

Produto Bancério (Milhées de MT)
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Margem Financeira

No ano de 2018, o Banco de Mogambique pros-
seguiu com o relaxamento da politica monetaria
restritiva iniciada em 2017, tendo sido materiali-
zado pelo corte gradual nas taxas directoras. A
Facilidade Permanente de Cedéncia (FPC) e Faci-
lidade Permanente de Depésito (FPD) cairam de
19,00% e 14,00% em Fevereiro de 2018 para
17,.25% e 11,25% em Dezembro do mesmo ano.
O Coeficiente de Reservas Obrigatdrias em moe-
da nacional manteve-se constante, nos 14,00%,
durante todo o ano.

Por sua vez, a taxa do Mercado Monetdrio Inter-
bancério de Mocambique a Prime Rate dos ban-
cos, ambas introduzidas em 2017, passaram de
19,50% e 27,25% em Dezembro de 2017 para
14,25% e 20,20% em Dezembro de 2018, acom-
panhando o movimento das taxas directoras,
sobretudo da FPC.

A margem financeira do Banco registou uma
contracdo de 27%, ao cifrar-se em MT 463,03
milhdes em 2018 face aos MT 630,84 milhdes
registados no periodo homdlogo, devido aos
seguintes factos:

(i) Estreitamento das margens entre as operagdes
activas e passivas do Banco em resposta a revisdo
em baixa das taxas directoras do Banco de
Mocambique que servem de indexante na deter-
minacdo do pricing dos activos financeiros;

(ii) Reducdo do volume médio de financiamento a
economia que saiu de MT 2.031,32 milhdes
em 2017 para MT 1.536,65 milhdes em 2018,
0 que conjugado com a revisdo em baixa das
taxas de juro, conduziu a uma redugdo dos
proveitos com juros de crédito na ordem de
41%, ao sair de MT 515,72 milhdes em 2017
para MT 306,52 milhées em 2018. Importa
referir que cerca de MT 460 milhdes do crédito
concedido foi em moeda externa, cujas mar-
gens de juros foram baixas contrariamente a
2017, em que todos os créditos foram em
moeda nacional;

(iif) Agravamento dos custos com juros na ordem
de 44%, ao sairem de MT 135,71 milhdes em
2017 para MT 195,05 milhées em 2018, em
resposta, por um lado, a subida da USD Swap
Rate (5 anos), o que afectou o custo da linha
de crédito obtido junto do Islamic Corporation
for Development of the Private Sector (ICD) e,
por outro, maior recurso a financiamentos
com caracteristicas comerciais devido as difi-



64

Margem Financeira (Milhées de MT)

BNI Relatério e Contas 2018 / BNI Annual Report 2018

culdades de captacdo de recursos com carac-
teristicas concessionais que asseguram a sus-
tentabilidade financeira, conforme a estratégia
de actuacdo do Banco. De forma global, o cus-
to médio de funding subiu de 5,4% em 2017
para 10,7% em 2018.

Por seu turno, os proveitos de operagdes de ges-
tdo da tesouraria registaram uma performance
positiva ao aumentarem em 40%, saindo de MT
250,83 milhées em 2017 para MT 351,56
milhdes em 2018, como resultado combinado
do aumento do fundo médio e da adequada
gestdo de tesouraria do Banco, apostando-se
em activos que apresentam baixa volatilidade e
retorno adequado.
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O gréfico acima demonstra a reducdo do nivel de
contribuicdo dos juros de crédito na margem
financeira, que saiu de 67,28% em 2017 para
46,58% em 2018. Por seu turno, os juros de apli-
caches em outras instituicdes de crédito aumen-
taram de 7% em 2017 para 23% em 2018, expli-
cado pelo aumento do volume de aplicagdes.

Cash management income improved 40%, from
MT 250.83 million in 2017 to MT 351.56 million
in 2018, as the combined result of an increase in
average cash and of proper cash management by
the Bank, which invested in assets offering low
volatility levels and good returns.

J £-27,25%-167,82

The chart above illustrates the fall in loan interest
as a proportion of net interest income (67.28%
in 2017 vs 46.58% in 2018). Interest on short-
term placements with other banks, however,
went up from 7% in 2017 to 23% in 2018 as a
result of increased investment.
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Margem Complementar

A margem complementar do Banco, composta
por comissdes liquidas, ganhos de operagdes
financeiras de trading de moeda, rendimentos de
capitais e outros proveitos operacionais liquidos,
registou um desempenho positivo de MT 125,29
milhGes (2017: MT -19,0 milhdes), como resulta-
do dos seguintes factos:

Prestacdo de servicos bancarios a clientes,
nomeadamente, emissdo de garantias bancé-
rias e transferéncias para o exterior, que se tra-
duziu em receita de comissées no montante
de MT 43,24 milhdes (2017: MT 50,86
milhdes);

Registo de resultado de operagdes financeiras
no montante de MT -4,16 milh&es, correspon-
dente a uma variacdo favoravel de MT 69,60
milhdes face ao valor de MT -73,76 milhdes
registado no periodo homdélogo, como resulta-
do do maior volume de transacgdes de compra
e venda de moeda, que registaram um desem-
penho positivo de MT 32,48 milhées (2017:
MT -8,95 milhdes), o que de certa forma com-
pensou o efeito negativo da volatilidade da
moeda nacional responsavel pelas perdas de
reavaliacdo cambial no montante de MT 36,64
milhdes (2017: 64,81 milhdes);

Os outros rendimentos operacionais regista-
ram um aumento de MT 81,92 milhdes,
situando-se em MT 69,95 milhdes face aos MT
-11,97 milhées alcancados em 2017, determi-
nados, essencialmente, pela recuperagdo de
créditos totalmente aprovisionados e contabi-
lizagdo de juros de crédito reestruturados que
se apresentavam em incumprimento.
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Net Non-Interest Income

The Bank's net non-interest income (net
commission, profit on forex trading, investment
income and other net operating income)
improved by MT 125.29 million (2017: MT -19.0
million) as a result of:

Banking services to clients (bank guarantees
and foreign transfers) producing MT 43.24
million in commission (2017: MT 50.86
million);

MT 4.16 million drop in financial transactions
(@ MT 69.60 million improvement on 2017’s
MT -73.76 million) thanks to increased curren-
cy trading, which brought in a MT 32.48
million profit (2017: MT -8.95 million), to
some extent offsetting the negative impact of
metical volatility, which was responsible for
the MT 36.64 million exchange revaluation
loss (2017: 64.81 million);

Other operating income increased MT 81.92
million to MT 69.95 million (MT -11.97 million
in 2017), mainly due to the recovery of fully
written down loans and the recognition of res-
tructured interest on previously non-perfor-
ming loans.
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Custos de Estrutura

O Conselho de Administracdo do BNI procura
sempre garantir a maxima flexibilidade possivel
na gestdo da base de custos, visando obter uma
correlagdo com o seu desempenho, isto é, um
maior investimento em periodos de crescimento
de proveitos, ou o contrario, em anos menos
favordveis. A flexibilidade é gerida dentro dos
limites razodveis tendo em conta a necessidade
de investir no futuro do BNI e na capacidade para
melhor absor¢do das oportunidades de negdcio e
ganhos maiores de eficiéncia operativa.

Neste sentido, os custos operacionais, que incor-
poram os custos com pessoal, gastos gerais
administrativos e amortizacbes do exercicio,
registaram um crescimento esperado de 23,1%,
ao cifrarem-se em MT 326,23 milhées em 2018
(2017: MT 265,04 milhges), uma evolugdo ali-
nhada ao crescimento do BNI. Como corolério, o
racio de eficiéncia (cost-to-income) encontra-se
em niveis confortaveis de 55% abaixo de 57%
registado no periodo homdlogo e de 62% da
média do sector bancdrio.

Um dos principais investimentos realizados pelo
Banco no ambito da estratégia comercial, foi a
abertura de um Centro de Negdcio na provincia
de Tete para, dentre varias finalidades, dar respos-
ta as necessidades do empresariado da regido
centro do pais e também do fundo de apoio ao
empreendedorismo, tendo demandado contrata-
¢do de pessoal e de servicos/bens para o arran-
que das suas actividades.

Overheads

The BNI Board of Directors at all times seeks to
ensure that overheads management is as flexible
as possible and correlates with performance, i.e.
more investment when income rises or vice-
versa in less successful years. Flexibility is kept
within reasonable limits and takes account of the
need to invest in the Bank's future and in its
ability to grasp business opportunities and
improve profit through operating efficiency.

Overheads, which include staff costs, general
administration and amortisation for the period,
went up by an expected 23.1% to MT 326.23
million in 2018 (2017: MT 265.04 million) in line
with BNI growth. At the same time, cost-to-
income was a comfortable 55%, down from 57%
in 2017 and below the 62% sector average.

One of the main investments made by the Bank
as part of its commercial strategy was the
opening of a business centre in Tete province,
among other things in order to meet service
business needs in the centre of the country and
to provide financial support for entrepreneurs.
This led to new staff and service/goods contracts
to enable the centre to open.

2018 (MT) 2017 (MT) STAFF EXPENSE
GASTOS COM PESSOAL / STAFF EXPENSE (195.188.249) (169.648.939) 15,1%
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS / OTHER ADMINISTRATION COSTS (113.655.478) (79.015.817) 43,8%
AMORTIZACOES E DEPRECIACOES / AMORTISATION AND DEPRECIATION (17.388.065) (16.377.791) 62%
CUSTOS OPERACIONAIS / OPERATING COSTS (326.231.793) (265.042.547) 23,1%

Do total dos Custos de Estrutura do exercicio de
2018, 60% dizem respeito aos custos com pes-
soal (2017: 64%), 35% resultam dos gastos
gerais administrativos (2017: 30%) e 5% derivam
de amortizacGes e depreciagdes (2017: 6%).

60% of total overheads for the financial year
2018 were personnel expense (2017: 64%), 35%
general administration costs (2017: 30%) and
5% amortisation and depreciation (2017: 6%).
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Custos com Pessoal

Ao longo do ano de 2018, o Conselho de Admi-
nistracdo do Banco deu prioridade ao investi-
mento em capital humano com vista a garantir
eficiéncia operacional, retencdo de melhores
talentos e manutencdo de um pessoal alinhado a
missdo e estratégia do Banco, através da melho-
ria do bem-estar dos colaboradores e accées de
formacao e desenvolvimento.

Neste contexto, os custos com pessoal, tradicio-
nalmente maior categoria dos custos do Banco,
aumentaram 15,1%, ao se situar em MT 195,19
milhdes (2017: 169,6 milhdes), como corolério
dos seguintes aspectos: (i) actualizagdo da tabela
salarial; (i) aumento do nimero do quadro de
pessoal no &mbito da adequagdo do nivel de acti-
vidade do Banco; e (iii) promogdes e progressdes
no ambito da avaliagdo de desempenho anual
dos colaboradores.

Gastos Gerais Administrativos

Os Gastos Gerais Administrativos cifraram-se em
MT 113,66 milhdes em 2018, representativo de um
incremento de 43,8% (MT 34,6 milhdes) face ao
montante de MT 79,0 milhdes registado no periodo
homdlogo. O agravamento dos custos estd aliado,
por um lado, a pressdo exercida pelo maior nivel de
investimento realizado assente na expansdo da
capacidade operativa e funcional do Banco e na
criagdo de condigdes sociais adequadas para a qua-
lidade de vida dos colaboradores, o que demandou
maiores despesas com deslocacbes e estadias,
marketing, comunicagdes, servicos de consultoria e
formacdo e desenvolvimento e por outro lado, a
pressdo inflaciondria e depreciacdo do Metical face
ao ddlar norte-americano com impacto nos custos
indexados nesta moeda.

COMUNICAGOES
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NSURANCE
AUDITORIA E
CONSULTORIA

OMUNICA

CONECTIVIDADE
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Personnel Expense

In 2018 the Bank's Board of Directors made
investment in human capital one of its priorities
in order to ensure operating efficiency and to
retain the best talent and personnel committed
to the BNI's mission and strategy. It achieved this
by improving the wellbeing of staff and through
training and development.

Personnel costs, traditionally the largest of BNI’s
expenses, consequently increased 15.1% to MT
195.19 million (2017: 169.6 million) as a result
of: (i) pay rises; (i) higher staff numbers to deal
with Bank business; and (iii) promotions and
progress following annual staff performance
assessments.

General Administration Costs

General administration costs totalled MT 113.66
million in 2018, +43.8% (MT 34.6 million) on the
MT 79.0 million for 2017. Higher costs were firstly
the outcome of greater investment to expand the
Bank’s operating and functional capacity, to
improve the quality of working life for staff - all of
which required greater spending on travel and
study, marketing, communications, consultancy,
training and development services - and secondly
of inflation and the depreciation of the metical
against the US dollar, which impacted USD-
indexed costs.
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A evolugdo dos custos ocorre num ano em que 0
Conselho de Administracdo desenvolveu um con-
junto de acgbes assentes na contengdo de custos
e obtencdo de ganhos de eficiéncia por via da
optimizagdo de processos e revisdo de contratos
de fornecimentos e servicos de terceiros, que pode
ser medido pela redugdo dos custos com material
de escritdrio, servicos de conectividade e dados,
licencas informéticas (softwares), entre outros.

Imparidade

A dificil conjuntura operacional, que vem afec-
tando o sistema financeiro mocambicano desde
o0 ano de 2016, levou o Banco a pautar por uma
maior monitorizagao e énfase na gestdo do risco
das exposicdes e uma estratégia de crescimento
da carteira de crédito bastante selectiva, tendo
em conta a apeténcia pelo risco. Neste quadro,
ao longo do ano de 2018 o Banco tomou varias
medidas para a regularizagdo e recuperagdo dos
créditos em incumprimento, o que permitiu que
se evitasse a repeticdo da tendéncia do seu agra-
vamento verificado nos ultimos anos.

Em linha com as medidas proactivas tomadas ao
longo do ano de 2018, o crédito em incumprimento
baixou em 43%, com a consequente manutengao
de provisdes para imparidade de crédito na ordem
de MT 165,54 milhées, ligeiramente abaixo de MT
169,40 milhdes registados no periodo homélogo,
reflectindo uma recuperacdo no montante de MT
3,12 milhdes, contra uma constituicdo no valor de
MT 81,2 milhdes registada em 2017.

Posicao Financeira

Nao obstante as adversidades conjunturais da
economia mogambicana, o Banco apresentou
um desempenho financeiro positivo em 2018,
sustentado pelo crescimento do activo em 21%,
saindo de MT 5.683,7 milhées em 2017 para MT
6.881,5 milhdes em 2018, proveniente da cartei-
ra de activos remunerdveis em MT 1.458,9
milhdes, ao sair de MT 4.228,2 milhdes em 2017
para MT 5.687,1 milhées em 2018. Nesta senda,
a carteira de aplicagdes em outras institui¢des de
crédito registou um crescimento de MT 800,9
milhdes, a carteira liquida de crédito aumentou
em MT 400,6 milhdes e a carteira de investimen-
to em titulos expandiu em MT 217,4 milhdes.

Houve uma melhoria do nivel de contribuicdo da
carteira de crédito no activo total, tendo subido
de 24% em 2017 para 26% em 2018, explicado

Anilise Financeira /

pela evolugdo do crédito liquido de MT 1,362,9
milhdes para MT 1.803,6 milhdes. O nivel de
contribui¢do da carteira de aplicages em outras
instituicées de crédito subiu de 20% em 2017
para 28% em 2018, reflectindo a aposta do Ban-
co em activos com baixa volatilidade face ao
nivel de risco do mercado, que ainda se encontra
em niveis aquém do desejado. Por seu turno, a
carteira de investimento em titulos reduziu o seu
contributo no balango, de 30% em 2017 para
28% em 2018.

O Banco terminou o ano com activos ndo cor-
rentes para venda no montante de MT 338,21
milhées derivados da resolucdo do crédito de um
dos clientes do Banco através do processo de
dacdo em cumprimento.

1.946,2
1.803,6

1362,9

1.145,4

29,2
58,3
1763

CAIXA E DEPOSITOS

NO BANCO CENTRAL
DISPONIBILIDADES EM
APLICAGOES EM
INSTITUIGOES DE CREDITO
EMPRESTIMOS A CLIENTES

INSTITUIGOES DE CREDITO

O balanco do Banco continua a estar fortemente
virado para activos liquidos como aplicagdes em
outras instituicdes de crédito, Bilhetes do Tesouro e
Obrigagbes, que representam 60% do total do acti-
vo. Este cendrio demonstra a ampla alavancagem
do balango que permite a prontiddo no cumpri-
mento das obrigacdes, bem como, responder a
oportunidades de negécio que surjam no mercado.

17199

INVESTIMENTOS EM TITULOS

1.937,3

ACTIVOS NAO CORRENTES

DETIDOS PARA VENDA

338,22

MEIOS IMOBILIZADOS - 4284

4415
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Empréstimos a Clientes

Num ano em que o Banco intensificou as medi-
das prudenciais de concessdo de crédito, através
de uma gestdo criteriosa das exposigdes ao risco,
com vista a manter a taxa de incumprimento a
niveis aceitdveis, de um pipeline de mais de MT
2,0 mil milhées apenas foram financiados projec-
tos no montante global de MT 1.098,8 milhdes
que apresentam pardmetros de risco aceitavel,
com maior destaque para operagbes de curto
prazo de exportagdo cujo risco é baixo e estd
mitigado pela existéncia de offtakers.

Nesta perpectiva, a carteira bruta de crédito
registou um crescimento significativo de 28%,
saindo de MT 1.535,9 milhdes em 2017 para MT
1.971,9 milhdes em 2018, com efeito favoravel
na margem financeira e diluicdo do nivel de con-
centracdo do risco. Outros aspectos que caracte-
rizaram a carteira de crédito foram os seguintes:

+ Dificuldades dos clientes histéricos no cumpri-
mento do servico da divida, com impacto
negativo na tesouraria e na receita do Banco, o
que obrigou a Administracdo do Banco a pau-
tar pelo conservadorismo, mantendo o nivel de
provisdes para perdas por imparidade;

+  Reduzido volume de financiamento em moeda
nacional devido a prevaléncia de elevadas
taxas de juro, inviabilizando alguns projectos
de investimentos;

+  Realizagdo de dagdo em cumprimento de um
cliente do Banco que apresentava uma exposi-
¢do no montante global de MT 338,21 milhdes.
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O crescimento da carteira bruta de crédito em
28% resultou da melhoria do nivel de exposigdo
da carteira de crédito, tendo o peso do sector da
industria transformadora e farmacéutica, os
mais propensos ao risco, saido de 16% e 14%
em 2017 para 35% e 11% em 2018, respectiva-
mente. Registou-se também uma melhoria do
nivel de contribuicdo do sector de Agro-proces-
samento de 1% em 2017 para 18% em 2018,
tendo os financiamentos sido direccionados a
operagdes de processamento e exportacdo de
produtos agricolas processadas cujo risco esta
controlado. O gréfico que se segue evidencia a
composicdo da carteira de crédito do Banco em
31 de Dezembro de 2018:
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Qualidade da Carteira de Crédito

No contexto do aumento do crédito em incumpri-
mento verificado em 2017, como consequéncia do
dificil ambiente macroeconémico, o Banco em 2018
conseguiu melhorar a situagdo, tendo o crédito em
incumprimento baixado em 43%, ao sair de MT
564,17 milhées em 2017 para MT 320,53 milhdes em
2018, sendo que, cerca de 60% dos créditos em
incumprimento em 2018 encontram-se cobertos por
colaterais e espera-se que venham a ser regularizados,
tendo em conta a intensificacdo das medidas toma-
das pela Administracdo de regularizagdes e recupera-
¢do de créditos em incumprimento.

A melhoria do nivel de crédito em incumprimen-
to é fruto, por um lado, da redefini¢do da apetén-
cia ao risco através da identificacdo dos segmen-
tos de maior risco, a luz da prossecugdo rigorosa
da politica de crédito e, por outro lado, da inten-
sificacdo da implementagdo de medidas de ges-
tdo do crédito em incumprimento orientados
para o acompanhamento individual dos clientes

s INDUSTRIA TRANSFORMADORA /
" AGRO-PROCESSAMENTO /
INDUSTRIA FARMACEUTICA /
COMERCIO E SERVICOS /
PARTICULARES /
QUTROS /
TRANSPORTE E COMUNICAGOES /

ENERGIA /

Carteira de Crédito (Milhdes de MT)
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independentemente da existéncia ou ndo de
indicio de imparidade. Como resultado desta
estratégia, a qualidade da carteira de crédito ava-
liada pela propor¢do de crédito em incumpri-
mento sobre o crédito total melhorou, tendo
passado de 37% em 2017 para 16% em 2018.

Neste contexto, com base na politica de provisiona-
mento prudente e criteriosa, o racio de cobertura de
crédito em incumprimento pela imparidade regis-
tou uma melhoria de 22 pontos percentuais, ao sair
de 30% em 2017 para 52% em 2018, reflectindo a
politica de prudéncia seguida pelo Banco.

Passivo e Fundos Préprios

O passivo do Banco situou-se em MT 3.420,15
milhdes, correspondente a um crescimento de
30% (MT 786,35 milhdes) face ao valor de MT
2.633,79 milh&es registado no periodo homdlo-
go, como resultado dos seguintes factos: (i) evo-
lucdo da carteira de recursos de clientes em
179% (MT 380,4 milhdes), reflectindo uma
maior confianca ao Banco pelos seus parceiros-
-chave; (ii) aumento do volume de recursos de
outras instituicées de crédito em 24% (MT
319,97 milhdes) através da mobilizagdo de
recursos de curto prazo no mercado local para o
financiamento do balangco do Banco; e (iii)
mobilizacdo de duas linhas de crédito orienta-
das para a garantia de crédito ao sector agrério
no montante global de MT 250,0 milhées, dos
quais, MT 190,0 milhdes haviam sido desembol-
sados até a data do balanco.

Os fundos préprios do Banco ascenderam ao
montante de MT 3.461,4 milhées em 2018, cor-
respondente a uma evolugdo de 13% face ao
montante de MT 3.049,95 milhdes registado no
perfodo homdlogo. Esta evolucdo reflecte a ten-
déncia do aumento da rentabilidade do Banco,
retencdo de 63% dos resultados do exercicio de
2017 ap0s observancia da reserva legal e distri-
buicdo dos dividendos ao accionista e registo de
justo valor positivo de MT 197,61 milhdes
(2017: MT -72,1 milhdes) em resposta a melho-
ria das taxas de juro de mercado com efeito
positivo nos titulos de renda fixa. A tabela que
se segue evidencia a evolucdo dos fundos pro-
prios face ao ano anterior:

As a result of this prudent and criteria-based
provisioning policy, loan impairment went up
22% from 30% in 2017 to 52% in 2018,
reflecting the Bank's policy of prudence.

Liabilities and Equity

Bank liabilities were MT 3 420.15 million -
+30% (MT 786.35 million) on MT 2 633.79
million in 2017 - because of:

(i) a 179% (MT 380.4 million) rise in lending to
clients, reflecting BNI's increased confidence in
its key partners;

(i) 24% (MT 319.97 million) more borrowing
from other banks through short-term loans on
the domestic market to finance the Bank's
balance sheet; and (iii) drawdown on two
credit lines to provide MT 250 million in
agricultural loans, MT 190 million of which had
been paid out at the balance-sheet date.

The Bank’s equity totalled MT 3 461.4 million
in 2018, +13% on the MT 3 049.95 million in
2017. The rise reflects the increase in Bank
profits, 63% retained profit on the financial
year 2017 after contributions to the legal
reserve, dividend distribution and a MT 197.61
million accrual to fair value reserves (2017: MT
-72.1 million) when market rates on fixed-
income securities improved. The table below
compares equity in 2017 and 2018:
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(MT)

2017

FUNDOS PROPRIOS / EQUITY

CAPITAL SOCIAL ORDINARIO / ORDINARY SHARE CAPITAL 2.240.000.000 2.240.000.000
RESULTADOS TRANSITADOS / PROFIT/ (LOSS) CARRIED FORWARD 689.499.663 571.168.333
RESERVAS DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVE 197.607.074 (72.117.829)
OUTRAS RESERVAS / LECAL RESERVE 151.981.698 123.807.572
RESULTADO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE PERIOD 182.315.231 187.827.507
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS / TOTAL EQUITY 3.461.403.666 3.050.685.583

A evolugao dos fundos préprios, conjugada com
a gestdo prudente dos activos ponderados pelo
risco, permitiu o aumento dos fundos préprios
regulamentares em 19%, saindo de MT 1.975,30
milhdes em 2017 para MT 2.358,2 milhées em
2018. Consequentemente, o racio de solvabili-
dade passou de 30,86% em 2017 para 32,10%
em 2018, um nivel muito acima dos 9% mini-
mos regulamentares e bem como dos 12% exi-
gidos daqui a 2 anos.

Indicadores de Desempenho

Os indicadores financeiros do Banco cifraram-se
em niveis ligeiramente abaixo dos registados no
periodo homdlogo, devido a evolugdo dos resul-
tados liquidos e do balango, com maior destaque
para os seguintes:

+ A Rendibilidade dos Activos Médios (ROAA)
cifrou-se em 2,90%, ligeiramente abaixo de
3,33% registado no periodo homdlogo;

+ A Rendibilidade dos Capitais Préprios Médios
(ROAE) fixou-se na ordem de 5,60%, abaixo de
6,39% registado no periodo homdlogo;

+ O Rdécio de Eficiéncia, medido pelos custos de
transformacdo sobre o Produto Bancério,
cifrou-se em 55,45%, nivel menos favoravel
quando comparado a 43,32% registado no
periodo homdlogo, mas confortével quando
comparado a média do sector bancario.

Improved equity combined with prudent asset
management, weighted for risk, increased
regulatory capital 19% from MT 1 975.30 million
in 2017 to MT 2 358.2 million in 2018. The
solvency ratio therefore went up from 30.86% in
2017 to 32.10% in 2018, well above the current
9% minimum requirement and the 12% that will
be required in 2 years' time.

Performance Indicators

The Bank’s financial performance indicators slid
slightly from their levels in 2017 in line with
changes in net profit and the balance sheet:

Return on average assets (ROAA) was 2.90%,
slightly down on 3.33% in 2017;

Return on average equity (ROAE) was 5.60%,
down from 6.39% in 2017;

Cost to income, measured as operating costs
vs operating income, was 55.45%, down on
43.32% in 2017 but still comfortable when
compared with the banking sector average.
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RENDIBILIDADE / PROFITABILITY 2018 2017
RENDIBILIDADE DOS ACTIVOS MEDIOS (ROAA) / RETURN ON AVERAGE ASSETS (ROAA) 2,90% 3,33%
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS MEDIOS (ROAE) / RETURN ON AVERAGE EQUITY (ROAE) 5.60% 6,39%
PRODUTO BANCARIO | ACTIVO LIQUIDO MEDIO / OPERATING INCOME | AVERAGE TOTAL ASSETS 9,36% 10,85%
SOLVENCIA / SOLVENCY 2018 2017
RACIO DE SOLVABILIDADE REGULAMENTAR / RECULATORY SOLVENCY RATIO 32,10% 30,86%
RACIO DE LIQUIDEZ REGULAMENTAR / REGULATORY LIQUIDITY RATIO 185,44% 224,08%
EFICIENCIA / EFFICIENCY 2018 2017
MARGEM FINANCEIRA | ACTIVO REMUNERADO / NET INTEREST INCOME | INTEREST-EARNING ASSETS 8,14% 13,89%
CUSTOS DE TRANSFORMAGAO | PRODUTO BANCARIO / OPERATING COSTS | OPERATING INCOME 55,45% 43,32%
CUSTOS COM PESSOAL | PRODUTO BANCARIO / STAFF COSTS | OPERATING INCOME 33,18% 27,73%

(MT)
DESCRIGAO / DESCRIPTION 2018 2017
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS / PROFIT BEFORE TAX 265.204.277 265.576.160
LUCRO LIQUIDO | (PREJUIZOS) DO ANO / NET PROFIT | (LOSS) FOR THE YEAR 182.315.231 187.827.507
ACTIVO TOTAL LIQUIDO / TOTAL NET ASSETS 6.881.549.495 5.683.740.060
CAPITAL PROPRIO / SHAREHOLDER'S EQUITY 3.461.403.666 3.049.947.475
DEPOSITOS DE CLIENTES / CUSTOMER DEPOSITS 593.504.388 213.070.777

CARTEIRA DE CREDITO / LOAN BOOK

1.803.585.001

1.362.947.558

PRODUTO BANCARIO / OPERATING INCOME 588.313.730 611.822.653
MARGEM FINANCEIRA / NET INTEREST INCOME 463.026.832 630.842.023
MARGEM COMPLEMENTAR / NET NON-INTEREST INCOME 125.286.898 (19.019.370)

CUSTOS DE TRANSFORMAGAO / OPERATING COSTS 326.231.793 265.042.547

CUSTOS COM PESSOAL / STAFF COSTS 195.188.249 169.648.939

ACTIVO REMUNERADO / INTEREST-EARNING ASSETS 5.687.124.374 4.228.943.898

Maputo, 21 de Fevereiro de 2019
Maputo, 21 February 2019

Conselho de Administracao
Board of Directors

Tomds Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administracdo
Chairman of the Board of Directors

Abdul Bacito Daiaram Jivane
Vogal
Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal
Director

Mussad Usman
Vogal
Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal
Director

Analise Financeira / Financial Analysis 75
Proposta de Aplicagao
de Resultados
Proposed Application
of Profits
Considerando a necessidade de reforgar a auto- ~ Given the need to make the Bank's financially
nomia financeira do Banco de modo a executar o independent to enable it to carry out its strategic
plano estratégico 2018-2022, bem como refor-  plan for 2018-2022 and to improve its financial
car a robustez financeira do Banco e dos niveisde  robustness and capital adequacy, the Board of
adequacdo dos fundos préprios, o Conselho de  Directors proposes that 60.32% of the net profit
Administracdo propde a retencdo de 60,32% do  for the financial year 2018 (MT 109 967 946.68)
Resultado Liquido do exercicio de 2018, corres-  should be retained. The application of profits
pondente a MT 109.967.946,68. Deste modo, a  would therefore be as follows:
aplicacdo de resultados dever-se-4 apresentar do
seguinte modo:
(M)
RESERVA LEGAL (15% DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO) / LEGAL RESERVE (15% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 27.347.284,71
DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS (24,68% DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO) / DIVIDENDS (25% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 45.000.000,00
RESULTADOS TRANSITADOS (60,32% DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO) / CARRIED FORWARD (60% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 109.967.946,68

182.315.231,39

Maputo, 21 de Fevereiro de 2019
Maputo, 21 February 2019

Conselho de Administracao
Board of Directors

Tomds Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administracdo
Chairman of the Board of Directors

Abdul Bacito Daiaram Jivane Mussa Usman
Vogal Vogal
Director Director

Tomads Ernesto Dimande Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal Vogal
Director Director
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL (MT)
JUROS E PROVEITOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR INCOME 4 658.078.162 766.548.917
JUROS E ENCARGOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR CHARGES 4 (195.051.330) (135.706.894)
MARGEM FINANCEIRA / NET INTEREST INCOME 463.026.832 630.842.023
RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL / INCOME FROM EQUITY INSTRUMENTS 5 16.259.449 15.856.870
RESULTADO LIQUIDO DE TAXAS E COMISSOES / NET FEE AND COMMISSION INCOME/(EXPENSE) 6 43.238.064 50.859.268
RESULTADO LIQUIDO DE OPERAGOES CAMBIAIS / NET GAINS/(LOSSES) FROM FOREIGN EXCHANGE TRANSACTIONS 7 (4.160.627) (73.760.795)
OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS / OTHER OPERATING INCOME AND EXPENSES 8 69.950.011 (11.974.713)
PRODUTO BANCARIO / OPERATING INCOME 588.313.730 611.822.653
IMPARIDADE DE CREDITO / LOAN IMPAIRMENT 14 3.122.339 (73.041.534)
IMPARIDADE DE OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS / IMPAIRMENT OF OTHER FINANCIAL ASSETS 20 - (8.162.411)
GASTOS COM PESSOAL / STAFF COSTS 9 (195.188.249) (169.648.939)
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS / OTHER ADMINISTRATION EXPENSES 10 (113.655.478) (79.015.817)
AMORTIZAGOES / DEPRECIATION AND AMORTIZATION 17E18 (17.388.065) (16.377.791)
CUSTOS OPERACIONALIS / OPERATING EXPENSES (323.109.453) (346.246.492)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS / PROFIT BEFORE TAX 265.204.277 265.576.160
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO / INCOME TAXES (82.889.046) (77.748.654)

IMPOSTOS CORRENTES / CURRENT TAX 19 (94.246.293) (98.489.293)

IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX 20 11.357.247 20.740.639
LUCRO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE YEAR 182.315.231 187.827.507

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

ITEMS QUE PODEM SER POSTERIORMENTE RECLASSIFICADOS PARA RESULTADOS / ITEMS THAT MAY SUBSEQUENTLY
BE RECLASSIFIED TO PROFIT OR LOSS

ALTERAGOES NAS RESERVAS DOS ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DO RENDIMENTO INTEGRAL /

CHANGES IN THE FAIR VALUE OF FINANCIAL ASSETS THROUGH COMPREHENSIVE INCOME 2 ST 1O S Az
IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX 25 (78.746.125) (30.969.088)
TOTAL DE RENDIMENTO INTEGRAL / TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 452.040.134 253.636.820
As notas anexas sao parte integrante destas Demonstragoes Financeiras.

The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.
Maputo, 21 de Fevereiro de 2019 / Maputo, 21 February 2019 Conselho de Administracéo / Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administragdo / Chairman of the Board of Directors

Abdul Bacito Daiaram Jivane
Vogal / Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal / Director

Mussa Usman
Vogal / Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal / Director
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA (M)

ACTIVO / ASSETS
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL / CASH AND DEPOSITS IN THE CENTRAL BANK 11 58.317.867 29.225.263
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO / CASH AND CASH EQUIVALENT WITH BANNKS 12 176.319.388 729.711.131
APLICAGCOES EM INSTITUICOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 13 1.946.215.419 1.145.364.850
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 14 1.803.585.001 1.363.685.667
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 15 1.937.323.953 1.719.893.382
ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA / NON-CURRENT ASSETS HELD FOR SALE 16 338.206.278 =
PROPRIEDADES E EQUIPAMENTO / PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 17 439.465.204 427.464.326
ACTIVOS INTANGIVEIS / INTANGIBLE ASSETS 18 2.032.624 910.279
ACTIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES / CURRENT TAX ASSETS 19 90.673.618 99.801.767
ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX LIABILITIES 20 = 97.478.564
OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 21 89.410.142 70.942.943

TOTAL DO ACTIVO / TOTAL ASSETS 6.881.549.495 5.684.478.170

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO / EQUITY AND LIABILITIES

FUNDOS PROPRIOS / EQUITY

CAPITAL SOCIAL ORDINARIO / ORDINARY SHARE CAPITAL 22 2.240.000.000 2.240.000.000
RESULTADOS TRANSITADOS / PROFIT/(LOSS) CARRIED FORWARD 24 689.499.663 571.168.333
RESERVAS DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVES 25 197.607.074 (72.117.829)
OUTRAS RESERVAS / OTHER RESERVES 24 151.981.698 123.807.572
RESULTADO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE PERIOD 182.315.231 187.827.507

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS / TOTAL EQUITY 3.461.403.666 3.050.685.583

PASSIVO / LIABILITIES

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS 26 1.646.593.214 1.326.619.640
RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS 27 593.504.388 213.070.777
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES 28 527.352.446 534.010.601
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 29 520.569.226 347.010.378
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX LIABILITIES 20 72.801.214 102.890.900
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES 30 59.325.338 110.190.285
TOTAL DO PASSIVO / TOTAL LIABILITIES 3.420.145.827 2.633.792.582
TOTAL PASSIVO E FUNDOS PROPRIOS / TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 6.881.549.495 5.684.478.170

As notas anexas sdo parte integrante destas Demonstracées Financeiras.
The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.

Maputo, 21 de Fevereiro de 2019 / Maputo, 21 February 2019 Conselho de Administracéo / Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administragdo / Chairman of the Board of Directors

Abdul Bacito Daiaram Jivane
Vogal / Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal / Director

Mussé Usman
Vogal / Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal / Director
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NA SITUAGCAO LIQUIDA

SALDO EM 1 DE JANEIRO 2017 / BALANCE AT 1 JANUARY 2017

RENDIMENTO INTEGRAL / COMPREHENSIVE INCOME

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

ALTERAGOES DE JUSTO VALOR DE ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA /
CHANGES TO FAIR VALUE OF AVAILABLE FOR SALE FINANCIAL ASSETS

IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX

LUCRO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE YEAR

TOTAL DE RENDIMENTO INTEGRAL RECONHECIDO NO EXERCICIO /
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME RECOGNIZED IN THE YEAR

REFORCO DA RESERVA LEGAL / INCREASE IN LEGAL RESERVE

DIVIDENDOS AOS ACCIONISTAS / SHAREHOLDER DIVIDENDS

TRANSFERENCIA DE RESULTADOS PARA RESULTADOS ACUMULADOS /
TRANSFER OF RESULTS TO ACCUMULATED PROFIT/(LOSS)

EFEITO DE APLICAGCAO DA NIRF 9 / EFFECT OF APPLICATION OF NIRF 9

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 /

BALANCE AT 31 DECEMBER 2017

RENDIMENTO INTEGRAL / COMPREHENSIVE INCOME

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

ALTERAGOES DE JUSTO VALOR DE ACTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA /

CHANGES TO FAIR VALUE OF AVAILABLE FOR SALE FINANCIAL ASSETS &
IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX 24
LUCRO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE YEAR
TOTAL DE RENDIMENTO INTEGRAL RECONHECIDO NO EXERCICIO /
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME RECOGNIZED IN THE YEAR
REFORCO DA RESERVA LEGAL / INCREASE IN LEGAL RESERVE 22
DIVIDENDOS AOS ACCIONISTAS / SHAREHOLDER DIVIDENDS 22
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS PARA RESULTADOS ACUMULADOS / 22

TRANSFER OF RESULTS TO ACCUMULATED PROFIT/(LOSS)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 /

BALANCE AT 31 DECEMBER 2018

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras.
The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.
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2.240.000.000

2.240.000.000

2.240.000.000

2.240.000.000

2.240.000.000

(137.927.142)

96.778.402

(30.969.088)

(72.117.829)

(72.117.829)

348.471.028

(78.746.125)

197.607.074

197.607.074
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70.564.934 304.247.165

70.564.934 304.247.165
53.242.638

266.183.060

738.108

123.807.572 571.168.333

123.807.572 571.168.333

28.174.126

118.331.329

151.981.698 689.499.662

Conselho de Administracdo / Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola

Presidente do Conselho de Administragdo / Chairman of the Board of Directors

Abdul Bacito Daiaram Jivane
Vogal / Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal / Director

Mussa Usman
Vogal / Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal / Director

354.950.924

187.827.507
542.778.431

(53.242.638)
(35.525.225)

(266.183.060)

187.827.508

182.315.231
370.142.739

(28.174.126)
(41.322.051)

(118.331.329)

182.315.232

(MT)

2.831.835.881

96.778.402

(30.969.088)

187.827.507

3.085.472.701

(35.525.225)

738.108

3.050.685.583

348.471.028

(78.746.125)

182.315.231
3.502.725.717

(41.322.051)

3.461.403.666

Demonstracgdes Financeiras / Financial Statements

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS / CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

JUROS, COMISSOES E OUTROS RENDIMENTOS RECEBIDOS / INTEREST, FEES AND COMMISSIONS AND OTHER INCOME RECEIVED 885.123.059
JUROS, COMISSOES E OUTROS GASTOS PAGOS / INTEREST, FEES AND COMMISSIONS AND OTHER EXPENSES PAID (200.904.047)
PAGAMENTO A EMPREGADOS E FORNECEDORES / PAYMENTS TO EMPLOYEES AND SUPPLIERS (354.742.116)
FLUXO LIQUIDO PROVENIENTE DE RENDIMENTOS E GASTOS / NET CASH FLOW FROM INCOME AND EXPENSES 329.476.897
VARIACAO NOS ACTIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS / CHANGE IN OPERATING ASSETS AND LIABILITIES
DIMINUIGOES | AUMENTOS EM: / DECREASES | (INCREASES) IN:
INVESTIMENTO EM TITULOS / AVAILABLE FOR SALE FINANCIAL ASSETS (7.997.766)
CREDITOS A CLIENTES / LOANS TO CUSTOMERS (712.225.841)
RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS 402.306.014
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS 319.646.381
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES =
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 173.558.848
OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS (90.065.227)

IMPOSTOS PAGOS / TAXES PAID 18
IMPOSTO PAGO SOBRE JUROS DE APLICAGOES E TITULOS / TAX PAID ON SHORT-TERM PLACEMENTS AND AFS FINANCIAL ASSETS 18

FLUXO LIQUIDO PROVENIENTE DE ACTIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS /

(52.326.188)
(38.032.162)

NET CASH FLOW FROM OPERATING ASSETS AND LIABILITIES GiEseD)
TOTAL DE FLUXOS DE CAIXA LIQUIDO DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS / TOTAL NET CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES 324.340.956
FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO / CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
AQUISICOES DE ACTIVOS TANGIVEIS E ACTIVOS INTANGIVEIS / ACQUISITIONS OF TANGIBLE AND INTANGIBLE ASSETS 17 E18 (18.947.104)
GANHOS EM ABATES DE ACTIVOS TANGIVEIS / LOSSES ON WRITE-OFFS OF TANGIBLE ASSETS 61.315

FLUXO LIQUIDO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO / NET CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES (18.885.789)

FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO / CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
DIVIDENDOS PAGOS / DIVIDENDS PAID
FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO / CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

(41.322.051)
(41.322.051)

VARIAGAO LIQUIDA EM CAIXA E SEUS EQUIVALENTES / NET CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 264.133.115

EFEITOS DA ALTERAGAO DA TAXA DE CAMBIO EM CAIXA E SEUS EQUIVALENTES /

EFFECTS OF CHANGES IN THE EXCHANGE RATE ON CASH AND CASH EQUIVALENTS (3.270.703)

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO / CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE START OF THE PERIOD 1.904.301.243

2.165.163.656

(MT)

904.293.722
(116.726.155)
(175.318.452)

612.249.116

90.637.400
1.380.464.656
158.906.140
1.024.900.000

(1.715.845.500)

347.010.378
(42.196.809)
(176.184.451)
(24.851.416)

1.042.840.398

1.655.089.514

(6.217.933)
5.078.963

(1.138.970)

(68.854.088)
(68.854.088)

1.585.096.456

(27.472.509)

346.677.296
1.904.301.243

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO / CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE PERIOD

RECONCILIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES / RECONCILIATION OF CASH AND CASH EQUIVALENTS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL / CASH AND DEPOSITS IN THE CENTRAL BANK 11 58.317.867
DISPONIBILIDADE SOBRE INSTITUICOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 12 176.319.388
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO EXCLUINDO JUROS A RECEBER / 13 1.930.526.401

SHORT-TERM PLACEMENTS IN BANKS EXCLUDING INTEREST RECEIVABLE

2.165.163.656

29.225.263
729.711.131

1.145.364.850

1.904.301.243

As notas anexas sao parte integrante destas demonstracées financeiras.
The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.

Maputo, 21 de Fevereiro de 2019 / Maputo, 27 February 2019

Tomas Ernesto Dimande
Vogal / Director

Conselho de Administragao / Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administragdo / Chairman of the Board of Mussa Usman
Directors Vogal / Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal / Director

Abdul Bacito Daiaram Jivane
Vogal / Director
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1. Incorporacédo e Actividades

O Banco Nacional de Investimento, S.A., foi cons-
tituido em 14 de Junho de 2010 e tem sua sede
na Avenida Julius Nyerere, n® 3504 Bloco A2, em
Maputo. O Banco é participado em 100% pelo
Instituto de Gestdo de Participagdes do Estado e
iniciou a actividade em 20 de Junho de 2011.

O Banco tem por objecto social a realizagdo de
actividades de banca de desenvolvimento e de
investimento, visando apoiar o desenvolvimento
da economia mocambicana, intervindo essen-
cialmente no financiamento e aconselhamento
de todos os projectos que contribuam para a
dinamizacdo e desenvolvimento sustentédvel de
Mogambique.

2. Base de Preparacao e Sintese das Principais
Politicas Contabilisticas

2.1 Base de Preparacao

No seguimento do disposto no Aviso N.° 4/
GBM/2007, de 30 de Marco, do Banco de Mogam-
bique, as demonstragées financeiras foram prepa-
radas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo Comité
Internacional de Normas de Contabilidade, tal
como adoptadas em Mocambique.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emi-
tidas pelo /nternational Accounting Standards
Board(IASB) e as interpretagées emitidas pelo
International Financial Reporting Interpreta-
tion Committee (IFRIC), e pelos respectivos
érgdos antecessores.

As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no principio do custo histdrico, modifi-
cado pela aplicagdo do justo valor para os activos

Notasas
Demonstragoes
Financeiras

Do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

Demonstragoes Financeiras /

e passivos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral.

As demonstracées financeiras foram autorizadas
para emissdo pelo Conselho de Administragdo do
Banco em 21 de Fevereiro de 2019 e serdo sub-
metidas a Assembleia-Geral de accionistas, a rea-
lizar em 25 de Margo de 2019, para respectiva
aprovagao.

2.1.1 Moeda Funcional e de Apresentagdo

A moeda funcional do Banco é o Metical, sendo a
moeda predominante do ambiente econémico em
que opera e a moeda em que Os seus registos con-
tabilisticos sdo mantidos. As Demonstragées Finan-
ceiras sdo apresentadas em meticais, arredondadas
para a unidade do Metical (MT) mais préxima.

2.1.2 Estimativas e Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras em
conformidade com as IFRS requer que o Conse-
lho de Administragdo formule julgamentos, esti-
mativas e pressupostos que afectam a aplicagdo
das politicas contabilisticas e o valor dos activos,
passivos, proveitos e custos reportados. Os resul-
tados actuais podem diferir das estimativas.

Os pressupostos em que as estimativas assen-
tam sdo objecto de andlise continua. Estas revi-
sdes de estimativas contabilisticas sdo reconhe-
cidas prospectivamente.A informagao respeitante
as éreas significativas de estimativa incerta e a
julgamentos criticos na aplicagdo de politicas
contabilisticas que tenham um efeito mais signi-
ficativo no valor reconhecido nas demonstracées
financeiras encontra-se descrito na Nota 2.3.

2.1.3 Alteracdes nas Politicas Contabilisticas e
Divulgacdes

Durante o exercicio econémico de 2018 ndo
ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na prepara-
¢do da informacao financeira relativa ao exercicio
anterior apresentada nos comparativos.

Diversas novas normas, emendas e interpreta-
¢cdes tém vindo a sofrer alteracdes. Estas encon-
tram-se resumidas de seguida:
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IFRS 9 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS /
IFRS 9 - FINANCIAL INSTRUMENTS

ALTERAGCAO / CHANGE

DATA EFECTIVA
EFFECTIVE DATE

NOVA NORMA PARA O TRATAMENTO CONTABILISTICO DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS. / NEW STANDARD ON THE ACCOUNTING TREATMENT OF FINANCIAL 1 DE JAN. DE 2018

INSTRUMENTS

IFRS 15 (E EMENDAS POSTERIORES) - CREDITO DE CONTRATOS
COM CLIENTES / IFRS 15 (AND AMENDMENTS) - REVENUE FROM
CONTRACTS WITH CUSTOMERS

RECONHECIMENTO DO REDITO RELACIONADO COM A ENTREGA DE ACTIVOS

E PRESTACAO DE SERVICOS, PELA APLICAGAO DO METODO DAS 5 ETAPAS.
RECOGNITION OF INCOME FROM THE DELIVERY OF ASSETS AND SERVICES,

THROUGH APPLICATION OF A 5-STEP MODEL

1 DE JAN. DE 2018

MELHORIAS ANUAIS AO CICLO DE IFRS 2014-2016 /
ANNUAL IMPROVEMENTS TO THE IFRS 2014-2016 CYCLE

CLARIFICACAO DE ALGUNS ASPETOS RELACIONADOS COM A IFRS 1 - ADOGAO
PELA PRIMEIRA VEZ DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO

CLARIFICATION OF CERTAIN ASPECTS RELATING TO IFRS 1 - FIRST-TIME ADOPTION

1 DE JAN. DE 2018

OF THE INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

IAS 40 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO /
IAS 40 - INVESTMENT PROPERTY

CLARIFICACAO DA TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS DE E PARA A CATEGORIA
DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO. / CLARIFICATION OF ASSET TRANSFER 1 DE JAN. DE 2018

FROM/TO EACH INVESTMENT PROPERTY CLASS

IFRIC 22 - TRANSAQOES EM MOEDA ESTRANGEIRA
E CONTRAPRESTACAO ADIANTADA / IFRIC 22 — FOREIGN CURRENCY
TRANSACTIONS AND ADVANCE CONSIDERATION

IFRS 9 INSTRUMENTOS FINANCEIROS /
IFRS 9 FINANCIAL INSTRUMENTS

TAXA DE CAMBIO A APLICAR QUANDO A CONTRAPRESTAGAO E RECEBIDA
OU PAGA ANTECIPADAMENTE. / EXCHANGE RATE APPLYING WHEN CONSIDERATION 1 DE JAN. DE 2018

IS RECEIVED OR PAID IN ADVANCE

EMENDA SOBRE PAGAMENTOS ANTECIPADOS COM COMPENSACOES NEGATIVAS
AMENDMENT FOR PREPAYMENT FEATURES WITH NEGATIVE COMPENSATION

1 DE JAN. DE 2019

IFRS 16 — LOCAGAO / IFRS 16 — LEASES

A) NORMAS / A) STANDARDS

MELHORIAS ANUAIS AO CICLO DE IFRS 2015-2017 /
ANNUAL IMPROVEMENTS TO THE IFRS 2015-2017 CYCLE

ALTERA E REDEFINE OS PRINCIPIOS DE RECONHECIMENTO, MENSURAGCAO

APRESENTAGAO DE OPERAGOES DE LEASING / ALTERS AND REDEFINES THE
PRINCIPLES FOR THE RECOGNITION, MEASUREMENT AND PRESENTATION

OF LEASING OPERATIONS

1 DE JAN. DE 2019

ALTERA E REDEFINE OS PRINCIPIOS DE RECONHECIMENTO, MENSURACAO

E APRESENTAGAO DE OPERACOES DE LEASING / ALTERS AND REDEFINES THE
PRINCIPLES FOR THE RECOGNITION, MEASUREMENT AND PRESENTATION

OF LEASING OPERATIONS

1 DE JAN. DE 2019

IFRS 10 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

E IAS 28 — INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS /

IFRS 10 — CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AND IAS 28 -
INVESTMENTS IN ASSOCIATES AND JOINT VENTURES

CLARIFICA AS DIV_ERGENCIAS NO TRATAMENTO DE VENDAS OU AFECTACAO
DA CONTRIBUICAO DE ACTIVOS QUE POSSAM SURGIR ENTRE O INVESTIDOR

E UMA ASSOCIADA OU UMA ENTIDADE CONJUNTAMENTE CONTROLADA.
CLARIFICIES DISCREPANCIES THAT MAY ARISE IN THE TREATMENT OF SALES

1 DE JAN. DE 2019

OR THE ALLOCATION OF ASSET CONTRIBUTIONS BETWEEN THE INVESTOR

AND AN ASSOCIATE OR JOINT VENTURE

B) INTERPRETAGOES / B) INTERPRETATIONS

IFRIC 23 - INCERTEZA SOBRE O TRATAMENTO DE IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO / [FRIC 23 -UNCERTAINTLY OVER INCOME TAX
TREATMENTS

INTERPRETAGAO A IAS 12 — IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO / INTERPRETATION

OF IAS 12 — INCOME TAXES

1 DE JAN. DE 2019

1. Normas Efectivas a 1 de Janeiro de 2018

1. Standards Effective from 1 January 2018

« IFRS 9 (nova) - ‘Instrumentos financeiros”
Substitui os requisitos da IAS 39, nomeada-
mente (i) classificagdo e mensuragéo dos acti-
vos e passivos financeiros; (i) reconhecimento
de imparidade sobre créditos a receber (atra-
vés do modelo da perda esperada); e (iii) requi-
sitos para o reconhecimento e classificacdo da
contabilidade de cobertura. Considerando a
transversalidade e relevancia desta norma para
a actividade do Banco e para a preparacao e
apresentacdo das demonstragdes financeiras,
os principais efeitos e impactos patrimoniais
resultantes da sua adopgdo sdo apresentados
em maior detalhe na Nota 2.1.4.

« IFRS 9 (new) - Financial Instruments - This
replaces IAS 39 as regards the: (i) classification
and measurement of financial assets and liabi-
lities; (ii) impairment pf loan receivables
(expected credit loss model); and (iii) condi-
tions for recognising and classifying hedge
accounting. Given the transverse nature and
importance of this standard to the Bank’s work
and to the preparation and presentation of the
Financial Statements, the main effects and
impacts on assets following adoption are pre-
sented in greater detail in Note 2.1.4.

Demonstracoes Financeiras / Financial Statements

+ IFRS 15 (e emendas posteriores) — “Rédito de
contratos com clientes”: Especifica a forma e
temporalidade de registo do rédito, informan-
do igualmente quanto aos requisitos de divul-
gacdo a respeitar pelas entidades sujeitas a sua
aplicagdo. A IFRS 15 — “Réditos de contratos
com clientes” prevé um modelo de reconheci-
mento assente em cinco principios, cuja apli-
cacdo deverd ser extensivel a todas as relacées
contratuais estabelecidas com clientes.

+ Melhorias anuais ao ciclo de IFRS 2014-2016:
envolvem a clarificacdo de alguns aspectos
relacionados com a IFRS 1 - "Adopcao pela pri-
meira vez das normas internacionais de relato
financeiro”, procedendo a eliminacédo de algu-
mas isengbes anteriormente previstas.

+ IAS 40 (Emendas) - “Propriedades de investi-
mento”: Clarificam que a mudanga de classifi-
cagdo de ou para propriedade de investimento
apenas deve ser feita quando existem evidén-
cias de uma alteragdo no uso do activo.

+ IFRIC 22 (Interpretacdo) — “Transagbes em
moeda estrangeira e adiantamentos”: Estabe-
lece a data da transacgdo para efeitos da deter-
minagdo da taxa de cdAmbio do reconhecimen-
to do rédito.

Com excepgdo da IFRS 9 — “Instrumentos finan-
ceiros”, a adopgdo destes normativos ndo produ-
ziu impactos na situacdo patrimonial do Banco.

2.Normas que se tornam Efectivas, em ou ap6s
1 de Janeiro de 2019, ja Endossadas pela UE

+ IFRS 9 (Emendas) - “Instrumentos financei-
ros”: “Pagamentos antecipados com compen-
sacOes negativas”. As alteragdes visam essen-
cialmente situagbes em que o pagamento
antecipado corresponde aproximadamente ao
valor em divida de capital mais juro. Isto impli-
ca que um pagamento ao justo valor actual, ou
a um valor que inclua o justo valor da penali-
zacdo por término antecipado de um instru-
mento financeiro derivado, cumpre o critério
SPPI (Solely payments of principal and inte-
rest) apenas se outros elementos de alteragdo
ao justo valor, tais como risco de crédito ou
liquidez, forem imateriais. A alteracdo da nor-
ma ndo terd impacto nas demonstracoes
financeiras do Banco.

+ IFRS 16 - “"Locacdo”: Publicado pelo IASB em
janeiro de 2016, altera e redefine os principios
de reconhecimento, mensuragédo e apresenta-
cdo de operagdes de leasing, considerando

« IFRS 15 (and amendments) — Revenue from
Contracts with Customers - This sets out when
and how revenue is to be recorded and gives
details of disclosure requirements applying to
the entities covered by the standard. IFRS 15
- Revenue from Contracts with Customers -
provides a recognition model based on five
principles that must be applied to all contracts
with customers.

+ Annual improvements to the IFRS 2014-2016
cycle clarifying certain aspects of IFRS 1 - Firs-
t-time Adoption of the International Financial
Reporting Standards - and eliminating a num-
ber of previous exemptions.

+ |AS 40 (amendments) — /nvestment Property
- clarifying that changes in investment proper-
ty classification can only be made if there is
proof of change of use.

+ IFRIC 22 (interpretation) — Foreign Currency
Transactions and Advance Consideration - sets
the transaction date used to determine the
exchange rate for revenue recognition.

With the exception of IFRS 9 - Financial
Instruments - adoption of these standards has
had no impact on the Bank's asset position.

Standards Coming Into Force on or After 1
January 2019 that have Already Been Endorsed
by the EU

+IFRS 9 (amendments) — Financial Instruments
- Prepayment features with negative compen-
sation. The changes essentially concern pre-
payments that are approximately equal to the
principal owed plus interest. This means that a
payment at current fair value, or that includes
the fair value of the penalty for early termina-
tion of a financial derivative will not meet SPPI
(solely payments of principal and interest) cri-
teria unless other components of the change
in fair value (e.g. credit or liquidity risk) are
immaterial. The change in the standard does
not impact the Bank’s Financial Statements.

+ IFRS 16 — Leases - published by IASB in January
2016, this alters and redefines the bases for
the recognition, measurement and presenta-
tion of leasing to take account of both lessee
and lessor viewpoints. Adoption of this stan-
dard will have no impact on the Bank’s Finan-
cial Statements.
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quer a perspetiva do locador, quer a do locata-
rio. A adopgdo desta norma ndo terd impacto
nas demonstracdes financeiras do Banco.

3. Normas e Interpretacdes que se tornam Efe-
tivas, em ou apds 1 de Janeiro de 2019, ainda
ndo Endossadas pela UE

+  Melhorias anuais ao ciclo de IFRS 2015-2017,
envolvem a clarificagdo de alguns aspetos rela-
cionados com IAS 23 — "Custo de emprésti-
mos obtidos”: esclarece que na determinacéo
da taxa média ponderada dos custos de
empréstimos obtidos, devem ser incluidos os
custos dos empréstimos obtidos para financiar
activos qualificaveis; IAS 12 — “Impostos sobre
o rendimento”: refere que o impacto fiscal da
distribuicdo de dividendos deve ser reconheci-
do na data em que é registada a responsabili-
dade de pagar; IFRS 3 - “ Concentragdes de
actividades empresariais”; e IFRS 11 — " Acor-
dos conjuntos”: determina a forma de remen-
suracdo dos interesses de um investidor caso
tenha ou ndo controlo sobre um negdécio que é
uma operagéo conjunta.

- IFRIC 23 (Interpretagdo) — “Incertezas relati-
vas ao tratamento do imposto sobre o rendi-
mento”: Clarifica os requisitos de aplicagdo e
mensuracdo da IAS 12 - “Imposto sobre o
rendimento” quando existe incerteza quanto
aos tratamentos a dar ao imposto sobre o
rendimento.

-+ IFRS 10 (Emendas) — “Demonstragées finan-
ceiras consolidadas” e IAS 28 — “Investimentos
em associadas” — As alteracées introduzidas ao
texto destes normativos visam resolver diver-
géncias no tratamento de vendas ou afectacdo
da contribuicdo de activos que possam surgir
entre o investidor e uma associada ou uma
entidade conjuntamente controlada.

O Banco estd ainda a avaliar o impacto patrimo-
nial da adopgdo das normas e interpretagdes aci-
ma referidas.

2.1.4 IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros”

Conforme anteriormente referido, o /nternational
Accounting Standards Board (IASB) emitiu a 24
de Julho de 2014 a Norma Internacional de Rela-
to Financeiro IFRS 9 - “Instrumentos financeiros”
que veio substituir a IAS 39 “Instrumentos finan-
ceiros — reconhecimento e mensuracdo”, para
exercicios econémicos iniciados em, ou apds, 1
de janeiro de 2018.

Demonstragoes Financeiras /

A IFRS 9 - “Instrumentos financeiros”: divide-se
em trés pilares principais, designadamente, clas-
sificacdo e mensuragdo, imparidade e contabili-
dade de cobertura.

O Banco adoptou a NIRF 9 Instrumentos Finan-
ceiros a partir de 01 de Janeiro de 2018, tendo
avaliado o impacto estimado da aplicacdo inicial
da NIRF 9 sobre as demonstracbes financeiras,
evidenciado na alinea de “Estimativa do Impacto
resultante da adopcdo da NIRF 9”.

a) Classificacdo - Activos Financeiros

De acordo com a IFRS 9 - “Instrumentos financei-
ros”, os activos financeiros s&o reconhecidos e des-
reconhecidos em uma data de negociagdo na qual a
compra ou venda de um activo financeiro esta sob
um contrato cujos termos exigem a entrega do
activo financeiro dentro do prazo estabelecido pelo
mercado em questdo, e sdo mensurados inicial-
mente pelo justo valor acrescidos dos custos de
transacdo, excepto aqueles activos financeiros clas-
sificados pelo justo valor através de resultados. Os
custos da transagdo diretamente atribuiveis a aqui-
sicdo de activos financeiros classificados ao justo
valor através de resultados sdo reconhecidos ime-
diatamente em resultados.

Todos os activos financeiros reconhecidos que
estdo dentro do ambito da IFRS 9 devem ser sub-
sequentemente mensurados ao custo amortiza-
do ou justo valor com base no modelo de negé-
cio da entidade para administrar os activos
financeiros e as caracteristicas contratuais do
fluxo de caixa dos activos financeiros.

Especificamente:

(i) instrumentos de divida que sdo mantidos den-
tro de um modelo de negécio cujo objectivo é
recolher fluxos de caixa contratuais, que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre
o principal em aberto (SPPI), sdo subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado;

(ii) instrumentos de divida que sdo mantidos den-
tro de um modelo de negdécio cujo objectivo é
recolher fluxos de caixa contratuais e vender
os instrumentos de divida, e que tém fluxos de
caixa contratuais que sdo SPPI, sdo subsequen-
temente mensurados ao justo valor através do
outro rendimento integral;
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(iii) todos os outros instrumentos de divida (por
exemplo, instrumentos de divida gerido com
base no justo valor ou mantidos para venda) e
investimentos de capital sdo subsequentemente
mensurados ao justo valor através de resultados.

No entanto, de acordo com a norma o Banco
pode fazer a seguinte elei¢do/designacéo irrevo-
gavel no reconhecimento inicial de um ativo
financeiro em uma base activo a activo:

(i) Pode irrevogavelmente optar por apresentar
alteragdes subsequentes no justo valor de um
investimento de capital que ndo seja detido
para negociacdo nem a retribuicdo contingen-
te reconhecida por um adquirente numa con-
centracdo de actividades empresariais a que se
aplique a IFRS 3, em OCl; e

(ii) Pode designar de forma irrevogével um instru-
mento de divida que atenda ao custo amortizado
ou aos critérios do justo valor através do rendi-
mento integral como mensurados ao justo valor
através de resultados, caso isso elimine ou reduza
significativamente um descasamento contabilis-
tico (chamada de opgdo de justo valor).

b) Modelo de Imparidade - Activos Financeiros

A NIRF 9 substitui o modelo de “perda incorrida”,
preconizado na NIC 39, por um modelo de perda
esperada de crédito virada para o futuro. Isso exi-
ge um julgamento considerdvel sobre como as
mudancas nos factores econémicos afectam as
perdas esperadas, que serdo determinadas com
base na probabilidade ponderada.

O novo modelo de reducdo do valor recuperavel
serd aplicado a activos financeiros mensurados
ao custo amortizado ou justo valor através de
outro rendimento integral, uma conta a receber
de locacdo, um activo resultante de um contrato
ou um compromisso de concessdo de emprésti-
mo e um contrato de garantia financeira.

Estes activos financeiros sdo divididos em 3 gru-
pos de risco, dependendo da atribuicdo de um
grau de degradacdo significativa de risco de cré-
dito, pois, a métrica quantitativa para determinar
quando um activo é transferido de um estagio
para outro resulta da degradacdo da probabilida-
de de default Lifetime forward-looking desde o
reconhecimento inicial até a data de reporte:

- Estdgio 1:Activos sem degradacdo significativa de ris-
co de crédito desde o reconhecimento inicial;

Demonstragoes Financeiras /

-Estagio 2: Activos com degradacdo significativa de
risco de crédito desde o reconhecimento inicial; e,

- Estagio 3: Activos em imparidade.

Dependendo da classificagdo da fase da opera-
¢do, as perdas de crédito sdo mensuradas em
qualquer uma das seguintes bases:

+  Perdas esperadas de crédito de 12 meses: sdo
perdas esperadas resultantes de possiveis
eventos que possam estar em incumprimento
nos 12 meses apds a data de relato;

+  Perdas esperadas de crédito para periodos vitali-
cios: sdo perdas esperadas resultantes de todos
0s possiveis eventos de inadimpléncia durante a
vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuracdo das perdas esperadas de crédito
para periodos vitalicios aplica-se aos activos
financeiros cujo risco de crédito tenha aumenta-
do significativamente depois de decorrido o
periodo de 12 meses.

c) Estimativa do Impacto Resultante da Adop-
¢do da NIRF 9

O Banco adoptou a NIRF 9 em 1 Janeiro de 2018,
que resultou na alteragdo das politicas contabi-
listicas e ajustamentos nos saldos previamente
apresentados na posi¢ao financeira. O Banco ndo
adoptou a NIRF 9 para os periodos anteriores.

A NIRF 9 permite que na data da transicdo nao haja
reexpressdo dos saldos de abertura. Todo o ajusta-
mento sobre o valor contabilistico dos activos e
passivos na data de transicdo foi registado em
resultados transitados no periodo corrente.

Por conseguinte, para efeitos de divulgacdo nas
notas as demonstra¢des financeiras, as altera-
¢bes a NIRF 9 foram aplicadas no periodo corren-
te. Para os comparativos, as notas ilustram a
divulgacdo feita no ano anterior.

A adopgdo da NIRF 9 resultou na alteragdo das
politicas contabilisticas em termos de reconheci-
mento, classificacdo e mensuracdo dos activos
financeiros e passivos financeiros e imparidades
de activos financeiros.
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i) Classificacdo e Mensuracdo dos Activos
Financeiros

A adopcdo da norma a 01 de Janeiro de 2018
conduziu a seguinte reclassificacdo dos activos:

NIC 39/ IAS 39

CUSTO AMORTIZADO (EMPRESTIMOS
E CONTAS A RECEBER) / AMORTISED COST 29.225.263
(LOANS AND ACCOUNTS RECEIVABLE)

CUSTO AMORTIZADO (EMPRESTIMOS
E CONTAS A RECEBER) / AMORTISED COST 729.711.131
(LOANS AND ACCOUNTS RECEIVABLE)

CUSTO AMORTIZADO (EMPRESTIMOS
E CONTAS A RECEBER) / AMORTISED COST 1.145.364.850
(LOANS AND ACCOUNTS RECEIVABLE)

CUSTO AMORTIZADO (EMPRESTIMOS
E CONTAS A RECEBER) / AMORTISED COST 1.363.685.667
(LOANS AND ACCOUNTS RECEIVABLE)

JUSTO VALOR ATRAVES DO RENDIMENTO
INTEGRAL (DISPONIVEL PARA VENDA) / FAIR
VALUE THROUGH COMPREHENSIVE INCOME
(ASSETS AVAILABLE FOR SALE)

1.719.893.382

i) Classification and Measurement of Financial
Assets

Adoption of the standard on 1 January 2018 led
to the following asset reclassifications:

(MT)

NIRF 9 / IFRS 9
CUSTO AMORTIZADO / AMORTISED COST 29.225.263
CUSTO AMORTIZADO / AMORTISED COST 729.711.131
CUSTO AMORTIZADO / AMORTISED COST 1.145.364.850
CUSTO AMORTIZADO / AMORTISED COST 1.363.685.667

JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL / FAIR VALUE 1.719.893.382
THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME

ii) Imparidade dos Activos Financeiros

O impacto estimado da adopgdo desta norma no
patriménio liquido em 01 de Janeiro de 2018 baseia-
-se nas avaliagoes realizadas até ao momento.

ii) Impairment of Financial Assets

The estimated impact on net assets of the
adoption of this standard on 1 January 2018 is
based on assessments made at the time.

SALDO REPORTADO AJUSTAMENTO DA SALDO AJUSTADO

EM 31 DEZEMBRO NIRF9 EM 31 DEZEMBRO

BALANCE AT 31 IFRS9 ADJUSTED BALANCE

DECEMBER ADJUSTMENTS AT 31 DECEMBER

CAPITAL SOCIAL / SHARE CAPITAL 2.240.000.000 - 2.240.000.000
RESERVAS / RESERVES 51.689.743 - 51.689.743
LUCROS RETIDOS / RETAINED EARNINGS 758.257.732 738.108 758.995.840
3.049.947.475 738.108 3.050.685.584

O ajustamento total estimado (liquido de impos-
tos) para o saldo inicial do patriménio liquido em
01 de Janeiro de 2018 é de MT 738.108. As prin-
cipais componentes do ajustamento estimado
530 as seguintes:

The total estimated adjustment (net of tax) of
the initial net asset balance at 1 January 2018 is
MT 738 108.The main adjusted items are:

Demonstracoes Financeiras / Financial Statements

+  Reducdo de MZN 7.042.469 sobre os lucros
acumulados, devido a perdas por imparidade
em activos extrapatrimoniais; e,

+ Aumento de MZN 7.780.577 sobre os lucros
acumulados pelo reconhecimento da reversao
por imparidade sobre os activos financeiros.

2.2 Sintese das Principais Politicas
Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas durante o
exercicio de 2018 foram as seguintes:

(a) Operagées em Moeda Estrangeira

As opera¢bes em moeda estrangeira sdo conver-
tidas mediante a utilizacdo da taxa de cambio
em vigor a data da operacdo. Os activos e passi-
vos monetdrios denominados em moeda estran-
geira sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor
a data do balanco. As diferencas cambiais resul-
tantes da conversdo sdo registadas na demons-
tracdo dos resultados do exercicio. Os activos e
passivos ndo monetarios denominados em moe-
da estrangeira, que sejam determinados pelo seu
custo histdrico, sdo convertidos a taxa de cambio
em vigor a data da correspondente operacéo.

(b) Juros e Rendimentos Similares Liquidos

Os rendimentos e gastos de juros para todos os
instrumentos financeiros, excepto aqueles classi-
ficados como mantidos para negociacdo ou
aqueles mensurados ou designados pelo valor
justo, sdo reconhecidos na rubrica “rendimentos
de juros liquidos” como “rendimento de juros” e
“gastos de juros” no resultado através do método
da taxa de juro efectiva. Os juros dos instrumen-
tos financeiros mensurados ao justo valor através
dos resultados sdo incluidos no movimento do
valor justo durante o periodo.

A taxa de juro efectiva (TJE) é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
do instrumento financeiro ao longo da vida espera-
da do instrumento financeiro ou, quando apropria-
do, num periodo mais curto, para o valor liquido
actual do activo ou passivo financeiro. Os fluxos de
caixa futuros sdo estimados levando em considera-
¢do todos os termos contratuais do instrumento.

MZN 7 042 469 reduction in retained earnings
through the impairment of off-balance sheet
assets; and

MZN 7 780 577 increase in retained earnings
through  reversal of financial  asset
impairment.

2.2 Summary of Main Accounting Policies

The main accounting policies in the financial year
2018 were:

(a) Foreign Currency Transactions

Foreign currency transactions are converted at
the exchange rate applying at the transaction
date. Foreign currency monetary assets and
liabilities are converted at the exchange rate
applying at the balance-sheet date. Exchange
differentials on conversion are carried to profit or
loss for the period. Foreign currency non-
monetary assets and liabilities reported at
historic cost are converted at the exchange rate
applying at the relevant transaction date.

(b) Interest and Similar Net Income

Interest income and expense on all financial
instruments, except those held for resale and
those measured or designated at fair value, is
recognised under the net interest income
heading, interest income or interest expense in
profit or loss using the effective interest rate
method. Interest on financial instruments
measured at fair value through profit or loss is
included in changes in fair value over the period.

A effective interest rate (EIR) is the discount rate
applied to estimated future cash flows on a
financial instrument over its expected life or,
where appropriate, over a shorter period to the
current net value of a financial asset or liability.
Future cash flows are estimated taking account
of all contract terms on the instrument.
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O célculo do TJE inclui todas as taxas e pontos
pagos ou recebidos entre as partes do contrato,
que sdo incrementais e diretamente atribuiveis ao
contrato de empréstimo especifico, aos custos de
transagdo e a todos os outros prémios ou descon-
tos. Para os activos financeiros ao valor justo atra-
vés de resultados, os custos de transacdo sdo reco-
nhecidos no resultado no reconhecimento inicial.

O rendimento/gasto de juros é calculado apli-
cando-se a TJE ao valor contabilistico bruto de
activos financeiros (ou seja, ao custo amortizado
do activo financeiro antes do ajustamento de
qualquer imparidade), ou ao custo amortizado de
passivos financeiros. Para os activos financeiros
com perda de imparidade, o rendimento de juros
é calculado aplicando-se a TJE ao custo amortiza-
do dos activos financeiros com perda de impari-
dade (ou seja, o valor contabilistico bruto menos
a provisdo para perdas esperadas de crédito
(ECLs)). Para activos financeiros originados ou
comprados com redugdo no valor recuperavel de
crédito (POCI), a TJE reflete as ECLs na determi-
nacdo dos fluxos de caixa futuros que se espera
que sejam recebidas do activo financeiro.

(c) Receita de Taxas e Comissées

As outras despesas de taxas e comissdes referem-
-se, principalmente, as taxas de transacgdo e servi-
Gos, as quais sdo reconhecidas como despesas, a
medida que os servigos forem sendo recebidos.

(d) Proveitos Liquidos de Operagées em Moeda
Estrangeira

Os resultados em operagdes financeiras incluem
todos os ganhos e perdas de variagdes no justo
valor de activos financeiros e passivos financeiros
mantidos para negociagdo. O Banco optou por
apresentar o movimento do justo valor dos activos
e passivos mantidos para negociacdo nos resultados
de operagdes financeiras, incluindo quaisquer rendi-
mentos, gastos de juros e dividendos.

(e) Dividendos

O rendimento de dividendos é reconhecido
quando o direito de receber o pagamento € esta-
belecido. Esta é a data do Ultimo dividendo para
os valores mobilidrios listados e, geralmente, a
data em que os accionistas aprovam o dividendo
para agdes ndo listadas.
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O Banco detém participagdes financeiras ndo
qualificadas no capital social do Trade and
Development Bank (TDB) e das Sociedades
Interbancérias de Mogambique, SA (SIMO)
designados ao justo valor através do rendimen-
to integral cujo seu rendimento é apresentado
em outros rendimentos.

(f) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa,
a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior a
trés meses a contar da data de aquisicdo/contra-
tacdo e cujo risco de variagdo de valor é imaterial,
onde se incluem a caixa, disponibilidades no Ban-
co Central e em outras instituicdes de crédito.

(g) Instrumentos Financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos
na posigdo financeira quando se tornam uma par-
te das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os activos e passivos financeiros séo mensurados
inicialmente pelo justo valor. Os custos de tran-
sacdo que sdo diretamente atribuiveis a aquisi-
¢do ou emissdo de activos e passivos financeiros
(exceto activos financeiros e passivos financeiros
ao justo valor justo através de resultados) sdo
acrescidos ou deduzidos do justo valor dos acti-
vos ou passivos financeiros, conforme apropria-
do, no momento inicial do reconhecimento. Os
custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos activos ou passivos financeiros ao
justo valor através de resultados sdo reconheci-
dos imediatamente no resultado.

Se o preco da transagdo diferir do valor justo no
reconhecimento inicial, o Banco contabilizara
essa diferenca da seguinte forma:

(i) Se o justo valor é evidenciado por um prego
cotado em um mercado activo para um activo
ou passivo idéntico ou baseado em uma técnica
de avaliacdo que utiliza apenas dados de merca-
dos observaveis, entdo a diferenca é reconheci-
da no resultado no reconhecimento inicial;

(i) Em todos os outros casos, o justo valor sera
ajustado para torné-lo alinhado com o prego
da transacdo (ou seja, o ganho ou perda do 1°
dia serd diferido incluindo-o no valor contabi-
listico inicial do activo ou passivo).
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Ap6s o reconhecimento inicial, os ganhos ou perdas
diferidas serdo lancados no resultado de forma sis-
tematica, somente na medida em que for decorren-
te de uma alteragdo em um factor (incluindo o
tempo) que os participantes do mercado levariam
em conta na precificagdo do activo ou passivo.

Os instrumentos financeiros do Banco s&o classi-
ficados ao custo amortizado ou justo valor tendo
em conta a intensdo que lhe esta subjacente de
acordo com as seguintes categorias:

(i) Activos Financeiros Mensurados ao Custo
Amortizado

Um activo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se cumprir, simultaneamente, com as
seguintes caracteristicas e se ndo for designado
por opcdo ao justo valor através dos resultados:
(i) o activo financeiro é detido num modelo de
negdcio cujo objectivo principal é a detengdo de
activos a fim de recolher fluxos de caixa contra-
tuais e (ii) os fluxos de caixa contractuais ocorre-
rem em datas definidas e correspondem apenas
reembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida.

O Banco reconhece nesta rubrica activos financei-
ros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis e maturidade fixa, para os quais,
existe a intengdo e capacidade de manter até a
maturidade e que ndo foram designados em nenhu-
ma outra categoria de activos financeiros, como é o
caso de empréstimos e contas a receber e créditos
concedidos a Outras InstituicGes de Crédito.

No momento inicial, estes activos sdo mensurados
pelo seu justo valor acrescido ou deduzido dos cus-
tos diretamente associados as transagdes e poste-
riormente sdo reconhecidos ao custo amortizado.

Os juros sdo calculados através do método da
taxa de juro efectiva e reconhecido em margem
financeira. As perdas por imparidades sdo reco-
nhecidas em resultados quando identificaveis.

(ii) Activos Financeiros ao Justo Valor Através
de Outro Rendimento Integral

Um activo financeiro é mensurado ao justo valor
através de outro rendimento integral se cumprir,
simultaneamente, com as caracteristicas seguin-
tes e se ndo for designado justo valor através dos
resultados por opgdo: (i) o activo financeiro é
detido num modelo de negécio cujo objectivo
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seja tanto de manter o activo para obter os flu-
xos de caixa contratuais como para venda; (i) os
fluxos de caixa contratuais em datas especificas e
correspondam apenas a pagamentos de capital e
juros do montante em divida.

Os activos financeiros detidos com o objectivo
de serem mantidos pelo Banco, nomeadamente
Obrigagbes do Tesouro, Bilhetes de Tesouro, Obri-
gacoes Corporativas ou acgdes, sdo classificados
ao justo valor através de outro rendimento inte-
gral, excepto se forem classificados numa outra
categoria de activos financeiros.

Os activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral sdo reconhecidos ini-
cialmente ao justo valor, acrescido ou deduzido
dos custos directamente associados as transacées
e posteriormente mensurados ao seu justo valor.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual
um activo pode ser transferido ou liquidado,
entre partes independentes, informadas e inte-
ressadas na concretizacdo da transaccdo em con-
di¢des normais de mercado. O justo valor de um
instrumento financeiro no reconhecimento ini-
cial é geralmente o preco da transacgdo. As alte-
ragdes no justo valor (ganhos ou perdas) sdo
registadas por contrapartida da rubrica de “Reser-
vas de justo valor”.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhe-
cidos com base na taxa de juro efectiva em mar-
gem financeira, incluindo o prémio ou desconto,
quando aplicével. Por seu turno, os dividendos de
instrumentos de capital sdo reconhecidos em
resultados quando for atribuido o direito ao seu
recebimento.

(iii) Reclassificagbes

Se 0 modelo de negdcios sob o qual o Banco
detém activos financeiros altera, os activos finan-
ceiros afectados sdo reclassificados. Os requisitos
de classificacdo e mensuracdo relacionados a
nova categoria se aplicam prospectivamente a
partir do primeiro dia do primeiro periodo de
relatério apds a mudanga no modelo de negdcios
que resulta na reclassificacdo dos activos finan-
ceiros do Banco. Durante o exercicio financeiro
actual e o periodo contabilistico anterior, ndo
houve alteracdo no modelo de negdcios sob o
qual o Banco detém activos financeiros e, por-
tanto, ndo houve reclassificacdes.
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(iv) Desreconhecimento de Activos Financeiros

O Banco desreconhece um activo financeiro
quando, e apenas quando, expira o direito contra-
tual ao recebimento dos cash flows ou o activo
financeiro é transferido e a transferéncia se quali-
fica para desreconhecimento. Considera-se que o
Banco transfere um activo financeiro se, e apenas
se, forem transferidos os direitos contratuais ao
recebimento dos cash flows desse activo financei-
ro ou se forem mantidos os direitos contratuais ao
recebimento dos cash flows, mas o Banco assumir
uma obrigacdo contratual de entregar esses cash
flows a um ou mais beneficiarios.

No caso em que sejam mantidos os direitos con-
tratuais ao recebimento dos cash flows, o Banco
trata a operacdo como uma transferéncia apenas
se todas as seguintes condi¢cdes forem cumpridas:
(i) o Banco ndo tem a obrigacdo de pagar valores
ao beneficidrio excepto aqueles que sejam recebi-
dos do activo original; (i) o Banco encontra-se
impedido pelos termos do acordo de transferéncia
de vender o activo original; e (jii) o Banco tenha a
obrigacdo de pagar os cash flows recebidos sem
atrasos materiais e ndo seja permitido reinvestir
esses cash flows até ao seu pagamento.

Quando os cash flows contratuais de um activo
financeiro sdo renegociados ou de outra forma
modificada e essa renegociacdo ou modificagdo
ndo resulta no desreconhecimento do activo
financeiro, o Banco recalcula o valor de balanco
bruto do activo financeiro e reconhece um ganho
ou perda pela diferenga para o anterior valor de
balanco bruto. O novo valor de balanco bruto do
activo é determinado como o valor actual dos
cash flows renegociados ou modificados, descon-
tado a taxa efetiva original do activo (ou a taxa de
juro ajustada no caso de créditos adquiridos ou
originados com imparidade) ou, quando aplicavel,
a taxa de juro efetiva revista. Quaisquer custos ou
comissdes incorridas sdo incluidos no novo valor
de balanco bruto e amortizados durante o periodo
de vida remanescente do activo.

Quando a modificacdo de um ativo financeiro
resulta no desreconhecimento do activo financei-
ro existente e no reconhecimento subsequente do
activo financeiro modificado, o activo modificado
é considerado um novo activo financeiro.
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(v) Imparidade

A politica do Banco consiste na avaliagdo regular
da existéncia objectiva da imparidade na carteira
de crédito. A avaliagdo da evidéncia de imparida-
de é efectuada para exposi¢des individualmente
significativas e individual ou colectivamente para
exposicdes que ndo sejam individualmente signi-
ficativas. Caso se determine que ndo existe evi-
déncia objectiva de imparidade para uma deter-
minada exposi¢ao, quer seja significativa ou ndo,
a mesma é avaliada colectivamente.

Um ativo financeiro é considerado em imparida-
de quando um ou mais eventos que tém um
impacto negativo nos fluxos de caixa futuros
estimados do activo financeiro ocorreram.

As perdas por imparidades identificadas sdo
registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados
caso se verifique uma reducdo do montante de
perda estimada, num periodo posterior.

Imparidade Colectiva

O modelo de imparidade do Banco toma em
consideracdo as “perdas de crédito esperados
(ECL)" e ¢é aplicado aos seguintes instrumentos
financeiros: activos financeiros classificados
como instrumentos de divida e compromissos e
garantias financeiras emitidas. Os instrumentos
sujeitos a imparidade sdo divididos em trés fases,
tendo em conta a amplitude da deterioragdo do
crédito desde o seu registo inicial:

-Estdgio 1: as perdas por imparidade em instrumentos
incluidas neste estagio baseiam-se em perdas de cré-
dito esperadas que resultam de eventos de incumpri-
mento num instrumento financeiro possiveis nos 12
meses ap0s a data de relato financeiro. Os activos sdo
incluidos nesse intervalo no reconhecimento inicial
se ndo tiverem problemas de crédito.

- Estagio 2: os activos financeiros sdo compreendidos
neste estagio quando houver um aumento significa-
tivo no risco de crédito desde o reconhecimento ini-
cial e os activos ndo tiverem baixo risco de crédito.As
perdas por imparidade baseiam-se nas perdas de cré-
dito esperadas para a vida inteira, isto é, as perdas de
crédito esperadas que resultam de eventos de incum-
primento possiveis ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro.
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- Estdgio 3: incluem os activos financeiros em incum-
primento, A semelhanca do que sucede no estagio 2,
a perda esperada de crédito é baseada nas perdas de
crédito esperadas para a vida inteira do instrumento,
ou seja, as perdas de crédito esperadas que resultam
de todos os eventos possiveis ao longo da vida espe-
rada de um instrumento financeiro.

A perda esperada é determinada com base na
associagdo do risco do cliente que é determinado
com base em modelo interno do Banco. Este
modelo toma em consideracdo informacdes his-
téricas e actuais e requer decisbes de gestdo,
estimativas e pressupostos, particularmente nos
seguintes dominios: avaliagdo da existéncia de
um aumento significativo do risco desde o
momento de reconhecimento inicial (SICR) e
incorporagdo da informacdo forward - looking.

As ECL reflectem o valor actual de todas as insu-
ficiéncias de fluxos de caixa relacionadas com
cendrios de incumprimento, sejam eles nos dozes
meses seguintes ou ao longo da vida (til espera-
da de um instrumento financeiro, dependendo da
deterioracdo do crédito desde o seu registo ini-
cial. No entanto, a ECL é determinada através da
multiplicagdo da PD e perda dado o incumpri-
mento (LGD), sendo que, estes pardmetros do
seguinte modo:

- As PD sé&o determinadas através de um modelo esta-
tistico que toma em consideragdo a informacdo
quantitativa e qualitativa do mutudrio. Nestes ter-
mos, 0 Banco toma em consideragdo a performance
e default acerca das exposicdes de risco de crédito e
efectua-se andlise por tipos de clientes e produtos,
sendo que, as PD s sdo atribuidas em funcéo do risco
especifico de cada mutudrio.

- O Banco estima os pardmetros de LGD com base
no histdrico de taxas de recuperagdo apds a entrada
em defaults das contrapartes. O modelo de LGD
considera os colaterais associados aos financiamen-
tos, o sector de actividade, o tempo de incumpri-
mento, bem como os custos de recuperagdo. Na
determinacdo do LGD, o Banco considera apenas
colaterais que se apresentam na forma tangivel
(imoveis habitacionais ou comerciais, equipamen-
tos, valores monetérios, Obrigacdes do Tesouro e
Bilhetes do Tesouro), excluindo-se deste modo,
colaterais que se apresentem na forma de cartas
conforto, livrancas, avales, entre outros.
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Imparidade Individual

Para os activos relativamente aos quais existe
evidéncia objectiva de imparidade numa base
individual, derrogando-se o critério de identifica-
cdo de activos individualmente significativos no
formato presente na IAS 39 - “Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuracdo”, ten-
do como referéncia a informacdo que consta da
analise de crédito do Banco que considera, entre
outros, os seguintes factores:

+  Exposicdo global do cliente e natureza das res-
ponsabilidades contraidas junto do banco:
operagdes financeiras ou ndo-financeiras
nomeadamente, responsabilidades de nature-
za comercial ou garantias de boa execugéo;

+ Andlise de risco do cliente determinada atra-
vés do acompanhamento regular do banco a
qual incorpora, entre outras, as seguintes
caracteristicas: (i) situacdo econémico-finan-
ceira do cliente; (ii) risco do sector de activida-
de em que opera; (iii) qualidade de gestdo do
cliente, medida pela experiéncia no relaciona-
mento com o BNI e pela existéncia de inciden-
tes; (iv) qualidade da informagao contabilistica
apresentada; (v) natureza e montante das
garantias associadas as responsabilidades con-
traidas junto do banco; e (vi) crédito em situa-
¢do de incumprimento.

Sempre que sejam identificados indicios de
imparidade em activos analisados individual-
mente, a eventual perda por imparidade corres-
ponde a diferenca entre o valor actual dos fluxos
de caixa futuros que se espera receber designado
por valor recuperdvel, descontado com base na
taxa de juro efectiva original do activo, e o valor
inscrito no balanco no momento da andlise.

De salientar que o valor expectével de recupera-
¢do do crédito reflecte os fluxos de caixa que
poderdo resultar na execugdo das garantias ou
colaterais associados ao crédito concedido, dedu-
zido dos custos inerentes ao respectivo processo
de recuperacdo.

Os activos avaliados individualmente e para os
quais ndo foram identificados indicios objectivos
de imparidade, sdo igualmente objecto de avalia-
¢do colectiva de imparidade. Os activos avaliados
individualmente e para os quais foi reconhecida
uma perda por imparidade s&o excluidos das ana-
lises colectivas.
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(vi) Ganhos e Perdas Cambiais

O valor contabilistico dos activos financeiros
denominados em moeda estrangeira é determi-
nado nessa moeda estrangeira e convertido pela
taxa a vista no final de cada periodo de relato
financeiro. Especificamente:

- para ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado que ndo fazem parte de um rela-
cionamento de hedge designado, as diferencas
de cambio sdo reconhecidas no resultado na
linha de "outros resultados”;

+  para instrumentos de divida mensurados ao jus-
to valor através de outro rendimento integral que
ndo fazem parte de um relacionamento de hedge
designado, as diferencas de cambio sobre o custo
amortizado do instrumento da divida sdo reco-
nhecidas no resultado na linha de “outros rendi-
mentos”. Outras diferencas cambiais sdo reco-
nhecidas em outro rendimento integral na
reserva de reavaliacdo de investimentos;

+ para instrumentos de capital préprio mensura-
do ao justo valor através do outro rendimento
integral, as diferencas de cdmbio sdo reconhe-
cidas em outro rendimento integral na reserva
de reavaliacdo de investimentos.

(vii) Writte-Offs

Empréstimos e titulos de divida sdo abatidos
quando o Banco ndo tem expectativas razodveis
de recuperar o activo financeiro (seja em sua tota-
lidade ou parte dele). Esse é o caso quando o Ban-
co determina que o mutudrio ndo possui activos
ou fontes de rendimento que possam gerar fluxos
de caixa suficientes para pagar os valores sujeitos
ao abate. Um abate constitui um evento de desre-
conhecimento. O Banco pode aplicar atividades
de execucdo a activos financeiros abatidos. As
recuperagdes resultantes das atividades de execu-
¢do do Banco resultam em ganhos de imparidade.

Apresentacao da Provisdo para Perdas Espera-
das (ECL) na Demonstracdo da Posicdo
Financeira

As provisdes para ECL so apresentadas na Demons-
tragdo da Posicdo Financeira da seguinte forma:

- para activos financeiros mensurados ao custo
amortizado — sdo apresentadas como uma
deducdo do valor bruto dos activos;
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+ para instrumentos de divida mensurados pelo
justo valor através de outro rendimento inte-
gral - nenhuma provisdo para perdas é reco-
nhecida no balango patrimonial, pois o valor
contabilistico estd ao justo valor. Entretanto, a
provisdo para perdas é incluida como parte do
valor de reavaliacdo na reserva de reavaliacdo
de investimentos;

+ para compromissos de empréstimo e contra-
tos de garantia financeira - sdo apresentadas
como provisdo; e

+quando um instrumento financeiro inclui tanto
uma componente cuja garantia foi accionada
ou ndo, e 0 Banco ndo pode identificar a ECL na
componente de compromisso de empréstimo
separadamente daquela cuja garantia foi accio-
nada - o Banco apresenta uma provisao de per-
da combinada para ambas as componentes. O
montante combinado é apresentado como uma
deducédo do valor contabilistico bruto da com-
ponente cuja garantia foi accionada. Qualquer
excesso da provisdo para perdas sobre o valor
bruto da componente cuja garantia foi acciona-
da é apresentado como uma provisdo.

(h) Activos nao Correntes Detidos para Venda

Os activos ndo correntes (ou grupos para alienagdo)
sdo classificados como detidos para venda sempre
que seja expectavel que o seu valor de balanco seja
essencialmente recuperado através da venda e cuja
venda seja considerada muito provavel.

Para que um activo (ou grupo para alienag&o)
seja classificado nesta rubrica é necessério o
cumprimento dos seguintes requisitos:

- A probabilidade de ocorréncia da venda seja elevada;

- O activo estd detido essencialmente para a finalidade
de ser negociado;

-Espera-se que a venda seja realizada num periodo
até doze meses apds a classificagdo do activo nes-
ta rubrica.

O Banco classifica em activos ndo correntes deti-
dos para venda os iméveis detidos por recupera-
¢do de crédito vencidos, que se encontram men-
surados inicialmente pelo menor valor entre o seu
justo valor liquido de custos de venda e o valor
contabilistico do crédito existente na data em que
foi efectuada a dacdo ou arrematagdo judicial do
bem, ndo sendo sujeitos a amortizagéo.
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O justo valor é baseado no valor de mercado,
sendo este determinado com base no prego
expectavel de venda obtido através de avaliagdes
periddicas efectuadas pelo banco e por entidades
especializadas. Caso o valor registado em balanco
seja inferior ao justo valor deduzido dos custos
de venda, sdo registadas perdas por imparidade
por contrapartida de resultados do exercicio.

(i) Propriedades e Equipamento
Activos Préprios
(i) Reconhecimento e Mensuragdo

Os itens de propriedade e equipamento sdo
mensurados pelos valores histéricos, liquidos de
amortizagdes acumuladas e de prejuizos por
reducdo do seu valor recuperdvel. O custo dos
activos de construcdo prépria inclui o custo dos
materiais, trabalho directo e uma parcela ade-
quada de custos indirectos de producdo.

Nos casos em que um item de propriedade e
equipamento incluir componentes principais
com periodos de vida util estimada diferentes, os
mesmos sdo contabilizados como itens separa-
dos de propriedade e equipamento.

(ii) Custos Subsequentes

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor con-
tabilistico do activo ou s&o reconhecidos como um
activo separado, conforme apropriado, e apenas se
for provével que deles resultem beneficios econd-
micos futuros para o Banco e o custo do item poder
ser medido de forma fidvel. As restantes despesas
com manutengdo e reparacdo sdo reconhecidas a
outras despesas operacionais durante o periodo
financeiro em que as mesmas incorrerem.

Depreciacao

A depreciacdo € calculada segundo o método das
quotas constantes, ao longo do seu periodo de vida
util estimada. Os periodos de vida (til estimada para
os periodos, actual e comparativo, sdo os seguintes:

Fair value is based on market value, which is the
expected sale price obtained by regular valuation
by the Bank and specialist entities. If the balance
sheet value is lower than fair value minus sale
costs, impairment will be recognised in profit or
loss for the period.

(i) Property, Plant and Equipment
Own Assets
(i) Recognition and Measurement

PPE is measured at historic values net of
accumulated depreciation and impairment for
loss of recoverable value. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials,
direct labour and a relevant proportion of indirect
production costs.

Where one item of PPE includes main
components that do not all have the same
estimated useful life, these will be recognised as
separate PPE items.

(i) Subsequent Costs

Subsequent costs are either included in the book
value of the asset or recognized as a separate
asset, as appropriate, provided the asset is likely
to generate future economic benefits for the
Bank and its cost can be reliably measured. Other
repair and maintenance expenses are recognized
in “Other operating expenses” for the period in
which they are incurred.

Depreciation

Depreciation is calculated on a straight-line basis
over the estimated useful life of the asset.
Estimated useful lives, for the current period and
for the comparative period, are as follows:
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Os valores residuais dos activos e a sua vida util
sdo revistos e ajustados, se necessario, em cada
data do balango. Os activos que sdo sujeitos a
amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade
sempre que eventos ou mudangas nas circuns-
tancias indicarem que o valor contabilistico pode
ndo ser recuperavel. O valor contabilistico de um
activo é, imediata e parcialmente, ajustado para
o0 seu valor recuperdvel, quando o valor contabi-
listico do activo é superior ao seu valor recupera-
vel estimado. O valor recuperavel é o justo valor
do activo menos os custos de venda e o valor de
uso, quando superior.

Os ganhos e perdas em alienagdes sdo determina-
dos pela comparagdo da receita obtida com o
valor contabilistico e sdo incluidos noutras despe-
sas operacionais na demonstragdo de resultados.

(j) Activos Intangiveis

Os activos incorpéreos adquiridos pelo Banco
sdo mensurados pelo seu custo histérico deduzi-
do da amortizagdo acumulada (ver abaixo) e das
perdas acumuladas por imparidade e incluem o
software.

Amortizacao

A amortizacdo é reconhecida em resultados, sen-
do calculada segundo o método das quotas cons-
tantes ao longo do periodo de vida (til estimada
dos activos incorpéreos. Os activos incorpéreos
sdo amortizados durante um periodo méaximo de
3 anos. Os métodos de amortizacdo, vida Util e
valor residual sdo revistos a cada data de reporte
e ajustados se necessario.

(k) Imposto Corrente e Diferido

O custo com o imposto sobre o lucro do exerci-
cio inclui o imposto corrente e o diferido. O
imposto sobre o rendimento é reconhecido em
ganhos ou perdas, excepto a parte que diz respei-
to aos itens directamente reconhecidos em fun-
dos préprios, ou no Rendimento Integral.

O imposto corrente é o imposto que se espera
pagar ou receber sobre o rendimento ou prejuizo
tributével do exercicio, com utilizacdo das taxas

The residual values of the assets and their
useful lives are reviewed and adjusted, if
necessary, at each balance sheet date.
Depreciable assets are tested for impairment
whenever events or changes in circumstances
indicate that the carrying value may not be
recoverable. When the carrying value of an
asset is greater than its estimated recoverable
value, the carrying value is immediately written
down to the recoverable value. The recoverable
value of an asset is its fair value less the greater
of cost to sell and value in use.

Gains or losses on disposal are determined by
comparing the proceeds of sale with the carrying
value and are included under other operating
expenses in the income statement.

(j) Intangible Assets

The intangible assets acquired by the Bank, which
include software, are measured at historic cost
less accumulated amortisation (see below) and
accumulated impairment.

Amortisation

The amortisation charge is recognized in income
and is calculated straight-line over the estimated
useful life of the intangible assets. Intangible
assets are amortized over a maximum of 3 years.
The amortisation methods, useful life and
residual value are reviewed at each reporting
date and adjusted when necessary.

(k) Current and Deferred Tax

Income tax expense for the period includes
current and deferred tax. Income tax is recognized
in profit or loss, with the exception of the
proportion pertaining to items that are
recognized directly in equity or in comprehensive
income.

Current tax is the tax expected to be paid or
received on taxable income or loss for the period,
at legal rates or at the rates applying at the
balance sheet date, plus any adjustment to the
tax payable for previous years.
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NUMERO DE ANOS / NUMBER OF YEARS

prescritas por lei, ou que estejam em vigor a data

EDIFICIOS / BUILDINGS 50 . N

do balanco e qualquer ajustamento ao imposto a
EQUIPAMENTO / EQUIPMENT 4-10 pagar respeitante a anos anteriores.
VEICULOS / VEHICLES 4

OUTROS BENS IMOBILIZADOS / OTHER FIXED ASSETS 6-10
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O imposto diferido é reconhecido segundo o
método do balanco, fornecido para diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos
activos e passivos, com vista a preparacdo de
relatdrios financeiros, e os valores usados para
efeitos de tributagdo. O valor do imposto diferido
apurado baseia-se na forma esperada de realiza-
¢do ou de determinacdo do valor contabilistico
dos activos e passivos, com utilizagdo de taxas
prescritas por lei ou em vigor a data do balango.
Um activo por imposto diferido é reconhecido
para prejuizos fiscais ndo usados, créditos fiscais
e diferencas temporarias quando é provavel a
existéncia de lucros tributdveis futuros contra os
quais possam ser deduzidos os impostos diferi-
dos activos. Os impostos por activos diferidos
sdo avaliados a cada data do balanco e reduzidos
no pressuposto de que ndo é mais provavel de
que o beneficio do imposto serd realizado.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhe-
cidos para todas as diferengas temporarias tribu-
taveis. Em cada encerramento contabilistico os
impostos diferidos registados sdo revistos, tanto
0s activos como os passivos, com o objectivo de
comprovar que se mantém vigentes, efectuando-
-se as correcgdes sobre os mesmos.

(1) Passivos Financeiros e Capitais Proprios

Os instrumentos de divida e de capital préprio
emitidos sdo classificados como passivos finan-
ceiros ou como capital préprio de acordo com a
substancia do acordo contratual.

Um passivo financeiro é uma obrigagdo contra-
tual de entregar caixa ou outro activo financeiro
ou de trocar activos financeiros ou passivos
financeiros com outra entidade em condicées
que sejam potencialmente desfavordveis para o
Banco ou um contrato que serd ou possa ser
liquidado com instrumentos de capital préprio
do Banco e é um contrato ndo derivativo pelo
qual o Banco é ou pode ser obrigado a entregar
um nlmero varidvel de instrumentos de capital
préprio, ou um contrato derivativo sobre os capi-
tais préprios liquidos que pode ser liquidado pela
troca de uma quantia fixa em dinheiro. (ou outro
activo financeiro) por um niimero fixo de instru-
mentos de capital préprio do Banco.
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Instrumentos de Capital Préprio

Um instrumento de capital préprio é qualquer
contrato que evidencia uma participagdo residual
nos activos de uma entidade apds a dedugdo de
todos os seus passivos. Os instrumentos de capi-
tal préprio emitidos pelo Banco sdo reconhecidos
pelos recursos recebidos, liquidos dos custos
diretos de emiss&o.

A recompra dos préprios instrumentos de capital
do Banco é reconhecida e deduzida diretamente
no capital préprio. Nenhum ganho/perda é reco-
nhecido no resultado na compra, venda, emissdo
ou cancelamento dos préprios instrumentos de
capital préprio do Banco.

Os passivos financeiros sdo classificados como
passivos financeiros “ao justo valor através de
resultados” ou “outros passivos financeiros”.

Passivos Financeiros ao Justo Valor Através de
Resultados

Os passivos financeiros sdo classificados como
ao justo valor através de resultados quando sao
(i) mantidos para negociagdo, ou (ii) designados
como ao justo valor através de resultados.

Um passivo financeiro é classificado como man-
tido para negociagdo se:

(i) foi incorrido principalmente para recompra-lo
no curto prazo; ou

(i) no reconhecimento inicial, faz parte de uma
carteira de instrumentos financeiros identifi-
cados que o Banco administra em conjunto e
tem um padrédo real recente de obtencdo de
lucros a curto prazo; ou

(iii) € um derivativo que ndo é designado e efectivo
como instrumento de hedge.

Um passivo financeiro ndo mantido para nego-
ciacdo ou contraprestacdo contingente que pode
ser pago por um adquirente como parte de uma
combinagdo de negdcios pode ser designado ao
justo valor através de resultados no reconheci-
mento inicial se:

(i) tal designagdo elimina ou reduz significativa-
mente uma inconsisténcia de mensuracdo ou
reconhecimento que de outra forma surgiria; ou
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(ii) o passivo financeiro faz parte de um grupo de
activos financeiros ou passivos financeiros ou
ambos, que é gerenciado e seu desempenho é
avaliado com base no valor justo, de acordo
com a gestdo de risco documentada do Banco
ou estratégia de investimento, e informagdes
sobre o agrupamento sdo fornecido interna-
mente nessa base; ou

(iii) faz parte de um contrato contendo um ou mais
derivativos embutidos, e o IFRS 9 permite que
todo o contrato hibrido (combinado) seja desig-
nado ao justo valor através de resultados.

(iv) Os passivos financeiros ao valor justo por meio
de resultado sdo demonstrados ao valor justo,
com quaisquer ganhos / perdas resultantes de
nova mensuracao reconhecidos no resultado, na
medida em que ndo fazem parte de uma rela-
¢do de hedge designada. O ganho / perda liqui-
do reconhecido no resultado inclui os juros
pagos sobre o passivo financeiro e € incluido na
conta do resultado liquido de outros instrumen-
tos financeiros do valor justo por meio do resul-
tado na conta de lucros ou perdas.

2.3. Principais Fontes de Estimativa e de
Incerteza Associadas a Aplicacdo das Politi-
cas Contabilisticas

O Conselho de Administragdo aprova a aplicacdo
de politicas contabilisticas e estimativas signifi-
cativas. Essas politicas contabilisticas e estimati-
vas sdo divulgadas nestas demonstragdes finan-
ceiras e referem-se a:

Justo Valor dos Activos Financeiros Valoriza-
dos ao Justo Valor

O justo valor é baseado em cotagdes de merca-
do, quando disponiveis, e na auséncia de cotagdo
é determinado com base na utilizagdo de pregos
de transaccdes semelhantes e realizadas em
idénticas condi¢cdes de mercado, ou com base em
metodologias de avaliagdo baseadas em técnicas
de fluxos de caixa descontados considerando as
condigdes de mercado, o valor temporal, a curva
de rentabilidade e factores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizagdo
de pressupostos ou julgamentos na estimativa
do justo valor. A utilizagdo de diferentes metodo-
logias ou de diferentes pressupostos ou julga-
mentos na aplicagdo de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes
dos reportados.
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Imparidade dos Activos Financeiros ao Custo
Amortizado

A carteira de crédito do Banco é revista em cada
data do balanco, para que se possa determinar se
existe uma evidéncia objectiva de imparidade. O
processo de avaliacdo da carteira de crédito com
vista a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida é sujeita a diversas estimati-
vas e julgamentos. Os julgamentos na mensura-
¢do da imparidade sdo os seguintes: (i) avaliagdo
do modelo de negécio; (ii) evolugdo do risco de
crédito; (iii) classificagdo de exposicdo em default;
(iv) definicdo de grupos de activos com caracteris-
ticas de risco de crédito semelhantes; e (v) defini-
¢do de modelos e pressupostos para a mensuragao
da estimativa das perdas de crédito esperadas.

Uma perda por imparidade é reconhecida sempre
que o valor contabilistico do activo exceder o seu
valor recuperdvel. Todas as perdas por reducdo do
valor recuperdvel que forem identificadas sdo
reconhecidas em lucros ou perdas.

Impostos

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos)
sdo determinados pelo banco com base nas regras
definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto,
em algumas situagdes, a legislagdo fiscal ndo é
suficientemente clara e objectiva, 0 que podera
dar origem a diferentes interpretagdes. Nestes
casos, os valores registados resultam do melhor
entendimento do Banco sobre o adequado enqua-
dramento das suas operagdes, o qual é susceptivel
de ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

3. Gestdo do Risco Financeiro

O risco pode ser descrito como sendo a medida
do desvio em relacdo a determinada meta. O ris-
co é inerente a actividade do banco e é gerido
através de um processo permanente de identifi-
cagao, avaliagdo, monitorizagdo e mitigacdo. Os
riscos sdo inerentes a actividade financeira, e os
riscos de caracter operacional sdo aqueles a que
0 Banco estd exposto no exercicio das suas
actividades.

O objectivo do BNI é o de atingir um equilibrio
permanente entre risco e retorno e minimizar os
efeitos potencialmente adversos sobre o seu
desempenho financeiro.
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As actividades em que o banco estd envolvido
expéem-no a diversos riscos financeiros, sendo
que essas actividades envolvem andlise, avalia-
¢do, aceitacdo e gestdo de um certo grau de ris-
cos ou combinacdo de riscos. Assumir riscos é
essencial nos servicos financeiros desde que
sejam devidamente avaliados e ponderados, e os
riscos de caracter operacional sdo uma conse-
quéncia inevitavel do exercicio da actividade.

O controlo e gestao de risco do BNI sdo realizados
pelo Gabinete de Gest&o de Risco (GGR), no dmbi-
to das politicas aprovadas pela Comissdo Executi-
va. Este Gabinete identifica, avalia e monitora os
diversos riscos financeiros em estreita cooperagdo
com as unidades operacionais do Banco.

Os diversos 6rgdos de estrutura com intervengao
na gestdo de risco do BNI e as respectivas res-
ponsabilidades estdo abaixo apresentados:

Orgéos de Gestdo e de Governo

Os 6rgdos de gestdo do BNI sdo o Conselho de
Administracdo e a Comissao Executiva:

(i) Conselho de Administracdo (CA)

Ao Conselho de Administragdo compete entre
outras atribuicdes, fixar a orientacdo geral dos
negdcios do banco e fiscalizar a sua gestao.

(ii) Comissao Executiva (CE)

A Comissao Executiva compete gerir os negécios
sociais e praticar todos os actos relativos ao
objecto social.

(iiii) Estruturas de Apoio & Gestao:

a) Gabinete do Presidente (GPR), é um 6rgdo do
primeiro nivel da estrutura organica do BNI,
responsdvel por assegurar a coordenagdo de
todas as actividades/ processos inerentes ao
Presidente, bem como a supervisdo funcional
das actividades de natureza técnica, adminis-
trativa e de assessoria inerentes a Comissdo
Executiva.

b) Gabinete de Auditoria Interna (GAl), entre
outras fungdes, compete verificar o cumpri-
mento das normas legais e regulamentares
aplicaveis ao Banco, a eficicia e a gestdo dos
sistemas e metodologia de gestdo dos riscos e
a adequacdo dos procedimentos de controlo
de maior relevancia.
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¢) Gabinete de Gestdo do Risco (GGR), é um drgdo
orientado para a protec¢do do capital do Banco,
no que se refere a risco de crédito, de mercado e
operacional, e para o acompanhamento e con-
trolo das operagdes de financiamento e ainda o
célculo de limites prudenciais a reportar as enti-
dades de supervisdo. Cabe ainda reportar ao
Conselho de Administracdo da sintese dos princi-
pais aspectos da avaliagdo global do risco, com
vista a identificar as deficiéncias e os incumpri-
mentos detectados bem como as medidas adop-
tadas para os corrigir e/ou prevenir.

d) Gabinete de Controle Interno e Compliance
(GCCQ), esta orientado para verificar o cumpri-
mento das normas legais e regulamentares
aplicaveis ao Banco, a eficacia e a gestdo dos
sistemas e metodologias de controlo interno,
bem como a adequagdo dos procedimentos
estabelecidos. Assegura igualmente a gestdo
do risco de Compliance e garante a execugdo
dos procedimentos internos em matéria de
prevencdo do crime de branqueamento de
capitais, do financiamento do terrorismo e do
abuso de mercado. Cabe ainda, assegurar a
conformidade do Banco com as normas inter-
nas instituidas, com as do regulador e outras
institui¢des, bem como o reporte ao Conselho
de Administragdo da sintese dos principais
aspectos de avaliagdo global do Controlo
interno e do Compliance, com vista a identifi-
car as deficiéncias e os incumprimentos detec-
tados bem como as medidas adoptadas para
0s corrigir e/ou prevenir.

e) Gabinete do Assuntos Juridicos (GA)), o 6rgdo
€ responsavel por assegurar a coordenagdo
técnica e a supervisdo funcional das activida-
des de natureza técnica-juridica do Banco,
bem como a optimizagdo de solugdes organi-
zacionais e procedimentais de suporte a activi-
dade do BNI, para assegurar a integralidade,
certeza e seguranca juridica das operagdes.

(iv) Comissao de Auditoria Interna
A Comissdo de Auditoria Interna compete, entre

outras fungoes, fiscalizar a eficcia dos sistemas
de controlo interno e da gestdo de riscos.
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(v) Existem trés comités na estrutura organiza-
tiva do BNI que sdo responsdveis por apreciar
e/ou decidir propostas relativas a implementa-
¢do da estratégia de negdcio e de gestdo de
riscos, nomeadamente:

Comité de Gestdo de Activos e Passivos
(ALCO);

Comité de Controlo Interno, Compliance e
Auditoria (CCCA);

Comité de Investimento.

O processo de Gestdo de Risco € critico na garantia
da rentabilidade continua do BNI, encontrando-se
cada colaborador consciente da exposicdo ao risco
relacionado com as suas responsabilidades.

De entre outros riscos, o BNI encontra-se
exposto aos riscos de crédito, liquidez, merca-
do e operacional.

3.1 Risco de Crédito

O BNI estd exposto ao Risco de crédito que con-
siste na possibilidade de ocorréncia de prejuizo
financeiro decorrente do eventual ndo cumpri-
mento integral e pontual, pela contraparte ou
terceiro, das obrigacdes relativas ao servico da
divida acordado nos termos do respectivo con-
tracto. Provisdes para imparidade sdo constitui-
das para cobrir as perdas esperadas de crédito
(ECL) a data do balango.

3.1.1. Controlo dos Limites de Risco de Crédito
3.1.2. Politicas de Mitigagao

A exposicdo ao risco de crédito é gerida através
da anélise regular da capacidade dos mutuérios e
potenciais mutudrios atenderem aos juros e
reembolso de capital e através da alteracdo dos
limites de crédito, quando adequado.

A Comissao Executiva tem a responsabilidade de
implementar a politica de crédito do Banco, exi-
gir as garantias adequadas aos clientes antes do
desembolso dos empréstimos aprovados.

Séo geralmente obtidas caugdes aceitaveis, sob a
forma de dinheiro, existéncias, investimentos
cotados em Bolsa ou outros bens, penhora de
equipamento que asseguram uma cobertura ndo
inferior a 120% do capital em risco e hipotecas
sobre imdveis.
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Garantias

O Banco utiliza uma série de politicas e préticas
para atenuar o risco de crédito. A mais tradicional
delas é a obtencdo de adiantamentos de fundos
de seguranca, que é uma politica comum. O Ban-
co implementa directivas orientadoras sobre a
aceitabilidade das categorias especificas de
garantias de crédito ou de reducdo do risco de
crédito. Os principais tipos de garantia para os
empréstimos e adiantamentos sdo:

Hipotecas sobre bens imdveis;

Encargos sobre bens comerciais, tais como ins-
talagdes, equipamentos, existéncias e contas a
receber; e

Encargos sobre instrumentos financeiros,
como titulos de divida e accoes.

O financiamento e empréstimos de longo prazo a
entidades empresariais sdo geralmente garantidos.

Além disso, a fim de minimizar a perda de crédi-
tos, o Banco procura obter garantias adicionais
da contraparte, logo que sdo observados indica-
dores de imparidade para empréstimos e adian-
tamentos individuais pertinentes.

A garantia mantida como seguranca de activos
financeiros que ndo sejam empréstimos e
adiantamentos € determinada pela natureza
do instrumento.

Geralmente, os titulos de divida, obrigacdes do
tesouro ou outras obrigacdes elegiveis ndo estdo
sujeitos a entrega de garantias, com excepgao
dos titulos suportados por activos e instrumen-
tos similares, que sdo garantidos pelas carteiras
de instrumentos financeiros.

3.1.3 Imparidade e Politica de Constituicdo de
Provisoes

A politica do Banco exige que em cada data do
balango sejam avaliadas a existéncia de evidéncia
objectiva de imparidades nos activos financeiros. O
Banco calcula a imparidade, em base colectiva ou
individual, para a base de incidéncia mediante uma
classificagdo inicial do respectivo grau de risco —
Estagio 1, 2 ou 3 no modelo de andlise colectiva.

Se para determinado crédito ndo existe evidéncia
objectiva de imparidade numa O&ptica individual,
esse crédito € incluido num grupo de créditos com
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caracteristicas de risco de crédito semelhantes (seg-
mento da carteira de crédito), o qual é avaliado
colectivamente mediante a aplicagdo de factores
de risco estimados para o segmento respectivo da
exposicdo — andlise da imparidade numa base
colectiva. As exposicdes que sdo avaliadas indivi-
dualmente e para as quais, decorrente dessa andlise,
¢ identificada uma perda por imparidade, o valor
apurado correspondente prevalece sobre a impari-
dade apurada em andlise colectiva.

O aumento significativo do risco de crédito é
avaliado através de indicios qualitativos e quan-
titativos. Uma vez verificado a existéncia de pelo
menos um destes indicios, a exposicdo é classifi-
cada em estégio 2. A classificacdo de exposicoes
em estdgio 3 tem por base a ocorréncia de um
evento de default, verificando-se uma evidéncia
objectiva de perda no momento a partir do qual
sucede uma alteragdo significativa na relagdo
credor-mutudrio.

A classificagdo de exposicdes em estdgio1 depen-
de de indicios de risco de crédito classificados no
estagio 2 e 3 e do enquadramento dessas exposi-
¢des em activos considerados de baixo risco.

Mensuracdo da Probabilidade de Incumpri-
mento (PD)

Na determinacdo de PD’s o Banco toma em con-
sideracdo o modelo interno que observa os
seguintes pressupostos:

Atribuicdo de PD’s em funcdo do risco especi-
fico de cada cliente;

Os clientes sdo agrupados em dois grupos: o
primeiro grupo, constituido por clientes enti-
dades privadas e clientes internos (colabora-
dores) e o segundo grupo por clientes entida-
des do Estado, publicas e Bancos.

Os PD's atribuidos aos clientes estdo directamen-
te associados ao grau de risco especifico de incum-
primento de cada cliente determinado com base
no modelo interno de graduacao de risco que gra-
dua o risco de Baixo, moderado, alto e insatisfato-
rio (“lixo”). O modelo de graduagao de risco asso-
cia a cada grau de risco a um intervalo e ainda a
uma notagdo especifica de risco por cada cliente
que varia de 0.00 a 5.00 onde o limite inferior
representa o extremo do risco mais alto e o limite
superior representa o extremo do risco mais baixo.
E considerada uma excepcdo para os casos de
clientes internos (colaboradores), onde o grau de
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risco é por default determinado como sendo bai-
X0, ou seja, determinado sem o recurso ao modelo
de graduagao de risco.

Para os clientes entidades do Estado, o grau de
risco é por default determinado como sendo bai-
X0, ou seja, determinado sem o recurso ao mode-
lo de graduagdo de risco, considerando os seguin-
tes pressupostos: (i) Quando a exposicdo €
concedida em moeda local — O PD a atribuir é
0%; e (ii) Quando a exposicdo é concedida em
moeda estrangeira — O PD a atribuir é 50%.

O PD especifico a ser imputado aos clientes
entidades privadas e clientes internos, entida-
des publicas e entidades Bancos é apurado ou
extraido dentro do intervalo de risco do cliente,
por via da multiplicacdo da percentagem que
representa o limite méximo de cada intervalo
de risco, pelo factor de determinacdo do PD. O
modelo assume que o valor do PD 12 meses é
igual a PD lifetime, no pressuposto de que, o ris-
co da operagao no curto prazo, ird oscilar dentro
do padrdo até a maturidade.

Mensuracao das Perdas Esperadas de Crédito
(ECL)

As provisdes para imparidade sdo determinadas
para perdas por uma quantia equivalente as per-
das de crédito esperadas num prazo de doze
meses, se ndo se tiver verificado um aumento
significativo do risco de crédito desde o momen-
to do reconhecimento do activo. Para os activos
sobre os quais tenha ocorrido aumento significa-
tivo do risco de crédito desde o reconhecimento
inicial ou que haja evidéncia objectiva da impari-
dade (estagio 2 e 3), as provisGes para perdas
devem ser equivalentes as perdas de crédito
esperadas ao longo da respectiva duragdo do
activo, conforme descrito no ndmero 5 da alinea
f) da Nota niimero 2.2 sobre sintese das princi-
pais politicas contabilisticas.

3.1.4 Decomposicdo Baseada em Caracteristi-
cas de Riscos

Na determinacdo de aumentos significativos do
risco de crédito e reconhecimento de provisdo
para perdas de forma coletiva, o Banco agrupa os
instrumentos financeiros com base em caracte-
risticas de risco de crédito semelhante, com vista
a facilitar a monitorizacdo da adequagdo das
caracteristicas de risco de crédito de forma a
assegurar que € efectuada a devida reclassifica-
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¢do dos activos, em caso de alteracdo das carac-
teristicas de risco de crédito.

Relativamente aos activos que ndo estdo ven-
cidos nem em imparidade, apresenta-se de
seguida a distribuicdo por nivel de rating em
31 de Dezembro de 2018, determinado com
base em modelos internos de classificacdo de
risco do Banco:

Assets that have not matured and are not
impaired were organised as follows by rating at
31 December 2018, based on the Bank's own
internal risk classification model:

(MT)

2018

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A BANCOS
LOANS AND ADVANCES TO BANKS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

1.010.459.278

1.170.393.395

2.180.852.674

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 58.317.867 - - - 58.317.867
DISPONIBILIDADES E APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO /
DEPOSITS AND SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS 952.141.412 1.170.393.395 - B 2122.534.807
INSTRUMENTOS DE DIVIDA AO CUSTO AMORTIZADO /
INSTRUMENTOS DE DIVIDAAO CUSTO AM 971.848.502 641.785.119 355.779.284 2500784  1.971.913.688
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 971.848.502 641.785.119 355.779.284 2500784 1971913688
INSTRUMENTOS DE DIVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL / DEBT INSTRUMENTS AT FAIR VALUE 1312.025.172 625.298.781 - - 1937.323953
THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME
DE EMISSAO PUBLICA / PUBLIC ISSUERS 1312025172 - - - 1312025172
DE OUTRAS EMISSOES /OTHER SSUERS 625298781 - - 625.298.781
3204332052  2.437.477.205 355.779.284 2500784  6.090.090315
(MT)

2017

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A BANCOS /

LOANS AND ADVANCES TO BANKS 1.450.922.887 453.378.357 - - 1.904.301.243
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /
CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 29.225.263 - - B 29.225.263
DISPONIBILIDADES E APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /
DEPOSITS AND SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS 1:421.697.624 453.378.357 : ° 1:875.075.980
INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO CUSTO AMORTIZADO /
DEBT INSTRUMENTS AT AMORTISED COST 419.863.832 544.255.960 571.806.012 - 1.535.925.803
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 419.863.832 544.255.960 571.806.012 - 1.535.925.803
INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL / DEET INSTRUMENTS AT FAIR VALUE 1.034.737.327 688.652.277 - - 1.723.389.604
THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME
DE EMISSAQ PUBLICA / PUBLIC ISSUERS 1.034.737.327 - - - 1.034.737.327
DE OUTRAS EMISSOES / OTHER ISSUERS - 688.652.277 - - 688.652.277
2.905.524.046 1.686.286.593 571.806.012 - 5.163.616.651
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017, o detalhe da carteira de crédito por sec-
tor de actividade e por ano de reconhecimento
inicial era como segue:

At 371 December 2018 and 2017, the loan book
per business sector and year of initial recognition
was as follows:

115

(MT)
2018

2013 34.456.155 26.280.108 415.252.244 - - - - - 36.732.213
2014 - - - - - - - - -
2015 - - - 20.383.674 - - 31.510.056 1.556.700 19.674.164
2016 - - 26.229.784 - 223.190.787 203.017.879 32.866.299 104.996.568 90.688.141
2017 — 57.027.281 21.569.263 B N B 52.989.117 7.774.082 8.139.496
2018 20.231.619 - 224.737.263 344.176.381 - 108.596.814 15.071.614 - 10.303.221
TOTAL 54.687.774 83.307.389 687.788.554 364.560.056 223.190.787 311.614.693 132.437.085 114.327.350 165.537.235

(MT)

2017

2013 61.673.580 39.198.395 329.931.083 - - - - - 2.188.332
2014 - - 347.688.881 - - - 491.083 - 27.208.365
2015 - - - - - - 31.677.507 45.059.366 10.097.926
2016 27.254.738 27.860.832 20.213.439 212.645.925 95.713.369 36.033.677 159.102.083 114.227.922
2017 - 41.898.207 - - - - 51.908.564 7.575.076 15.675.138
TOTAL 88.928.317 81.096.602 705.480.795 20.213.439 212.645.925 95.713.369 120.110.831 211.736.525 169.397.683

Os valores apresentados incluem, para além de
todas as novas operagdes do ano de referéncia,
renovacgoes, intervences e reestruturacoes de
operagdes originadas em anos anteriores.

These figures include, in addition to new
operations in each reference year, renewals,
actions concerning, and the restructuring of,
operations that originated in previous years.
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Com o objectivo de mitigar o risco de crédito, as
operagdes de crédito tém garantias associadas,
nomeadamente hipotecas, penhores ou carta con-
forto do Estado. O justo valor dessas garantias é
determinado a data da concess&o do crédito, sen-
do reavaliado periodicamente. Seguidamente
apresenta-se o valor bruto dos créditos em 31 de
Dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

In order to mitigate credit risk, loans are secured
by mortgage, pledge or State letter of comfort.
The fair value of such security is determined at
the date the loan is granted and regularly
revalued. The table below shows the gross value
of loans at 31 December 2018 and 2017:

(MT)

2018 2017

HIPOTECA DE IMOVEIS / MORTGAGES 783.629.739 256.700.535
PENHOR DE EQUIPAMENTOS / EQUIPMENT PLEDGE 786.902.702 831.472.842
CARTA CONFORTO DO ESTADO / GOVERNMENT LETTERS OF COMFORT 20.231.619 27.237.377
SEM GARANTIAS / UNSECURED LOANS 381.149.628 420.515.049
RESERVA DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVE 1.971.913.688 1.535.925.803

3.1.6 Concentracao do Risco

Em 317 de Dezembro de 2018 e 2017, a concen-
tracdo do risco de activos financeiros apresenta-
va a seguinte estrutura:

3.1.6 Concentration of Risk

At 31 December 2018 and 2017 the concentration
of risk on financial assets was as follows:

(MT)

2018 2017

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A BANCOS /
LOANS AND ADVANCES TO BANKS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 58.317.867 29.225.263
OSTONIDACE € 9CCORS EINSTTUIOES B céoo
2.180.852.674 1.904.301.243
INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO CUSTO AMORTIZADO /
DEBT INSTRUMENTS AT AMORTISED COST
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 1.803.585.001 1.363.685.667
1.803.585.001 1.363.685.667
INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL /
DEBT INSTRUMENTS AT FAIR VALUE THROUGH COMPREHENSIVE INCOME
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 1.937.323.953 1.719.893.382
1.937.323.953 1.719.893.382
5.921.761.628 4.987.880.292
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3.1.7 Exposicdo Méxima ao Risco de Crédito antes  3.1.7 Maximum Exposure to Credit Risk Before
de Garantias ou Outros Aumentos de Crédito Guarantees or Other Credit Enhancements
Para os activos financeiros reconhecidos no  For financial assets carried on the balance sheet,
balanco, a exposicdo ao risco de crédito é igual  the credit risk exposure is equal to the carrying
aos valores contabilisticos. Para as garantias  amount. For financial guarantees, the maximum
financeiras, a exposicdo maxima ao risco de cré-  exposure to credit risk is the maximum amount
dito é o valor maximo que o Banco teria de pagar  the Bank would have to pay if the guarantee
caso a garantia fosse accionada. were called on.
Exposicbes ao risco de crédito e relativas a rubri-  Credit risk exposure of balance sheet and off-
cas do balango e extrapatrimoniais em 31 de  balance sheet items at 31 December 2018 is:
Dezembro de 2018:
(MT)
DISPONIBILIDADES SOBRE INSTITUIGOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 176.319.388 729.711.131
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO / SHORT-TERM PLACEMENTS IN BANKS 1.946.215.419 1.145.364.850
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 1.803.585.001 1.363.685.667
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 1.937.323.953 1.719.893.382
OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 89.410.142 70.942.943
CREDITOS DOCUMENTARIOS / DOCUMENTARY CREDITS 1.999.687.750 1.919.986.514
GARANTIAS FINANCEIRAS / FINANCIAL CUARANTEES 1.351.115.600 2.035.366.040
9.303.657.253 8.984.950.525
3.1.8 Contas Extrapatrimoniais 3.1.8 Off-Balance Sheet Accounts
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, arubricade  Off-balance sheet accounts at 371 December
contas extrapatrimoniais, apresentava-se como 2018 and 2076 are summarized below:
se segue:
(MT)

2018 2017

CREDITOS DOCUMENTARIOS / DOCUMENTARY CREDITS 1.999.687.750 1.919.986.514
GARANTIAS FINANCEIRAS / FINANCIAL GUARANTEES 1.351.115.600 2.035.366.040
EMPRESTIMOS A CLIENTES EM INCUMPRIMENTO / NON-PERFORMING LOANS TO CLIENTS 26.963.655 31.570.530
3.377.767.005 3.986.923.084
3.1.9 Crédito Vencido Sem Imparidade 3.1.9 Overdue Loans Without Impairment
O crédito concedido pode estar em incumpri- A loan may be overdue but not impaired,
mento mas ndo em imparidade, tendo em conta  depending on the level of collateral provided. The
o nivel de garantia disponivel. O quadro seguinte  following table summarizes all loans with overdue
apresenta o total das operagdes que possuem  interest but without impairment:
prestagdes vencidas mas ndo em imparidade:
(MT)
CREDITO E JUROS VENCIDOS / OVERDUE LOANS AND INTEREST 76.349.098 65.423.194
76.349.098 65.423.194

VALOR DO COLATERIAL / COLLATERAL VALUE

76.349.098 65.423.194
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3.1.10 Qualidade do Crédito por Classe do Activo

No conjunto dos activos expostos ao risco de
crédito, 36% correspondem a Empréstimos e
adiantamentos a bancos (2017: 37%), 32%
Empréstimos e adiantamentos ao custo amorti-
zado (2017:30%) e 32% a instrumentos de divi-
da ao justo valor através de outro rendimento
integral (2017:33%).

Os activos financeiros expostos ao risco apresen-
tavam a seguinte decomposicdo a data de 31 de
Dezembro de 2018:

3.1.10 Credit Quality by Asset Class

Of total assets exposed to credit risk, 36% were
loans and advances to banks (2017: 37%), 32%
were loans and advances at amortised cost
(2017: 30%) and 32% were debt instruments at
fair value through other comprehensive income
(2017: 33%).

The breakdown of financial assets exposed to risk
at 31 December 2018 is as follows:

(MT)

2018

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AOS BANCOS AO CUSTO AMORTIZADO /
LOANS AND ADVANCES TO BANKS AT AMORTISED COST

RISCO BAIXO / LOW RISK 1.010.459.278 - - 1.010.459.278
RISCO MODERADO / MEDIUM RISK 1.170.393.395 B - 1.170.393.395
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS CARRYING BALANCE 2.180.852.674 - = 2.180.852.674

IMPARIDADES / IMPAIRMENT -

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET CARRYING BALANCE 2.180.852.674 - - 2.180.852.674
EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO /
LOANS AND ADVANCES AT AMORTISED COST
RISCO BAIXO / LOW RISK 964.074.420 - 7.774.082 971.848.502
RISCO MODERADO / MEDIUM RISK 101.192.501 265.057.184 275.535.434 641.785.119
RISCO ALTO / HIGH RISK 237.715.431 - 118.063.853 355.779.284
RISCO INSATISFATORIO / UNSATISFIED RISK - - 2.500.784 2.500.784
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS CARRYING BALANCE 1.302.982.352 265.057.184 403.874.152 1.971.913.688
IMPARIDADES / IMPAIRMENT (12.084.832) (2.787.604) (150.664.799) (165.537.235)
SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET CARRYING BALANCE 1.290.897.520 262.269.580 253.209.353 1.806.376.453

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO /
LOANS AND ADVANCES AT AMORTISED COST

RISCO BAIXO / LOW RISK 1.312.025.172 - - 1.312.025.172
RISCO MODERADO / MEDIUM RISK 625.298.781 - - 625.298.781
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS CARRYING BALANCE 1.937.323.953 = = 1.937.323.953

IMPARIDADES / IMPAIRMENT -

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET CARRYING BALANCE 1.937.323.953

= = 1.937.323.953
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Em 31 de Dezembro de 2017, esta rubrica tinha a
seguinte composi¢ao:

At 31 December 2017, this item was as follows:
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(M)

2017

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AOS BANCOS AO CUSTO AMORTIZADO /

LOANS AND ADVANCES TO BANKS AT AMORTISED COST

RISCO BAIXO / LOW RISK

1.450.922.887

1.450.922.887

RISCO MODERADO / MEDIUM RISK
SALDO CONTABIL{STICO BRUTO / GROSS CARRYING BALANCE
IMPARIDADES / IMPAIRMENT
SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET CARRYING BALANCE

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO /
LOANS AND ADVANCES AT AMORTISED COST

453.378.357

1.904.301.243

1.904.301.243

453.378.357

1.904.301.243

1.904.301.243

RISCO BAIXO / LOW RISK 374926332 - 44.937.500 419.863.832
RISCO MODERADO / MEDIUM RISK 89.534.412 227.561.561 227.159.987 544255960
RISCO ALTO / HIGH RISK 279.909.019 - 291.896.992 571.806.011

SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS CARRYING BALANCE 744.369.763 227.561.561 563.994.479 1.535.925.803

IMPARIDADES / IMPAIRMENT (9.511.314) (1.231.003) (157.917.257) (168.659.575)

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET CARRYING BALANCE 734.858.449 226.330.557 406.077.222 1.367.266.228

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO /
LOANS AND ADVANCES AT AMORTISED COST

RISCO BAIXO / LOW RISK

1.034.737.327

1.034.737.327

RISCO MODERADO / MEDIUM RISK
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS CARRYING BALANCE
IMPARIDADES / IMPAIRMENT

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET CARRYING BALANCE

688.652.277

1.723.389.604

1.723.389.604

688.652.277

1.723.389.604

1.723.389.604
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Activos Obtidos por Execucdo de Garantias

O Banco obteve activos financeiros e ndo finan-
ceiros descritos na nota 16 durante o exercicio ao
executar as garantias mantidas contra emprésti-
mos e adiantamentos e mantidas no final do
exercicio. A politica do Banco é realizar garantias
em tempo habil. O Banco ndo utiliza garantias
ndo monetarias para suas operagoes.

3.2 Risco do Mercado

O Banco encontra-se exposto ao risco de merca-
do, isto &, ao risco no justo valor ou fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro sofrer flu-
tuagdes causadas por alteragdes nos pregos de
mercado. Os riscos de mercado advém de posi-
¢Oes de taxas de juro, moeda e produtos de capital
em aberto, todas elas expostas a movimentagdes
gerais e especificas de mercado e a alteragdes no
nivel de volatilidade das taxas e precos de merca-
do, tais como taxas de juro, margens de juro de
crédito, taxas de cdmbio e precos de capital.

Técnicas de Mensuracdo do Risco de Mercado

As principais técnicas de mensuragdo utilizadas
pelo Banco para medir e controlar o risco de mer-
cado sdo as seguintes:

3.2.1 Risco Cambial

Enquadra-se no risco de mercado e corresponde
ao risco de que uma parte dos resultados, positi-
VoS ou negativos, tenha origem nas flutuagdes das
taxas de cambio. O Banco encontra-se exposto
aos efeitos das flutuagdes das principais taxas de
cambio ao nivel do Balanco e dos Fluxos de Caixa.
A Comissdo Executiva estabelece limites para os
niveis de exposicdo por moeda e em agregado, as
quais sdo monitoradas numa base didria.

A exposi¢do do Banco em termos de risco cam-
bial, a data de 31 de Dezembro de 2018 encon-
tra-se dentro dos limites e é apresentada na
tabela seguinte:

Assets Obtained Through Calls on Security

Over the period the Banco obtained the financial
and non-financial assets described in Note 16
by calling on security held for loans and
advances held until the end of the period. It is
the Bank’s policy to call on collateral in good
time. The Bank does not accept non-monetary
security for its operations.

3.2 Market Risk

The Bank is exposed to market risk, that is, the
risk that the fair value or future cash flows of a
financial instrument may fluctuate as a result of
changing market prices. Market risks arise from
open positions in interest rates, currencies and
equity products, all of which are exposed to
general trends and specific movements in the
market and to changes in the volatility of
market rates and prices, such as interest rates,
credit interest spreads, exchange rates and
equity prices.

Techniques for Measuring Market Risk

The main techniques used by the Bank to
measure and control market risk are described
below:

3.2.1 Foreign Currency Risk

This forms part of market risk and is the risk
resulting from the fact that part of the Bank's
profits and losses arises from fluctuations in
exchange rates. BNI's exposure to the effects of
fluctuations in the main exchange rates is
reflected in its balance sheet and in its cash flows.
The Executive Committee sets limits on the
exposure by currency and in aggregate and
monitors those limits on a daily basis.

The Bank’s exposure to foreign currency risk at
31 December 2018 was within the acceptable
limits and is presented in the following table:
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(MT)

2018

ACTIVOS POR MOEDA / ASSETS BY CURRENCY
CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS /

CASH AND DEPOSITS WITH CENTRAL BANKS 10.721 11.268.285 520 - 11.279.526
DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 6.123.344 130.162.451 34.991.650 517.573 171.795.018
APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS IN BANKS 192.600.000 880.103.549 - 89.822.639 1.162.526.188
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS - 460.193.157 - - 460.193.157
INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES - 574.738.342 - - 574.738.342
TOTAL DE ACTIVOS POR MOEDA / TOTAL ASSETS BY CURRENCY 198.734.066 2.056.465.783 34.992.169 90.340.212 2.380.532.230
PASSIVOS / LIABILITIES
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS - 1.646.593.214 - - 1.646.593.214
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES 553.230 36.810 590.040
TOTAL DE PASSIVOS POR MOEDA / TOTAL LIABILITIES BY CURRENCY = 1.647.146.444 36.810 = 1.647.183.254
ACTIVO - PASSIVO LIQUIDO POR MOEDA /
NET ASSETS - LIABILITIES BY CURRENCY 198.734.066 409.319.339 34.955.359 90.340.212 733.348.976
(MT)

2017

ACTIVOS POR MOEDA / ASSETS BY CURRENCY

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS /

CASH AND DEPOSITS WITH CENTRAL BANKS 939175 59 52318 - 9.974
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 81.148 728.303.400 227.360 160383 728.772.291
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO /

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CRED) ; 413570963 - 30.838.350 453409313
INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES ; 510313833 . : 510313833
TOTAL DE ACTIVOS POR MOEDA / TOTAL ASSETS BY CURRENCY 90540  1.652.188.255 227.883 39998733  1.692.505.411
PASSIVOS / LIABILITIES

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS - 1.191.184.265 - - 1191184265
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES ; 16.987 172872 . 189.859
TOTAL DE PASSIVOS POR MOEDA / TOTAL LIABILITIES BY CURRENCY - 1191.201.253 172872 - 1191374125
ACTIVO - PASSIVO LIQUIDO POR MOEDA / 90.540 460.987.003 55.011 39.998.733 501.131.286

NET ASSETS - LIABILITIES BY CURRENCY
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A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para
eventuais alteragdes da taxa de cdmbio das prin-
cipais moedas em que os activos financeiros do
Banco estdo expostos, mantendo as restantes
varidveis constantes.

Assumida uma variagdo cambial de 100 pontos
bases em cada direccdo, podemos ter os seguin-
tes resultados:

The table below shows the sensitivity to changes
in the exchange rate of the main currencies to
which the Bank’s financial assets are exposed, all
other variables remaining constant.

A 100 base-point increase or decrease in foreign
exchange rates would give the following results:

(MT)

2018 2017

ZAR 1.994.332,30 906
usb 1.654.142 4.609.858
EUR 349.554 1.254
GBP 903..579.31 399.999

4.901.607 5.012.016

Se as moedas estrangeiras enfraquecerem/ forta-
lecerem relativamente ao Metical em 100 pon-
tos bases, observariamos um ganho (perda) no
valor MT 4.901.607 (2017: MT 5.012.016).

3.2.2 Risco da Taxa de Juro

Esta associado aos diferentes prazos residuais de
revisdo de taxa de juro e resulta da volatilidade
apresentada pelas taxas de juro (activas e passi-
vas) do mercado que, tendo em consideragdo os
diferentes prazos de repricing dos activos e passi-
vos sensiveis a taxa de juro, levard a ocorréncia
de ganhos ou perdas que se reflectem na mar-
gem financeira e no valor de mercado dos res-
pectivos activos e passivos. O risco do justo valor
das taxas de juro € o risco de que o valor de um
determinado activo ou passivo financeiro se alte-
re devido a variagdes nas taxas de juro do merca-
do. O Banco encontra-se exposto ao risco dos
efeitos das variagbes que ocorram aos Vvarios
niveis das taxas de juro do mercado, em termos
de justo valor e de fluxos de caixa. As margens de
juro podem aumentar como consequéncia desse
tipo de flutuagdes, mas pode também ter como
consequéncia uma redugdo das perdas no caso
de ocorréncia de movimentos inesperados. A
tabela a seguir, resume a exposi¢do do Banco aos
riscos da taxa de juro.

If the foreign currencies weakened (strengthened)
against the metical by 100 base points, we would
observe a MT 4 901 607 gain (loss) (2017: MT 5
012 016).

3.2.2 Interest Rate Risk

This risk is associated with mismatches in the
timing of interest rate revisions and arises from
the volatility of market interest rates (on assets
and liabilities), which given the timing gaps
between the repricing of interest-rate-sensitive
assets and liabilities, can lead to gains or losses
that impact net interest income and the market
value of the relevant assets and liabilities. Fair
value interest rate risk is the risk that the value of
a given financial asset or liability will vary due to
movements in market interest rates. The Bank is
exposed to the effects of variations in market
interest rates in terms of fair value and cash
flows. Fluctuations of this type may widen
interest spreads but can also lead to falls in loss if
unexpected movements occur. The Bank's
exposure to interest rate risks is summarized in
the following table.
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Sensibilidade dos Itens do Balanco as Variagcoes
daTaxa de Juro em 31 de Dezembro de 2018

Sensitivity of Balance Sheet Items to Interest

Rate Variations at 31 December 2018
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(M)

2018

ACTIVO / ASSETS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 58.317.867 - B - - 58317.867

DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /

DEPOSITS WITH BANKS 176.319.388 - - - - 176.319.388

APLICAGOES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO /

SHORT-TERM PLACEMENTS IN OTHER BANKS - 1.833.513.337 - 112.702.082 - 1.946.215.419

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CUSTOMERS - 385.201.210 699.744.092 512.910.734 374.057.647 1.971.913.688

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES - 128.398.966 11.578.032 1.195.722.148 601.624.807 1.937.323.953

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 97.572.553 - - - - 97.572.553
332.209.808 2.347.113.513 711.322.123 1.821.334.965 975.682.454 6.187.662.868

PASSIVOS / LIABILITIES _

OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES 59.325.338 - - - - 59.325.338

RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS 498.115.086 95.389.302 - - - 593.504.388

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /

FUNDS OF OTHER BANKS - 1.646.593.214 - - 1.646.593.214

RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS POR TITULOS /

LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES ° 27352446 ° 500.000.000 - 527.352.446

RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 161.333.316 - - 169.235.911 190.000.000 520.569.226
718.773.740 1.769.334.962 - 669.235.911 190.000.000 3.347.344.613

GAP DA TAXAS DE JURO / INTEREST RATE GAP (386.563.933) 577.778.551 711.322.123 1.152.099.054 785.682.454 2.840.318.256

GAP ACUMULADO DA TAXAS DE JURO

ACCUMULATED INTEREST RATE GAP (386.563.933) 191.214.619 902.536.742 2.054.635.796 2.840.318.251 5.680.636.507

(MT)

2017

ACTIVO / ASSETS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 29.225.263 N . N B 29.225.263

DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /

DEPOSI TS WL BANKS 729.711.131 - - - - 729.711.131

APLICAGOES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO /

SHORT-TERM PLACEMENTS IN OTHER BANKS - 1.145.364.850 - - - 1.145.364.850

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CUSTOMERS - 402.378.715 185.929.580 423.641.478 523.976.025 1.535.925.797

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES - 246.650.075 7.263.290 185.596.923 1.280.383.094 1.719.893.382

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 79.105.354 - - - - 79.105.354
838.041.748 1.794.393.639 193.192.869 609.238.401 1.804.359.120 5.239.225.776

PASSIVOS / LIABILITIES

OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES 110.190.285 - - - - 110.190.285

RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS 213.070.777 - - - - 213.070.777

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /

FUNIDS OF OTHER BANKS - 135.435.375 10.784.265 - 1.180.400.000 1.326.619.640

RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS POR TITULOS /

LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES ) 34010601 ) . 500.000.000 534010601

RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED - - - - 347.010.378 347.010.378
323.261.062 169.445.976 10.784.265 - 2.027.410.378 2.530.901.682

GAP DA TAXAS DE JURO / INTEREST RATE GAP 514.780.685 1.624.947.663 182.408.604 609.238.401 (223.051.259) 2.708.324.094

GAP ACUMULADO DA TAXAS DE JURO / 514.780.685 2.139.728.348 2.322.136.952 2.931.375.353 2.708.324.094 5.416.648.188

ACCUMULATED INTEREST RATE GAP
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A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para
eventuais alteragdes da taxa de juro em 100 pon-
tos bases sobre os activos e passivos financeiro
vulneravel a taxa de juro:

The table below shows the sensitivity of interest-
rate-sensitive financial assets and liabilities to a
100 base point change in interest rates:

(MT)

2018 2017

1-3MESES/ 1-3 MONTHS 5.777.786 16.249.477
3-12 MESES / 3-12 MONTHS 7.113.221 1.824.086
1-3ANOS / 1-3 YEARS 11.520.991 6.092.384
MAIS 3ANOS / 1-3 YEARS 7.856.825 1.239.591

32.268.822 25.405.538

Uma variacdo das taxas de juro pelos mesmos per-
centuais estabelecidos na tabela acima, observa-
rlamos um efeito igual (positivo ou negativo), ten-
do em conta o comportamento da taxa de juro.

3.2.3 Risco de Liquidez

Pode definir-se como a insuficiéncia dos activos
de curto prazo para fazer face a responsabilidades
de prazo idéntico e a saidas inesperadas de fundos.
A principal medida utilizada pelo banco para gerir
o risco de liquidez é o racio dos activos liquidos
para recursos alheios e outros passivos. Para este
efeito, os activos liquidos sdo considerados como
incluindo valores monetérios e fundos de curto
prazo e titulos de divida de grau de investimento
para o qual existe um mercado activo e liquidez de
mercado, menos todos os recursos alheios e com-
promissos com vencimento no més seguinte.

Para além desta média, o banco também recorre
a projecgdes constantes de fluxos de caixa que
espera gerar de modo a assegurar a existéncia de
niveis de liquidez suficientes para cobrir/horar
€om 0s COMPromissos No seu vencimento.

A change in interest rates in the proportions
shown above would produce the same (positive
or negative) effect given interest rate behaviour.

3.2.3 Liquidity Risk

This is the risk that short-term assets will not be
sufficient to cover liabilities with the same term
or unexpected outlays of funds. The main
measures used by the Bank to manage liquidity
risk are the ratio of net assets to borrowings and
other liabilities. For these purposes, net assets
include monetary assets and short-term funds
and investment-grade debt securities for which
there is an active market and market liquidity,
less borrowings and commitments maturing the
following month.

In addition to this average, the Bank also makes
use of constant projections of the cash flows it
expects to generate in order to ensure it has
sufficient liquidity to cover/honour commitments
as they fall due.
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Maturidades dos Activos e Passivos

Maturities of Assets and Liabilities
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(MT)

2018

ACTIVO / ASSETS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 58317.867 >8317.867 58317.867 B B ) B
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES 176.319.388 176.319.388 176.319.388 . . : ;

DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS

APLICAGOES EM OUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO / SHORT-TERM PLACEMENTS
IN OTHER BANKS

1.946.215.419

1.953.890.200

1.835.437.422

118.452.778

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CUSTOMERS  1.803.585.001 2.549.401.120 27.278.089 49607.236 1012716590 613262486  846.446.719

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 1.937.323.953 2.283.455.400 114.799.884 42656502 107.337.762 1411675445 606985807

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 89.410.142 89.410.142 89.410.142 . . . ;
6.011.171.770 7110794115 2301562791  92.353.737 1.238.507.131 2.024.937.931  1.453.432.525

PASSIVOS / LIABILITIES

OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAVABLES 59.325.338 50.325.338 59325338 : . . ;

RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS 593.504.388 592,732,661 561.472.803 30.523.236 736621 : }

RDECCURRE%?TS‘OD/E FCL’JL,JJDRSA(SD 'FNSH é’;‘ﬁﬁfm 1646.593.214 1647.510.649 1647.510.649 . B - .

RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS

POR TITULOS / LIARILITIES REPRESENTED 527.352.446 771.875.000 ; 46.875.000 45000000  680.000.000 ;

BY SECURITIES

RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 520.569.226 520.569.226 161333316 ; ~ 169235911 190.000.000
3.347.344.613 3071443648 2268308791  77.398236 45736621  680.000.000  190.000.000

DIFERENCIAL DE LIQUIDEZ NO BALANGO / 2.663.827.157 4.039.350.467 33254001 14955501 1.192.770.510 1.344937.931  1.263.432.525

LIQUIDITY DIFFERENTIAL ON BALANCE SHEET

Em 31 de Dezembro de 2017, esta rubrica tinha a

seguinte composigao:

At 31 December 2017, this item was as follows:

(MT)

2017

ACTIVO / ASSETS
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 29225263 29.225.263 29.225.263 - - B B

B'ESPP(DOS’\I'T'E'\LA'/?ﬁH[’EBiENN'KQNST'TU'COES DE CREDITO / 729.711.131 729.711.131 729.711.131 . . ; ;

APLICACOES EM OUTRAS INSTITUICOES

DE CREDITO / SHORT-TERM PLACEMENTS 1.145.364.850 1.148.279.639 1.148279.639 . . ; ;

IN OTHER BANKS

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CUSTOMERS  1.363.685.667 2.378.407.761 19.088.465 20332480 552490218 774002612 1012403986

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 1.719.893.382 2.328:849.114 . 266691070 120046362 444709410  1497.402.272

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 70.942.943 70.942.943 70.942.943 X . . ;
5.058.823.234 6.685.415.850  1.997.247.440  287.023.550  672.536.580 1.218.802.022  2.509.806.258

PASSIVOS / LIABILITIES

OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES 110.190.285 110.190.285 110.190.285 ; . . -

RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS 213.070.777 213.070.777 213.070.777 ; . . ;

R ar T S IRAS INST HSQ%GA&SKS 1.326.619.640 1674475101 136.233.563 ; 71568308 143136615  1.323.536.615

RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS

POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED 534,010,601 930.000.000 ; 58.125.000 53125000 212500000  606.250.000

BY SECURITIES

RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 347.010378 ; ; ; X . 347010378
2.530.901.682 2.927.736.163 459494625 58125000 124693308  355.636.615  2.276.796.994

DIFERENCIAL DE LIQUIDEZ NO BALANGO / 2.527.921.552 3.757.679.687  1.537.752.815  228.808.550  547.843.272  863.165.407  233.009.265

LIQUIDITY DIFFERENTIAL ON BALANCE SHEET
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Processo de Gestao do Risco de Liquidez

Os procedimentos relacionados com a gestdo do
risco de liquidez no balango encontram-se repre-
sentados nas seguintes fases:

- Identificacdo das posi¢des em risco;

- Avaliacdo dos riscos;

- Monitorizacdo e controlo dos riscos;

- Decisao;

- Tomada/ ajustamento de riscos de gestdo de liquidez
do Banco levado a cabo no Banco e monitorado pelo
ALCO, comportando os seguintes aspectos:

+  Financiar as actividades quotidianas, geridas
pela monitorizagdo dos fluxos de caixa futuros,
de forma a assegurar que as exigéncias possam
ser atendidas. Estdo inclusas as reposicdes de
fundos conforme os mesmos se véo vencendo;

+  Manter uma carteira de activos altamente
negociaveis, que possam ser facilmente liqui-
dados como protecgdo contra qualquer inter-
rupgao imprevista no fluxo de caixa;

+ Monitorar os racios de liquidez do balango
através de confrontagdo com as exigéncias
internas e reguladoras;

+  Gerir a concentragdo e o perfil das maturida-
des dos passivos.

3.3 Risco Operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na andlise, processamento ou
liquidacdo das operacdes, de fraudes internas e
externas, da actividade ser afectada devido a utiliza-
¢do de recursos em regime de outsourcing, da exis-
téncia de processos internos, recursos humanos e
sistemas insuficientes ou inadequados.

O risco operacional pode-se dividir por frequén-
cia elevada/severidade baixa, isto é, eventos que
podem ocorrer de forma regular, mas que
expbem o Banco a um reduzido nivel de perdas; e
baixa frequéncia/alta severidade, que constituem
eventos que sdo normalmente raros, mas que a
sucederem podem acarretar perdas significativas
para o Banco.

O Banco esforca-se por reduzir estes riscos atra-
vés da manuten¢do de uma estrutura de gover-
nagdo corporativa e de sistemas de controlo
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interno fortes, complementados por um ambien-
te baseado em elevados padroes de conduta e
responsabilidade. A gestdo é responsével pela
introducdo e manutencdo de politicas, processos
e procedimentos operacionais eficientes, encon-
trando-se estes documentados em diversos
manuais, 0s quais sdo objecto de revisdo sempre
que necessario. A Unidade de Auditoria Interna
revé a eficdcia dos controlos e procedimentos
internos, recomendando melhorias a gestdo
sempre que tal seja aplicavel.

Auditoria Interna

A auditoria interna desempenha um papel chave
no sistema do controlo interno do Banco e no
processo de garantir a alocacdo adequada de
capital na gestdo do risco operacional. A fungao
de auditoria interna é objectiva e imparcial e, por
vias das suas andlises periddicas, desempenha
um papel essencial na identificagdo de quaisquer
fraquezas no processo de controlo e politicas de
gestdo de risco, de modo a assegurar a conformi-
dade com os procedimentos internos e padrées
de integridade e qualidade definidos pelo Banco.

As inspecgdes cobrem todas dreas do Banco e os
resultados sdo reportados ao Conselho de
Administracao.

Compliance

A funcdo Compliance do Banco é responsdvel por
garantir o respeito pelas exigéncias legais e regu-
lamentares aplicaveis, incluindo os termos apro-
vados e padrdes internos de conduta; promover
um ambiente de controlo e transparéncia na
estrutura organizacional adequado aos servigos
oferecidos e a dimensao da instituicdo; monitorar
a adequacdo e eficiéncia dos mecanismos de
controlo associados com os riscos da actividade e
proteger a reputacdo do Banco.

Em matéria de prevencdo do branqueamento de
capitais e combate ao financiamento do terroris-
mo, a funcdo de Compliance é responsavel pela
criacdo de mecanismos de controlo e deteccdo
de operagdes suspeitas assim como pela monito-
rizacdo do cumprimento dos requisitos legais.
Compete também a esta funcdo o reporte e inte-
raccdo com o Gabinete de Informacdo Financeira
de Mogambique e do dérgdo de supervisdo na
investigacdo e analise de processo envolvendo
transacgdes suspeitas.
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O sistema de controlo interno do Banco baseia-
-se numa forte cultura de conformidade com a
legislacdo e com os vdrios normativos internos
(politicas, procedimentos e cédigo de conduta).
No seu conjunto estes procedimentos visam
mitigar o risco de incorrer em prejuizos associa-
dos a potenciais san¢des de cardcter legal e per-
das de reputagdo associados ao incumprimento
contractual ou uma percep¢do negativa de ima-
gem publica do Banco.

3.4 Risco de Solvéncia

O Capital e reservas sdo evidéncia do compro-
misso dos accionistas em garantir a continuidade
das operagdes e a solvéncia do Banco. O risco de
insolvéncia é medido pelo racio de solvabilidade
que € relagdo entre o capital requerido a ser rea-
lizado e os elementos do activo ponderado em
funcdo do respectivo risco. O Banco e os seus
accionistas estdo comprometidos em deter capi-
tal suficiente para manter o racio de solvabilida-
de acima do minimo de 9% exigido pelo Banco
de Mocambique. O récio de solvabilidade regula-
mentar do Banco em 31 de Dezembro de 2018 é
de 32,10% (2017: 30,86%).

3.5 Gestao de Capital

Os objectivos do Banco relativamente a gestdo
do capital, num conceito mais amplo da situacdo
liquida reflectida ao nivel do balango séo:

« Cumprir com os requisitos de capital exigi-
dos pelo Banco de Mogambique, instituicdo
reguladora do sector de actividade onde o
Banco opera;

+ Salvaguardar a capacidade do Banco em termos
de continuidade das suas operagdes, no sentido
de que o mesmo possa continuar a gerar resul-
tados para os seus accionistas e beneficios para
as restantes partes interessadas; e

+  Manter uma estrutura de capital forte que
possa servir de suporte ao desenvolvimento
das suas actividades.

A adequacdo do racio de solvabilidade e a manu-
tencdo para efeitos reguladores sdo monitorados
regularmente pela gestdo do Banco, utilizando
técnicas baseadas nas instrucbes recebidas do
Banco de Mogambique para efeitos de supervi-
sdo. A informacdo requerida é reportada ao Ban-
co de Mogambique numa base mensal.

The Bank's internal control system is based on
a strong culture of compliance with the law
and internal rules (the Bank's policies,
procedures and code of conduct). Taken as a
whole, these procedures are designed to
mitigate BNI's exposure to the risk of legal
penalties or reputational harm as a result of
breaches of contract or negative public
perceptions of the Bank.

3.4 Solvency Risk

Capital and reserves demonstrate shareholder
commitment to ensuring the Bank’s continuity
and solvency. The risk of insolvency is measured
by the capital adequacy ratio, which is the ratio
of capital that must be paid in to risk-weighted
assets. The Bank and its shareholders are
committed to maintaining sufficient capital to
keep the capital adequacy ratio above the 9%
minimum required by the Bank of Mozambique.
The Bank's regulatory solvency ratio at 31
December 2018 was 32.10% (2017: 30.86%).

3.5 Capital Management

The Bank'’s goals for managing its capital, which
is defined more broadly than net assets on the
balance sheet, are to:

Comply with the capital requirements of the
Bank of Mozambique, which regulates the sec-
tor in which the Bank operates;

Safeguard the Bank’s business continuity by
ensuring it can continue to generate profits for
its shareholders and benefits for all other
stakeholders; and

Maintain a strong capital structure to support
the development of its business.

The Bank’s capital adequacy and fulfilment of
regulatory requirements are regularly monitored
by BNI's management using techniques based on
instructions  received from the Bank of
Mozambique for supervisory purposes. The
required information is reported to the Bank of
Mozambique monthly.
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A data do balanco, o Banco de Mocambique
requer que cada Banco (a) mantenha um valor
minimo de capital para efeitos de regulagdo no
valor de MT 570.000.000,00 e (b) mantenha um
récio de solvabilidade para efeitos de regulagdo
igual ou superior a 9%.

O capital do Banco para efeitos de regulacdo é
gerido pelo Gabinete de Gestdo de Risco e com-
preende o capital social realizado, reservas livres,
resultado do exercicio anterior e é deduzido dos
activos intangiveis e da insuficiéncia de provisdes
colectivas para cobertura de riscos gerais de cré-
dito sobre as de gestdo.

O quadro abaixo resume o capital elegivel, activo
médio ponderado por risco e o réacio de solvabili-
dade a 31 de Dezembro de 2018. O Banco cum-
priu integralmente com os requisitos a que se
encontra sujeito em termos do seu capital.

At the balance sheet date the Bank of
Mozambique requires all banks to maintain: (a)
minimum regulatory capital of MT 570 000 000;
and (b) a regulatory solvency ratio of at least 9%.

The Bank's regulatory capital is managed by the
Risk Management Office and includes share
capital paid in, free reserves and retained profit,
less intangible assets and the amount by which
collective provisions for general lending risks
exceed the management’s provisions.

The following table summarizes eligible capital,
average risk-weighted assets and the solvency
ratio at 31 December 2018. The Bank is in full
compliance with all relevant capital requirements.
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(MT)

2018 2017

FUNDOS PROPRIOS / EQUITY

CAPITAL ORDINARIO REALIZADO / PAID-UP ORDINARY CAPITAL 2.240.000.000 2.240.000.000
RESERVAS LIVRES / UNRESTRICTED RESERVES 151.981.698 123.807.572
RESULTADOS POSITIVOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES /

PROFIT CARRIED FORWARD FROM PREVIOUS YEARS 689.499.663 570.430.226
ACTIVOS INTANGIVEIS / INTANGIBLE ASSETS (2.032.624) (910.279)
EXCEDENTE SOBRE O LIMITE DE CONCENTRAGAO DO RISCO DE CREDITO / (16.739.276)

EXCESS IN RELATION TO CREDIT RISK CONCENTRATION LIMIT

INSUFICIENCIA DE PROVISOES COLECTIVAS SOBRE AS REGULAMENTARES /
SHORTFALL OF PROVISIONS FOR GENERAL CREDIT RISKS IN RELATION TO REGULATORY

(721.984.595)

(941.931.548)

PROVISOES PARA RISCOS GERAIS DE CREDITO / PROVISIONS FOR GENERAL CREDIT RISKS

736.165

640.403

FUNDOS PROPRIOS PARA A DETERMINAGAO DO RACIO CORETIER 1/

EQUITY FOR DETERMINING THE CORE TIER 1 RATIO

3.081.481.361

2.934.237.798

FUNDOS PROPRIOS DE BASE TIER 1/ COMMON EQUITY TIER 1 2.357.464.142 1.991.395.972
FUNDOS PROPRIOS ELEGIVEIS / ELIGIBLE CAPITAL A 2.358.200.307 1.975.297.099
ACTIVOS PONDERADOS POR RISCO / RISK WEIGHTED ASSETS

CALCULATED IN ACCORDANCE WITH CHAPTER Il OF NOTICE 15W66/2013 7345546134 6400830346
TOTAL DE ACTIVOS PONDERADOS POR RISCO / TOTAL RISK WEIGHTED ASSETS B 7.345.546.134 6.400.880.346
RACIO DE SOLVABILIDADE / CAPITAL ADEQUACY RATIO A/B 32,10% 30,86%
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3.6 Informacao do Justo Valor
3.6.1 Activos e Passivos Financeiros

O Banco mede o justo valor usando a seguinte
hierarquia, de justo valor que reflecte a impor-
tancia dos “inputs” utilizados na mensuragao:

+ Nivel 1: Preco de mercado cotado (ndo ajusta-
do) num mercado activo para um instrumento
idéntico;

+ Nivel 2: Técnicas de valorizacdo baseadas em
dados observaveis, quer directamente, ou seja,
como os precos ou indirectamente, ou seja,
derivada de precos. Esta categoria inclui instru-
mentos valorizados com utilizagdo de: pregos
de mercado cotados em mercados activos para
instrumentos similares; precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mer-
cados considerados menos activos, ou outras
técnicas de avaliagdo em que todos os insu-
mos sejam directa ou indirectamente observé-
veis a partir de dados do mercado;

+ Nivel 3: Técnicas de valorizacdo utilizando insu-
mos ndo observaveis significativos. Esta catego-
ria inclui todos os instrumentos em que a técni-
ca de avaliagdo inclui “inputs” ndo baseados em
dados observéveis e os inputs ndo observaveis,
pois, tém um efeito significativo na avaliacdo do
instrumento. Esta categoria inclui instrumentos
que sdo avaliados com base em cotagdes de
instrumentos similares, sempre que houver
necessidade de ajustamentos ndo observdveis
significativos ou de pressupostos para reflectir
as diferencas entre os instrumentos.

O justo valor dos activos e passivos financeiros
que sejam negociados nos mercados de activos
sdo baseados em precos de mercado cotados ou
cotagdes de pregos do revendedor. Para todos
0s outros instrumentos financeiros, o Banco
determina os valores de mercado utilizando téc-
nicas de avaliagdo.

As técnicas de avaliacdo incluem o valor actual
liquido e modelos de fluxo de caixa desconta-
do e outros modelos de avaliagdo. Pressupos-
tos e "inputs” utilizados em técnicas de avalia-
¢do de risco incluem as taxas de juro livre e de
referéncia, os “spreads” de crédito e outros
prémios utilizados para estimar taxas de des-
conto, precos de Obrigacdes e Bilhetes do
Tesouro e taxas de cambio.

3.6 Fair Value Information
3.6.1 Financial Assets and Liabilities

The Bank measures fair value by applying the
following fair value hierarchy for the inputs used
in the measurement:

+  Level 1: Price quoted in an active market for an
identical instrument (not adjusted);

+  Level 2: Valuation techniques based on obser-
vable inputs, whether direct (prices) or indirect
(derived from prices). This category includes
instruments measured by: prices quoted in
active markets for similar instruments, prices
quoted for identical or similar instruments in
less active markets, or other valuation techni-
ques in which all inputs are directly or indi-
rectly observable from market data;

+  Level 3:Valuation techniques that use signifi-
cant unobservable inputs. This category inclu-
des all instruments for which the measure-
ment technique includes inputs that are not
based on observable data and unobservable
inputs that have a significant effect on the
instrument’s valuation. This category includes
instruments measured on the basis of quoted
prices for similar instruments if there is a
need for significant unobservable adjustmen-
ts or for assumptions to reflect differences
between instruments.

The fair value of financial assets and liabilities
that are negotiated in asset markets is based on
quoted market prices or on reseller price
quotations. For all other financial instruments,
the Bank determines the market values using
valuation techniques.

The valuation techniques include the net present
value and discounted cash flow models and other
valuation models. Assumptions and inputs used
in risk measurement techniques include risk-free
and benchmark interest rates, credit spreads and
other premiums used to estimate discount rates,
prices of Treasury bonds and bills and exchange
rates.
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O objectivo das técnicas de avaliacdo é chegar a
uma determinagédo do justo valor que reflecte o
preco do instrumento financeiro na data do rela-
tério, isto é, a que teria sido determinada pelos
participantes no mercado actuando numa base
comercial.

A tabela abaixo mostra os instrumentos financei-
ros mensurados ao justo valor a data do balango,
pela sua hierarquia:

The purpose of the measurement techniques is
to arrive at a fair value that reflects the price of
the financial instrument at the reporting date,
thatis, the price that would have been determined
by participants in the market in an arm’s length
transaction.

The following table shows the financial
instruments measured at fair value at the balance
sheet date, by hierarchy:
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(MT)

2018

INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES

OBRIGAGOES CORPORATIVAS / CORPORATE BONDS

44.232.974

BILHETES DO TESOURO / TREASURY BILLS

103.797.816

OBRIGAGOES DO TESOURO / TREASURY BONDS

1.208.227.356

INVESTIMENTOS FINANCEIROS / FINANCIAL INVESTMENTS

581.065.807

1.937.323.953

RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES

OBRIGAGOES BNI / BNI BONDS

527.352.446

2.464.676.399

(MT)

2017

INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES

OBRIGAGOES CORPORATIVAS / CORPORATE BONDS - 175.656.244 -
BILHETES DO TESOURO / TREASURY BILLS - 81.503.778 -
OBRIGAGOES DO TESOURO / TREASURY BONDS - 949.737.327 -
INVESTIMENTOS FINANCEIROS / FINANCIAL INVESTMENTS - 512.996.033 -

1.719.893.382

RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES

OBRIGAGOES BNI / BNI BONDS

De seguida, sdo apresentados os principais méto-
dos e pressupostos usados na estimativa do justo
valor dos activos e passivos financeiros:

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais,
Disponibilidades em Instituicées de Crédito e
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes

instrumentos financeiros, o valor do balanco é
uma estimativa razodvel do respectivo justo valor.

There follows a summary of the main methods
and assumptions used to estimate the fair value
of financial assets and liabilities:

Cash and Deposits with Central Banks,
Deposits with Banks and Short-term
Placements with Banks

Given the short-dated maturities of these
financial instruments, balance sheet value is a
reasonable estimate of their fair value.

534.010.601

2.253.903.983
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Investimentos em Titulos

Esta categoria inclui activos cotados e ndo cota-
dos, tais como as Obrigagdes e Bilhetes do Tesou-
ro, Obrigacbes Corporativas, Participagées Finan-
ceiras ndo qualificadas e Papel Comercial.

O justo valor das Obrigacdes e Bilhetes do Tesou-
ro, Obrigac6es Corporativas, Papel Comercial foi
estimado com recurso a modelos de valorizagao
com parametros observaveis no mercado, isto €,
elementos de nivel II.

A determinacdo do Justo Valor da participagao
financeira no Trade and Development Bank
(TDB) foi tercearizada & agéncia de notagdo
financeira devidamente credenciada e o modelo
¢ aprovado anualmente pelo Conselho de Admi-
nistracdo da Instituicao.

A participacdo financeira do Banco no capital
social da Sociedade Interbancéria de Mocambi-
que (SIMO) encontra-se valorizado ao custo his-
térico devido a auséncia da informagdo que per-
mite avaliar o justo valor tendo em conta os
dados do mercado. No entanto, a Administragao
do Banco acredita que o justo valor deste titulo
se encontra perto do seu custo histdrico.

Crédito aos Clientes

O justo valor dos empréstimos a clientes é esti-
mado com base na actualizacdo dos fluxos de cai-
xa esperados de capital e de juros, considerando
que as prestagbes sdo pagas nas datas contratual-
mente definidas. As taxas de desconto s&o as taxas
actuais praticadas para empréstimos com caracte-
risticas similares. O justo valor dos instrumentos
financeiros se aproxima ao valor pelo qual estdo
reconhecidos nas demonstracées financeiras.

Outros Activos e Passivos Financeiros

Os outros activos e passivos financeiros incluem
recebimentos e exigibilidades, considera-se que o
valor do balango é uma estimativa razoavel do jus-
to valor dos outros activos e passivos financeiros.

Recursos Representados por Titulos

Esta categoria inclui passivos cotados, tais como
Obrigagdes BNI 2016.

O justo valor foi estimado com recurso a mode-
los de valorizagdo com pardmetros observaveis
no mercado, isto é, elementos de nivel II.

Securities

This category includes listed and other assets,
such as bonds and treasury bills, corporate
bonds, non-qualifying financial holdings and
commercial paper.

The fair value of bonds, treasury bills, corporate
bonds and commercial paper is estimated using
valuation models that apply observable market
parameters (level- inputs).

Determination of the fair value of the financial
holding in the Trade and Development Bank
(TDB) has been outsourced to a duly accredited
financial rating agency and the model is approved
each year by the Bank’s Board of Directors.

The Bank’s financial holding in Sociedade
Interbancaria de Mocambique (SIMO) is valued
at historic cost since no information is available
for a fair value valuation using market rates.
BNI's management believes however that the
fair value of this holding is obtainable through
its historic cost.

Loans to Clients

The fair value of loans to customers is estimated
by discounting expected principal and interest
cash flows, assuming instalments are paid on the
contractually agreed dates. The discount rates
used are the rates currently applied to similar
loans. The fair value of the financial instruments
is close the values at which they are recognised
in the Financial Statements.

Other Financial Assets and Liabilities

Other financial assets and liabilities include
receivables and payables and the carrying
amount is believed to be a reasonable estimate
of the fair value of the other financial assets
and liabilities.

Funds Represented by Securities

This category includes listed debt, such as BNI
2016 bonds.

Fair value was estimated using measurement
models with observable market parameters, that
is, level Il inputs.
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Classificagdo de Activos e Passivos Financeiros

As politicas contabilisticas do Banco fornecem o
ambito dos activos e passivos a serem designados
no inicio em categorias contabilisticas diferentes,
de acordo com as circunsténcias. O quadro apre-
sentado abaixo, resume o detalhe em termos de
classificagdo dos activos e passivos financeiros.

Classification of Financial Assets and
Liabilities

The Bank'’s accounting policies provide the basic
framework for the initial classification of assets
and liabilities into appropriate different account-
ing categories. The table below summarizes the
classification of financial assets and liabilities.

VALORES MODELOS DE OUTROS AO CUSTO

DE COTACAO VALORIZAGCAO COM AMORTIZADO
DE MERCADO PARAMETROS OBSERVAVEIS OTHER AT

MARKET VALUES NO MERCADO / VALUATION AMORTIZED COST
MODELS WITH OBSERVABLE
MARKET PARAMETERS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 / AT 21 DECEMBER 20718
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

TOTAL DO VALOR
(o] 3:7\W.\ | [e(o}
TOTAL BOOK VALUE
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(MT)

JUSTO VALOR
FAIR VALUE

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK : 58317.867 - 58317.867 58317.867
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO /

DISPONIBILIDADES EM - 176.319.388 - 176.319.388 176.319.388
APLICACGES EM INSTITUICOES DE CREDITO / - 1946.215.419 - 1946215419 1946215419

SHORT-TERM PLACEMENTS IN BANKS

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CUSTOMERS

- 1.803.585.001 -

1.803.585.001

1.803.585.001

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES

B 1.937.323.953 -

1.937.323.953

1.937.323.953

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS
ACTIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL ASSETS
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS /

- 89.410.142 -
= 6.011.171.770 =

89.410.142
6.011.171.770

89.410.142
6.011.171.770

LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES B 527.352.446 - 527.352.446 527.352.446
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /

RECURSOS DE OUTRAS IR - 1646.593.214 - 1646593214 1646.593.214
RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS - 593.504.388 - 593.504.388 593.504.388
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES - 59.325.338 - 59.325.338 59.325.338
PASSIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL LIABILITIES . 2.826.775.386 - 2826775386  2.826.775.386
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 / AT 31 DECEMBER 2017

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS IN THE CENTRAL BANK - 29.225.263 - 29.225.263 29.225.263
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO / i 129711131 . 729711131 120711131

DEPOSITS WITH BANKS

APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS

- 1.145.364.850 -

1.145.364.850

1.145.364.850

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS

- 1.363.685.667 -

1.363.685.667

1.363.685.667

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES

- 1.719.893.382 -

1.719.893.382

1.719.893.382

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS - 70.942.943 - 70.942.943 70.942.943
ACTIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL ASSETS - 5.058.823.234 - 5058823234  5.058.823.234
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS /

LIABILITIES REPRESENTED BY SUCURITIES - 534010601 - 534010601 534010601
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /

R PEOUTRAS I - 1.326.619.640 - 1.326619.640 1.326.619.640
RECURSOS DE CLIENTES / CLIENT FUNDS - 213070777 - 213070777 213070777
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES - 110.190.285 - 110.190.285 110.190.285

PASSIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL LIABILITIES

= 2.183.891.304 =

2.183.891.304

2.183.891.304
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4. Margem Financeira

O valor desta rubrica é composto por:

4. Net Interest Income

This is as follows:

(MT)

2018 2017

JUROS E PROVEITOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR INCOME

JUROS DE APLICAGCOES EM INSTITUICOES DE CREDITO / INTEREST ON SHORT-TERM PLACEMENTS IN BANKS 152.384.876 49.954.468
JUROS DE CREDITO A CLIENTES AO CUSTO AMORTIZADO / INTEREST ON LOANS TO CUSTOMERS AT AMORTIZED COST 306.515.091 515.722.638
JUROS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS / INTEREST ON SECURITIES 199.178.195 200.871.810

658.078.162 766.548.917

JUROS E ENCARGOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR CHARGES

RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS / FUNDS OF OTHER BANKS (195.051.330) (135.706.894)
(195.051.330) (135.706.894)
463.026.832 630.842.023

5. Rendimentos de Instrumentos de Capital

5. Income from Equity Instruments

(MT)

2018 2017

RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL / INCOME FROM EQUITY INSTRUMENTS

DIVIDENDOS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS/ DIVIDENDS ON FINANCIAL INVESTMENTS

Os rendimentos de instrumentos de capital deri-
vam dos ganhos de dividendos da participacdo
do BNI no capital social do Trade and Develop-
ment Bank (TDB).

6. Receitas Liquidas de Taxas e Comissoes

O valor desta rubrica é composto por:

16.259.449 15.856.870
16.259.449 15.856.870

The income from equity instruments is dividends
from BNI's holding in the Trade and Development
Bank (TDB).

6. Net Fee and Commission Income

This is as follows:

(MT)

2018 2017

RECEITA DE TAXAS E COMISSOES / FEE AND COMMISSION INCOME

ASSESSORIA FINANCEIRA / FINANCIAL CONSULTANCY 9.542.908 14.672.562

SERVICOS BANCARIOS / BANKING SERVICES 36.167.927 50.401.240
45.710.835 65.073.803

CUSTO COM TAXAS E COMISSOES / FEE AND COMMISSION EXPENSE

ASSESSORIA FINANCEIRA DE TERCEIROS / THIRD-PARTY FINANCIAL CONSULTANCY - (2.864.250)

SERVICOS BANCARIOS / BANKING SERVICES (2.472.777) (11.350.285)
(2.472.771) (14.214.535)

43.238.064 50.859.268
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7. Proveito Liquido de Opera¢6es Cambiais 7. Net Income from Foreign Exchange
Transactions
O valor desta rubrica é composto por:
This is as follows:
(MT)
GANHOS (PERDAS) REAIS DE OPERACOES DE TRADING DE DIVISAS / ACTUAL FOREX TRADING GAIN (LOSS) 32.477.930 (8.946.297)
PERDAS DE REAVALIAGAO DE ACTIVOS FINANCEIROS / REVALUATION LOSS ON FINANCIAL ASSETS (36.638.557) (64.814.498)
(4.160.627) (73.760.795)
8. Outros Proveitos Operacionais 8. Other Operating Income
O valor desta rubrica é composto por: This is as follows:
(MT)

2018 2017

REVERSAO (ANULAGAO) DE JUROS VENCIDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES (8.1) / REVERSAL (CANCELLATION) OF OVERDUE INTEREST

FROM PREVIOUS YEARS (8.1] 89.199.693 (13.505.132)
ABATE DE ACTIVOS NAO FINANCEIROS / WRITE-OFF OF NON-FINANCIAL ASSETS (8.2) 50.000 5.078.963
MULTAS E PENALIZAGOES (8.2) / FINES AND PENALTIES (8.2) (16.325.569) -
OUTROS IMPOSTOS / OTHER TAXES (5.452.563) (1.481.826)
PATROCINIOS / SPONSHORSHIPS (3.001.877) (1.386.573)
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS / OTHER OPERATING INCOME 5.480.329 (680.146)

69.950.011 (11.974.713)

8.1 O montante de MT 89.199.693 corresponde
ao saldo liquido dos juros de crédito que estavam
em incumprimento reconhecidos em proveitos
em conformidade ao Aviso n® 16/GBM/2013.

8.2 O montante de MT 16.325.569 deriva das
penalizagbes impostas pelo Banco de Mogambi-
que pela inobservancia de prazos no envio da
informacédo e deficit na constituicdo de reservas
obrigatdrias conforme o preconizado no Aviso n°
12/GBM/2017 de 08 de Junho.

8.1 MT 89 199 693 is the net balance on overdue
interest income that has been recognised in
income in accordance with Notice 16/GBM/2013.

8.2 MT 16 325 569 is penalties imposed by the
Bank of Mozambique for failure to send
information on time and for a shortfall in the
mandatory reserves required under Notice 12/
GBM/2017 of 8 June 2017.
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9. Custos com Pessoal 9. Staff Costs

O valor desta rubrica é composto por: This is as follows:
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11. Caixa e Depédsitos no Banco Central

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica
tinha a seguinte composicéo:

11. Cash and Deposits at the Central Bank

At 31 December 2018 and 2017 this item was as
follows:

(MT)

REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS / REMUNERATION OF MEMBERS OF GOVERNING BODIES (6.456.333) (6.203.250)
REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA / REMUNERATION OF THE EXECUTIVE COMMITTEE MEMBERS (36.837.042) (20.936.418)
REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS / REMUNERATION OF EMPLOYEES (141.810.547) (132.062.318)
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS / MANDATORY EMPLOYEE WELFARE PAYMENTS (5.985.457) (5.430.606)
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL / OTHER STAFF COSTS (4.098.871) (5.016.347)
(195.188.249) (169.648.939)

Por categoria profissional, o nimero de colabora-
dores em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 anali-
sa-se como se segue:

Staff numbers by grade at 31 December 2018
and 2017 were:

(MT)

FUN(;C')ES DIRECTIVAS / EXECUTIVES 6 7
FUNCOES DE CHEFIA / SUPERVISORY STAFF 10 9
FUNCOES ESPECIFICAS / SPECIAL POSITIONS 35 31
FUNCOES ADMINISTRATIVAS / ADMINISTRATIVE STAFF 6 6
57 53

10. Outros Gastos Administrativos

O valor desta rubrica é composto por:

10. Other Administrative Expense:

This was as follows:

(MT)
2018 2017

AGUA, ENERGIA E COMBUSTIVEIS / WATER, ENERGY AND FUEL (3.354.383) (3.117.344)
MATERIAL DE CONSUMO CORRENTE / CONSUMABLES (2.106.408) (2.841.286)
OUTROS FORNECIMENTOS DE TERCEIROS / OTHER THIRD-PARTY SUPPLIES (5.044.219) (1.636.427)
COMUNICAGOES E DESPESAS DE EXPEDICAO / COMMUNICATIONS AND POSTAGE (9.791.357) (6.144.799)
DESLOCAGOES, ESTADIAS E REPRESENTAGAO / TRAVEL, ACCOMMODATION & ENTERTAINMENT (19.421.920) (8.492.456)
PUBLICIDADE E EDIGAO DE PUBLICAGOES / ADVERTISING AND PUBLISHING (20627.151) (13.380.238)
CONSERVAGAO E REPARAGAO / MAINTENANCE AND REPAIRS (1.431.400) (1.712.907)
FORMAGAO DE PESSOAL / TRAINING (3.737.146) (1.666.607)
SERVICOS ESPECIALIZADOS / SPECIALIZED SERVICES (48.141.494) (40.023.757)
SEGUROS / INSURANCE (16.753.499) (15.150.496)
SEGURANGA E VIGILANCIA / SECURITY AND SURVEILLANCE (2.584.287) (2.043.761)
AUDITORIA / AUDIT (2.851.875) (2.281.500)
CONSULTORIA / CONSULTANCY (6.135.785) (859.950)
COMUNICAGAO E DADOS / COMMUNICATION AND DATA (7.546.111) (8.866.085)
GESTAO DE CONDOMINIO E LIMPEZA / PROPERTY MANAGEMENT AND CLEANING (3.374.796) (3.556.438)
LICENGAS / LICENCES (2.104.523) (3.334.147)
OUTROS GASTOS E ENCARGOS / OTHER EXPENSES AND CHARGES (6.790.619) (3.931.375)

(113.655.478) (79.015.817)

(MT)
2018 2017

CAIXA / CASH

DEPOSITOS NO BANCO DE MOGAMBIQUE / DEPOSITS WITH THE BANCO OF MOZAMBIQUE

O depésito mantido no Banco de Mogambique
de MT 58.317.867 (2017: 29.225.263) destina-se
ao cumprimento de reservas obrigatdrias, nos
termos do Aviso niimero Aviso n°® 12/GBM/2017,
de 08 de Junho.

12. Disponibilidades em Instituicbes de
Crédito

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica
tinha a seguinte composicéo:

2018 2017

DEPOSITOS A ORDEM / DEMAND DEPOSITS

EM INSTITUICOES DE CREDITO NO PAIS / AT BANKS IN MOZAMBIOUE

Bank of Mozambique deposits totalling MT 58
317 867 (2017: 29 225 263) were to cover
mandatory reserves under Notice 12/GBM/2017
of 8 June 2017.

12. Deposits with Banks

At 31 December 2018 and 2017 this item was as
follows:

EM INSTITUICOES DE CREDITO NO ESTRANGEIRO / AT BANKS ABROAD

A reducdo do saldo de disponibilidades de MT
729.711.131 em 2017 para MT 176.319.388 em
2018, deriva da reaplicacdo da tesouraria do Ban-
co em activos remuneraveis (Aplicagdes em ins-
tituicdes de crédito, Empréstimos a clientes e
Investimento em titulos).

The drop from MT 729 711 131 in 2017 to MT
176 319 388 in 2018 was caused by the
reclassification of Bank cash as income-earning
assets (short-term placements with banks, loans
to clients and securities).
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13. Aplicagbes em Instituicoes de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica
apresentava-se como se segue:

13. Short-term Placements with Banks

At 31 December 2018 and 2017 this item was as
follows:

(MT)
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os emprés-
timos a clientes por sectores de actividade anali-
sam-se COmo se segue:
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At 31 December 2018 and 2017 loans to clients
broke down as follows by business sector:

(MT)
2018 2017

2018 2017

CREDITO A CLIENTES POR SECTORES DE ACTIVIDADE / LOANS TO CUSTOMERS BY SECTOR

EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO PAIS / DOMESTIC BANKS

MERCADO MONETARIO INTERBANCARIO / MIMO 669.274.050 437.453.498
DEPOSITOS / DEPOSITS 112.702.082 254.616.443
781.976.133 692.069.942

EM INSTITUICOES DE CREDITO NO ESTRANGEIRO / FOREIGN BANKS
APLICAGOES A MUITO CURTO PRAZO / VERY SHORT-TERM PLACEMENTS 1.164.239.287 453.294.908
1.164.239.287 453.294.908
1.946.215.419 1.145.364.850

Cerca de 60% do valor de MT 1.946.215.419 das
aplicagbes do Banco foram aplicados em moeda
externa, sendo que, a sua decomposicao por pra-

Around 60% of the MT 1 946 215 419 in Bank
short-term placements was in foreign currency
and broke down as follows by residual term:

7o residual encontra-se abaixo:

(MT)

ATE 1 MES/ UPTO 1 MONTH 1.833.513.337 1.145.364.850
1-3MESES /1 -3 MONTHS - -
3-12MESES /3 - 12 MONTHS 112.702.082 -
1.946.215.419 1.145.364.850

14. Empréstimos a Clientes 14. Loans to Clients

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, estarubrica At 371 December 2018 and 20717 this item was as
tinha a seguinte composicao: follows:

(MT)

2018 2017

CREDITO INTERNO / LENDING TO DOMESTIC BORROWERS

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO / MEDIUM AND LONG-TERM LOANS 1.085.281.836 912.199.361
CREDITOS EM CONTA CORRENTE CAUCIONADA / PLEDGED CURRENT ACCOUNT LOANS 558.913.765 59.561.227
DESCOBERTOS BANCARIOS / OVERDRAFTS 190.681 -

1.644.386.282 971.760.588
COMISSOES ASSOCIADAS AO CUSTO AMORTIZADO / COMMISSION AND AMORTIZED COST (2.791.452) (3.580.563)
CREDITO E JUROS VENCIDOS / OVERDUE LOANS AND INTEREST 327.527.406 564.165.216
PROVISOES PARA IMPARIDADE / IMPAIRMENT (165.537.235) (168.659.575)

1.803.585.001 1.363.685.667

TRANSPORTE E COMUNICAGOES / TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 54687.774 88.928.317
ENERGIA / ENERCY 83.307.389 81.096.602
INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING INDUSTRY 687.788.554 705.480.795
AGRO-PROCESSAMENTO / AGRO-PROCESSING 364.560.056 20.213.439
INDUSTRIA FARMACEUTICA / PHARMACEUTICALS INDUSTRY 223.190.787 212.645.925
COMERCIO E SERVIGOS / COMMERCE AND SERVICES 311614693 95.713.369
PARTICULARES (NOTA 14.1) / PERSONAL LOANS (NOTE 14.1) 132.437.085 120.110.831
OUTROS / OTHER 114.327.350 211.736.525
1.971.913.688 1.535.925.803
(14.1) O crédito a particulares corresponde o (14.1) Personal loans were loans to staff under
crédito concedido a colaboradores do Banco no  the Bank's company benefits policy.
ambito da politica de beneficios sociais.
At 31 December 2018 and 2017 residual terms
Em 371 de Dezembro de 2018 e 2017, os prazos  for the loan book and interest falling due were:
residuais da carteira de crédito e juros vincendos
apresentavam a seguinte estrutura:
(MT)
ATE 1 MES/UPTO 1 MONTH 24.246.297 188.849.321
1-3 MESES / 1-3 MONTHS 33.427.507 4.485.754
3-12 MESES / 3-12 MONTHS 699.744.092 181.499.507
1-3ANOS / 1-3 YEARS 512.910.734 401.596.168
MAIS 3 ANOS / MORE THAN 3 YEARS 374.057.647 307.353.798
1.644.386.283 1.083.784.554

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a antiguida- At 31 December 2018 and 2017 the seniority of
de dos créditos e juros vencidos apresentava a  loans and interest falling due was as follows:
seguinte estrutura:

(MT)
1-3MESES/ 1 -3 MONTHS 7.134.947 -
CREDITO VENCIDO ENTRE 3 A 6 MESES / LOANS OVERDUE 3 - 6 MONTHS 65.156.667 -
CREDITO VENCIDO ENTRE 6 A 12 MESES / LOANS OVERDUE 6 -12 MONTHS 7.774.082 313.607.212
CREDITO VENCIDO A MAIS DE 12 MESES / LOANS OVERDUE OVER 12 MONTHS 247.461.710 250.558.004

327.527.406 564.165.216



140 BNI Relatério e Contas 2018 / BNI Annual Report 2018 Demonstra¢des Financeiras / Financial Statements 141

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o crédito At 371 December 2018 and 2017 loans to clients
aos clientes apresentava a seguinte imparidade: were impaired as follows:

Nos exercicios em andlise esta rubrica apresenta  Thisitem broke down as follows over the financial
o seguinte detalhe: years concerned:

(MT) (MT)

2018 2017 2018
IMPARIDADE INDIVIDUAL / INDIVIDUALLY IMPAIRMENT

SALDO DE ABERTURA / OPENING BALANCE (157.917.257) (60.301.656)

WRITE-OFF DE PROVISOES DO CREDITO DE COBRANGA DUVIDOSA (14.2) /

WRITE-OFF OF PROVISIONS FOR DOUBTFUL LOANS (14.2) 48.186.197 9.866.386
REFORGO LIQUIDO DA IMPARIDADE DO ANO / ADDITIONAL IMPAIRMENT FOR THE YEAR (40.933.739) (107.481.988) .
OBRIGAGOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO / BONDS AND OTHER FIXED-INCOME SECURITIES
(150.664.799) (157.917.257) DE EMISSORES PUBLICOS (NOTA 15.1) /
: 1.286.277.889 29.278.008 1.152.184 1.314.403.713 2.378.540 - 1.312.025.172
IMPARIDADE COLECTIVA / COLLECTIVE IMPAIRMENT PUBLIC-SECTOR ISSUERS (NOTE 15.1) ( ) ( )
SALDO DE ABERTURA / OPENING BALANCE 10.742.318 45.920.879 DE OUTROS EMISSORES (NOTA 15.2) / :
/ ( ) ( ) OTHER ISSUERS (NOTE 15.2) 238.935.241 1.749.317 240.684.558 244.793.938 139.820.285 625.298.781
REFORGO LIQUIDO DA IMPARIDADE DO ANO (14.3)/ ADDITIONAL IMPAIRMENT FOR THE YEAR (14.3 4.130.118 35.178.561
coti (143)/ (143) ( ) 1.525.213.130 31.027.325 (1.152.184)  1.556.240.455 242.415.397
(14.872.436) (10.742.318)
(165.537.235) (168.659.575)

2018 2017

(14.2) O write-off de provisdes do crédito de
cobranca duvidosa no montante de MT
48.186.197 resulta da recuperagdo de 3 (trés)
financiamentos que estavam em incumprimento
e que estavam totalmente aprovisionados.

(14.3) A reversdo da imparidade colectiva deriva
da revisdo do modelo de determinacédo da impari-
dade conforme descrito na Nota 2.1.4 (alinea b).

15. Investimentos em Titulos

A carteira de titulos do Banco encontra-se classi-
ficada ao justo valor através de outro rendimento
integral e em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
apresentava a seguinte composigao:

OBRIGAGCOES E OUTROS TiTULOS DE RENDIMENTO FIXO / BONDS AND OTHER FIXED-RATE SECURITIES

(14.2) MT 48 186 197 in provisions for doubtful
loans were written off when 3 (three) non-
performing and fully provisioned facilities were
recovered.

(14.3) The reversal of collective impairment was
caused by revision of the impairment model
described at (b) in Note 2.1.4.

15. Securities
The Bank’s securities portfolio is recognised at
fair value through other comprehensive income

and at 31 December 2018 and 2017 was as
follows:

(MT)

DE EMISSORES PUBLICOS / PUBLIC-SECTOR ISSUERS 1.312.025.172 1.031.241.105
DE OUTROS EMISSORES / OTHER ISSUERS 625.298.781 688.652.277
1.937.323.953 1.719.893.382

OBRIGACOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO / BONDS AND OTHER FIXED-INCOME SECURITIES

DE EMISSORES PUBLICOS /

PUBLIC-SECTOR ISSUERS 1.174.319.689 165.038.150 (3.496.222) 1.335.861.616 (304.620.511)

DE OUTROS EMISSORES /

OTHER ISSUERS 359.667.979 7.371.437 - 367.039.416 198.564.880
1.533.987.667 172.409.587 (3.496.222) 1.706.397.254 (106.055.631)

(15.1) O montante de MT 1.286.277.889 refere-
-se a titulos do Governo conforme:

Obrigagdes do Tesouro 2011 representativos
de 10.353.248 titulos com valor nominal de
100 cada, emitidos em 30 de Dezembro de
2011 por 10 anos, remuneradas a taxa de cupdo
fixa de 12,79%. O juro é pago trimestralmente
e o capital, reembolsado a data do vencimento
dos titulos;

Obrigacdes do Tesouro 2016 (1? Série) repre-
sentativos de 52.544 titulos com valor nomi-
nal de 100 cada, emitidos em 23 de Marco de
2016 por 3 anos, remuneradas a taxa de cupdo
fixa de 11,0%. O juro é pago semestralmente e
o capital, reembolsado a data do vencimento
dos titulos;

Obrigacdes do Tesouro 2017 (72 Série) repre-
sentativos de 487.405 titulos com valor nomi-
nal de 100 cada, emitidos em 22 de Novembro
de 2017. Os juros sdo pagos numa base semes-
tral & uma taxa anual de 27,50% para os primei-

(15.1) MT 1 286 277 889 refers to Government
securities as follows:

2011 Treasury bonds: 10 353 248 bonds each
with a nominal value of 100, issued on 30
December 2011 for 10 years and carrying a
12.79% fixed coupon. Interest is paid quarterly
and capital is repaid at maturity;

+ 2016 Treasury bonds (Series 1) 52 544 bonds
each with a nominal value of 100, issued on 23
March 2016 for 3 years and carrying a 11.0%
fixed coupon. Interest is paid half-yearly and
capital is repaid at maturity;

2017 Treasury bonds (Series 7) 487 405
bonds each with a nominal value of 100, issued
on 22 November 2017. Interest is paid half-
-yearly at an annual 27.50% (first two cou-
pons) and at a variable rate of the weighted
average interest rate for the last six treasury
bill issues with a 63-day term. Capital is repaid
in full at maturity. Interest is paid half-yearly
and capital is repaid at maturity;
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ros dois cupdes e a uma taxa varidvel indexada
a taxa de juro médio ponderado das ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro com prazo de
63 dias. O capital serd reembolsado na totalida-
de na data da maturidade. O juro é pago semes-
tralmente e o capital, reembolsado a data do
vencimento dos titulos;

Obrigacées do Tesouro 2018 (12 Série) repre-
sentativos de 500.000 titulos com valor nomi-
nal de 100 cada, emitidos em 27 de Marco de
2018. Os juros sdo pagos numa base semestral
a taxa anual de 19% para os primeiros dois
cupdes e varidvel para os Ultimos quatro cupdes
indexados a taxa de juro médio ponderada das
Gltimas seis emissdes de Bilhetes do Tesouro
(com prazo superior a 63 dias) acrescido de
spread de 1,5%. O capital serd reembolsado na
totalidade na data da maturidade.

Obrigacées do Tesouro 2018 (10 Série)
representativos de 267.752 titulos com valor
nominal de 100 cada, emitidos em 24 de Outu-
bro de 2018. Os juros sdo pagos numa base
semestral a taxa anual de 16% para os primei-
ros dois cupdes e varidvel para os ultimos qua-
tro cupdes indexados a taxa de juro média pon-
derada das Ultimas seis emissdes de Bilhetes do
Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acresci-
do de spread de 1,5%. O capital serd reembol-
sado na totalidade na data da maturidade.

Obrigacées do Tesouro 2018 (122 Série)
representativos de 152.330 titulos com valor
nominal de 100 cada, emitidos em 28 de
Novembro de 2018. Os juros sdo pagos numa
base semestral a taxa anual de 16% para os pri-
meiros dois cupdes e varidvel para os ultimos
quatro cupdes indexados a taxa de juro média
ponderada das ultimas seis emissdes de Bilhe-
tes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias)
acrescido de spread de 1,5%. O capital serd
reembolsado na totalidade na data da
maturidade.

Bilhetes do Tesouro no valor total de MT
104.950.000,00 remunerdveis a taxa de juro
média anual de 14,41%. O juro e o capital sdo
pagos na maturidade dos titulos.

(15.2) O montante de MT 663.014.857 refere-se a:

Obrigacées Standard Bank 2015 (22 Série)
representativas de 150.000titulos com valor
nominal de 100 cada, emitidos em 04 de
Setembro de 2015 por 10 anos. Os juros sdo
pagos numa base semestral a uma taxa anual
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de 12% para o primeiro cupdo e a uma taxa
varidvel indexada a FPC + 4,5%para os restan-
tes cupdes. O capital serd reembolsado na tota-
lidade na data da maturidade.

Obrigagées Companhia de Mogambique 2017
representativas de 150.000 titulos com valor
nominal de 100 cada, emitidos em 13 de
Dezembro de 2017 por 4 anos. Os juros sdo
pagos numa base trimestral a8 uma taxa anual
de 27% para os primeiros quatro cupdes e a Pri-
me Rate do sistema financeiro para os restantes
cupdes. O capital serd reembolsado na totalida-
de na data da maturidade.

Obrigacdes Corporativas Bayport 2016 (22
Série) representativas de 50.000 titulos com
valor nominal de 100 cada, emitidos em 21 de
Junho de 2016 por 5 anos. Os juros sdo pagos
numa base semestral a uma taxa anual de 22%
para o primeiro cupdo e a uma taxa varidvel
indexada a FPC + 9,25%para os restantes
cupdes. O capital serd reembolsado na totalida-
de na data da maturidade.

Participacdo financeira ndo qualificada no
capital social do TDB no valor de USD
5.513.715.00, representativo de 862 ac¢des de
classe B, equivalente a uma quota de participa-
¢do de 0,5% a data de subscricao.

Participacdo no capital social da Sociedade
Interbancéria de Mogambique (SIMO) em
0,5% correspondente a MT 6.327.464.57, repre-
sentativo de 63.275 accoes.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o escalona-
mento dos investimentos em titulos por prazos de
vencimento apresentava a seguinte composigao:

2018 2017

ATE 1 MES/
1-3 MESES /
3-12 MESES /
1-3ANOS /

MAIS 3 ANOS /

(MT)

89.625.489
38.773.477 246.650.075
11.578.032 7.263.290
1.195.722.148 185.596.923
601.624.807 1.280.383.094
1.937.323.953 1.719.893.382
_—

_—
_—
_—
_—
_—
_—
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de
investimentos em titulos tinha a seguinte com-
posicdo no que se refere a titulos cotados e ndo
cotados:

OBRIGAGCOES E OUTROS TiTULOS DE RENDIMENTO FIXO / BONDS AND OTHER FIXED-INCOME SECURITIES

At 31 December 2018 and 2017 securities held
broke down as follows (listed and unlisted
securities):

(MT)
2018

OBRIGACOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO / BONDS AND OTHER FIXED-INCOME SECURITIES

DE EMISSORES PUBLICOS / OF PUBLIC ISSUERS 168.049.266 1.143.975.906 1.312.025.172
DE OUTROS EMISSORES / OF OTHER [SSUERS 28.419.723 596.879.058 625.298.781
196.468.989 1.740.854.964 1.937.323.953

(MT)

2017

16. Activos ndo Correntes Detidos para Venda

DE EMISSORES PUBLICOS / OF PUBLIC ISSUERS 58313317 972.927.788 1.031.241.105
DE OUTROS EMISSORES / OF OTHER ISSUERS 159.059.913 529.592.364 688.652.277
217.373.229 1.502.520.152 1.719.893.382

16. Available for Sale Non-current Assets

(MT)
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17. Propriedade e Equipamento 17. Property, Plant and Equipment

Em 31 de Dezembro de 2018, esta rubrica tinhaa At 371 December 2018 this item was as follows:
seguinte composicao:

(MT)

2018

CUSTO / COST
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2018 /

BALANCE AT 1 JANUARY 2018 435.916.798 33.957.383 23.608.007 26.075.075 1.288.722 - 520.845.985
ABATE (17.1) / WRITE-OFFS (17.1) - (49.374) (1.575.008) - - - (1.624.382)
AQUISICOES / ACOUISITIONS 70.053 2.680.603 3.900.000 6.209.297 137.117 16.075.500 29.072.569
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 /

NN BT e T ) 435.986.851 36.588.610 25.932.999 32.284.372 1.425.839 16.075.500 548.294.172
DEPRECIAGOES ACUMULADAS /

ACCUMULATED DEPRECIATION

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2018 /

BALANCE AT 1 JANUARY 2018 36.750.056 26.092.221 17.819.882 12.276.976 442.524 - 93381658
ALIENAGOES / DISPOSALS - (38.059) (1.575.008) - - - (1.613.067)
DEPRECIACOES DO EXERCICIO /

D PRECIATION EXPELISE FOR THE VEAR 8.791.207 3.091.820 2.259.922 2.821.690 95.737 - 17.060.377
S L DOIELISIIPEIDEZELIBROIDEIOISY 45.541.263 29.145.982 18.504.795 15.098.666 538.261 - 108.828.967

BALANCE AT 31 DECEMBER 2018

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 / 390.445.588 7.442.628 7.428.203 17.185.706 887.578 16.075.500 439.465.204
NET BOOK VALUE AT 31 DECEMBER 2018

2018 2017

ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA / NON-CURRENT ASSETS HELD FOR SALE
EQUIPAMENTO INDUSTRIAL / INDUSTRIAL EQUIPMENT 338.206.278 -

338.206.278 =

(17.7) Por deliberagdo da Administragdo do Ban-
co efectou-se abate de uma viatura que tinha
atingido o periodo de vida Util, tendo contribuin-
do com mais valia na ordem de MT 50.000,00 e,
também, efectou-se a alienacdo de um compu-
tador portatil pelo valor residual de MT 11.302,47.

(17.1) BNI decided to write off a car that had
reached the end of its useful life, contributing MT
50 000 in added value, and sold a laptop for its
residual value of MT 11 302.47.

A rubrica de activos ndo correntes detida para
venda corresponde essencialmente a equipa-
mento industrial recebido em dagédo por incum-
primento de um contrato de crédito.

Available for sale non-current assets were mainly
industrial equipment received in lieu of a loan
repayment.
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Em 31 de Dezembro de 2017, esta rubrica tinha a
seguinte composigao:

At 31 December 2017 this item was as follows:

(MT)

CUSTO / COST

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2017 /

BALANCE AT 1 JANUARY 2017 435.916.798 33.023.463 31.508.471 26.059.812 1.288.722 527.797.265
ALIENAGOES (16.1) / DISPOSALS (16.1) - - (13.010.464) - - (13.010.464)
AQUISICOES / ACQUISITIONS - 933.920 5.110.000 15.263 - 6.059.183
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 /

AL o 217 B [ S 435.916.798 33.957.383 23.608.007 26.075.075 1.288.722 520.845.985
DEPRECIAGOES ACUMULADAS /

ACCUMULATED DEPRECIATION

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2017 /

BALANCE AT 1 JANUARY 2017 27.959.257 23.011.794 28.591.754 9.659.930 350.055 89.572.790
TRANSFERENCIAS / TRANSFERS - - (12.239.630) - - (12.239.630)
DEPRECIAGOES DO EXERCICIO /

DEPRECIATION EXPELSE FOR THE VEAR 8.790.799 3.080.427 1.467.758 2.617.046 92.469 16.048.499
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 /

AN o 217 e [ 2 36.750.056 26.092.221 17.819.882 12.276.976 442,524 93.381.658
VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017/ 399.166.742 7.865.162 5.788.125 13.798.100 846.198 427.464.326

NET BOOK VALUE AT 31 DECEMBER 2017

18. Activos Intangiveis

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica
tinha a seguinte composigao:

18. Intangible Assets

At 31 December 2018 and 2017 this item was as
follows:

(MT)
CUSTO / COST
SALDO EM 1 DE JANEIRO / BALANCE AT 07 JANUARY 2.807.386 2.648.636
AQUISICOES / ACQUISITIONS 1.450.034 158.750
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / BALANCE AT 31 DECEMBER 4.257.420 2.807.386
AMORTIZACOES ACUMULADAS / ACCUMULATED DEPRECIATION
SALDO EM 1 DE JANEIRO / BALANCE AT T JANUARY 1.897.108 1.567.815
AMORTIZACAO DO EXERCICIO / DEPRECIATION FOR THE YEAR 327.689 329.292
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / BALANCE AT 31 DECEMBER 2.224.797 1.897.108
VALOR LiQUIDO CONTABILISTICO EM 31 DE DEZEMBRO / NET BOOK VALUE AT 31 DECEMBER 2.032.624 910.278

Os activos incorpdreos sdo compostos por

softwares.

Intangible assets are software.
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19. Activos por Impostos Correntes

A rubrica de activos por impostos correntes
decompde-se da seguinte forma:

19. Current Tax Assets

These were:

147

(MT)

2018 2017

ACTIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES / CURRENT TAX ASSETS

SALDO A 1 DE JANEIRO / BALANCE AT T JANUARY 99.801.797 57.953.353
REGULARIZAGAO DO IMPOSTO DOS EXERCICIS ANTERIORES / ADJUSTMENTS OF TAX FOR PREVIOUS PERIODS 1.730.336 -
UTILIZAGAO DO CREDITO FISCAL (19.1) / USE OF TAX CREDITS (19.1) (54.088.080) -
IMPOSTO A RECUPERAR DO EXERCICIO / RECOVERABLE TAX FOR THE PERIOD 43.229.595 41.848.414
90.673.618 99.801.767
(19.1) Em 2018 o Banco obteve autorizagdo do  (19.1) In 2018 the Bank received permission
Ministério de Economia e Finangas para utiliza-  from the Economy and Finance Ministry to set
¢do do crédito de imposto no montante de MT  off a MT 57 208 079671 tax credit from
57.208.079,61 referente a retengdes efectuadas  withholdings made by other banks against
por outras instituicdes financeiras sobre juros das  interest payable for the financial year 2013, Of
aplicagdes do exercicio de 2013. Do valor do cré-  the total tax credit released by the Economy and
dito de imposto autorizado pelo Ministério de  Finance Ministry and in accordance with tax law,
Economia e Finangas, conforme previsto na legis-  the Bank used MT 54 088 080 in 2018, leaving
lacdo fiscal, o Banco utilizou em 2018 o montan-  available for subsequent use MT 3 120 000.
te de MT 54.088.080, restando ainda o valor de
MT 3.120.000,00. Tax recoverable/payable for the period was
calculated as follows:
O célculo do imposto a recuperar/pagar do exer-
cicio foi calculado da seguinte forma:
(MT)
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR / BALANCE FOR THE PREVIOUS PERIOD (41.848.413) 60.775.713
CORRECGOES DE IMPOSTOS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES / TAX ADJUSTMENTS OF PREVIOUS PERIODS 630.280 5.676.253
ESTIMATIVA DO IMPOSTO DO EXERCICIO / ESTIMATE OF TAX FOR THE PERIOD 93.616.013 92.813.039
PAGAMENTO POR CONTA DO EXERCICIO / PAYMENT ON ACCOUNT FOR THE PERIOD (52.326.188) (109.732.485)
RETENGOES NA FONTE DO EXERCICIO / TAX WITHHELD AT SOURCE FOR THE PERIOD) (5.269.123) (24.928.967)
PAGAMENTO DO IMPOSTO / PAYMENT OF TAX (38.032.162) (66.451.966)
(43.229.594) (41.848.413)
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A reconciliacdo da taxa de imposto para o exerci-
cio de 2018 e 2017 pode ser analisado como se
segue:

TAXA DE IMPOSTO
TAXE RATE

Tax for the financial years 2018 and 2017 was
reconciled as follows:

(MT)
2018 2017

VALOR TAXA DE IMPOSTO VALOR
AMOUNT TAXE RATE AMOUNT

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS / PROFIT/(LOSS) BEFORE TAX - 265.204.277 - 265.576.160
IMPOSTO APURADO COM BASE NA TAXA NOMINAL /
TAX CALCULATED BASED ON A NOMINAL TAX RATE 32,00% 84.865.369 32.00% 84.984.371
IMPACTO DO RENDIMENTO SUJEITO A TAXAS LIBERATORIAS DE IMPOSTO /
IMPACT OF INCOME SUBJECT TO TAX FINAL RATES -8,38% (22.228.520) -563% (14.957.380)
CORRECGOES FISCAIS / TAX ADJUSTMENTS
RENDIMENTO NAO SUJEITO A IMPOSTO / NON-TAXABLE INCOME 0,00% - -2,53% (6.714.556)
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS / NON-DEDUCTIBLE EXPENSES 11,68% 30.979.164 1,11% 29.500.604
TOTAL DO IMPOSTO ESTIMADO / TOTAL ESTIMATED TAX 35,30% 93.616.013 34,95% 92.813.039
REGULARIZAGAO DO IMPOSTO DOS EXERCICIOS ANTERIORES /
REGULARIZATION OF TAX FROM PREVIOUS YEARS 0.24% 630.280 21% 5676.253
35,54% 94.246.294 37,09% 98.489.292

ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS /

20. Activos e Passivos por Impostos Diferidos

Os activos e passivos por impostos diferidos
reconhecidos em 2018 e 2017, podem ser anali-
sados como se segue:

SALDO DE ABERTURA
OPENING BALANCE

GASTOS RENDIMENTOS
EXPENSES INCOME

POR RESULTADOS
FOR PROFIT | (LOSS)

20. Deferred Tax Assets and Liabilities

These were as follows for 2018 and 2017:

(MT)
POR FUNDOS PROPRIOS
EQUITY

AUMENTOS
INCREASE

DIMINUICOES
DECREASE

DEFERRED TAX ASSETS

INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES 154.054.298 - - 154.054.298 -
154.054.298 - - - -

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS /

DEFERRED TAX LIABILITIES

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 63.540.762 B - 18.732.438 44.808.324

DIFERENCAS CAMBIAIS /

FOREIGN EXCHANGE DIFFERENTIALS 39350138 11.357.247 - - 27.992.8%0
102.890.900 11.357.247 - 18.732.438 72.801.214
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DEFERRED TAX ASSETS
INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES 125.766.431 - - - 28.287.867 154.054.298
125.766.431 - - - 28.287.867 154.054.298
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS /
DEFERRED TAX LIABILITIES
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 60.859.541 - - 2.681.221 - 63.540.762
DIFERENCAS /
B e ANCE DIFFERENTIALS 60.090.777 20.740.639 - - - 39.350.138
120.950.318 20.740.639 - 2.681.221 - 102.890.900
O montante de impostos diferidos por diferencas ~ Deferred tax resulting from timing differences
temporarias decorre da aplicagdo do IRPCsobrea  refers to IRPC (corporation tax) on the reserve for
reserva de reavaliacdo de justo valor da carteira  the revaluation of the fair value of the securities
de investimentos em titulos e sobre os ganhos de  portfolio and on unrealised foreign exchange
reavaliacdo cambial ndo realizados. revaluation gains.
21. Outros Activos 21. Other Assets
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, estarubrica At 31 December 2018 and 2017 this item was as
tinha a seguinte composicéo: follows:
(MT)

2018 2017

DEVEDORES E OUTRAS APLICAGOES / DEBTORS AND OTHER SHORT-TERM PLACEMENTS

RECURSOS HUMANOS / HUMAN RESOURCES 6.773.834 1.649.000
MERCADO DE CAPITAIS (21.1) / EQUITY MARKET (21.1) 35.708.124 51.581.151
ASSESSORIA FINANCEIRA / FINANCIAL CONSULTANCY 9.396.340 -
DEVEDORES DIVERSOS / OTHER DEBTORS 284314 896.547
52.162.611 54.126.698
RENDIMENTOS A RECEBER / INCOME RECEIVABLE
12.989.878 10.415.468
DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO / DEFERRED EXPENSES
SEGUROS / INSURANCE 372.996 369.901
LICENGAS / LICENSES 11.408 2.003.611
OUTRAS DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO / OTHER 742,619 12.177.884
1.127.022 14.551.395
OUTRAS CONTAS DE REGULARIZACAO / OTHER ACCRUAL ACCOUNTS
OUTRAS CONTAS INTERNAS / OTHER INTERNAL ACCOUNTS 31.293.042 11.793
31.293.042 11.793
97.572.553 79.105.354
IMPARIDADE / [MPAIRMENT (8.162.411) (8.162.411)
89.410.142 70.942.943
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(21.7) Esta rubrica inclui um saldo a receber de
MT 35.708.124 ¢ referente a despesas efectua-
dos pelo Banco no ambito de gestdo de fundos
que serdo reembolsados pelos financiadores dos
respectivos fundos.

22. Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica
tinha a seguinte composigéo:

(21.1) The MT 35 708 124 receivable refers to
Bank expenditure on fund management, which
will be repaid by the fund financiers.

22. Share Capital

At 371 December 2018 and 2017 this item was as
follows:

2018 2017

CAPITAL REALIZADO / PAID-UP CAPITAL

TOTAL DE CAPITAL SUBSCRITO E AUTORIZADO / TOTAL SUBSCRIBED AND AUTHORIZED CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2017, o capital social do
banco estava representado por 2.240.000.000,00
accoes ordinarias de MT 1 cada, totalmente rea-
lizadas e detidos na sua totalidade pelo Instituto
de Gestdo de Participagbes do Estado (IGEPE).

23. Resultados Transitados

Nos termos da legislagdo mogambicana, o Banco
tem de reforgar anualmente a reserva legal com
uma percentagem né&o inferior a 15% dos seus
lucros liquidos de impostos, até que a reserva
atinja um valor igual ao do capital social emitido.
Por deliberacdo da Assembleia Geral realizada em
29 de Margo de 2018, os resultados liquidos do
exercicio de 2017 no valor de MT 187.827.506,70
foram distribuidos da seguinte forma:

(MT)
2.240.000.000 2.240.000.000
2.240.000.000 2.240.000.000

At 31 December 2017 the Bank’s share capital
totalled 2 240 000 000 ordinary shares, each
with a face value of MT 1, all of which were paid
up in full and held by Instituto de Gestdo de
Participagbes do Estado (IGEPE).

23. Retained Profit (Loss)

Mozambique law requires the Bank to pay at
least 15% of its profit net of tax into the legal
reserve each year until the reserve is equal to
BNI's issued share capital. On 29 March 2018 the
AGM resolved to distribute MT 187 827 506.70
of the net profits for the financial year 2017 as
follows:

(MT)

RESERVA LEGAL (15% DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERC[CIO)/ LEGAL RESERVE (15% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 28.174.126.01
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS (22% DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCTCIO) / DIVIDENDS (22% OF NET PROFIT FOR THEYEAR) 41.322.051.47
RESULTADOS TRANSITADOS (63% DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCI'CIO) / CARRIED FORWARD (63% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 118.331.329.22
187.827.506.70
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24. Reserva Legal e Resultados Transitados 24. Legal Reserve and Retained Profit (Loss)

Em 31 de Dezembro de 2018, esta rubrica tinhaa At 31 December 2018 this item was as follows:
seguinte composi¢ao:

(MT)

2018 2017

RESERVA LEGAL / LEGAL RESERVE

SALDO EM 01 DE JANEIRO / BALANCE AT 07 JANUARY 123.807.572 70.564.934
POR INCORPORAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO ANTERIOR / INCORPORATION OF PRIOR PERIOD PROFIT 28.174.126 53.242.638
TOTAL DE RESERVA LEGAL / TOTAL RESERVE 151.981.698 123.807.572

RESULTADOS TRANSITADOS / PROFIT (LOSS) CARRIED FORWARD

SALDO EM 01 DE JANEIRO / BALANCE AT 07 JANUARY 570.430.226 304.247.165
POR INCORPORAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO ANTERIOR / INCORPORATION OF PRIOR PERIOD PROFIT 119.069.437 266.183.061
TOTAL DE RESULTADOS TRANSITADOS / TOTAL PROFIT CARRIED FORWARD 689.499.663 570.430.226
TOTAL DE RESERVA E RESULTADOS TRANSITADOS / TOTAL RESERVE AND PROFIT CARRIED FORWARD 841.481.361 694.237.798

25. Reservas de Reavaliacao 25. Revaluation Reserves

A Reserva de reavaliacdo a 31 de Dezembro de At 371 December 2018 and 2017 these were as
2018 e 2017 € analisada como se segue: follows:

(MT)
2018 2017
CUSTO DOS ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL /
COST OF FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME 1.694.908.556 1825.949.012
VALOR DE MERCADO DOS ACTIVOS FINANCEIROS / MARKET VALUE OF FINANCIAL ASSETS 1.937.323.953 1.719.893.382
PERDAS POTENCIAIS RECONHECIDAS NA RESERVA DE JUSTO VALOR DE TiTULOS /
POTENTIAL LOSS RECOGNISED IN THE FAIR VALUE RESERVE FOR SECURITIES 242.415.397 (106'055'631)
IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX (44.808.324) 33.937.802
RESERVA DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVE 197.607.074 (72.117.829)
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, 0 movi- At 371 December 2018 and 2017, movements in
mento das reservas de reavaliacdo resumiu-se  the revaluation reserves were as follows:
como segue:
(MT)

2018 2017

JUSTO VALOR DE TiTULOS / FAIR VALUE OF SECURITIES

SALDO EM 01 DE JANEIRO / BALANCE AT O JANUARY (106.055.631) (202.834.032)
ALTERAGOES DE JUSTO VALOR DE TITULOS / ADJUSTMENTS 348.471.028 96.778.402
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / BEALANCE AT 31 DECEMBER 242.415.397 (106.055.631)

IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX

SALDO EM 01 DE JANEIRO / BALANCE AT 07 JANUARY 33.937.802 64.906.890
ALTERACOES DE IMPOSTOS DIFERIDOS / ADJUSTMENTS (78.746.125) (30.969.088)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / BALANCE AT 31 DECEMEER (44.808.324) 33.937.802

RESERVA DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVE 197.607.074 (72.117.829)
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26. Recursos de Outras Instituicoes de
Crédito

Os recursos de Outras Instituicdes de crédito a
31 de Dezembro de 2018 e 2017 sdo analisados
como se segue:

26. Funds From Other Banks

At 31 December 2018 and 2017 these were as
follows:

(MT)
2018 2017

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS

MOEDA NACIONAL / LOCAL CURRENCY - 135.000.000
MOEDA EXTERNA / FOREICN CURRENCY 1.635.046.381 1.180.400.000
1.635.046.381 1.315.400.000

JUROS A PAGAR / INTEREST PAYABLE
MOEDA NACIONAL / LOAN CURRENCY - 435375
MOEDA EXTERNA / FOREICN CURRENCY 11.546.833 10.784.265
11.546.833 11.219.640
1.646.593.214 1.326.619.640

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o prazo
residual dos recursos de outras instituicoes de
crédito apresentava o seguinte escalonamento:

At 31 December 2018 and 2017 the residual
terms on funds from other banks were as follows:

(MT)

ATE 1MES/ UPTO T MONTH

2018 2017
1.646.593.214 -

1-3MESES /1-3 MONTHS - 135.435.375
3-12MESES /3 - 12 MONTHS - 1.191.184.266
1.646.593.214 1.326.619.641

27.Recursos de Clientes

Os recursos de clientes a 31 de Dezembro de
2018 e 2017 sdo analisados como se segue:

27.Client Funds

At 31 December 2018 and 2017 these were as
follows:

(MT)
DEPOSITOS A ORDEM / DEMAND DEPOSITS 469.745.398 184.701.089
DEPOSITOS A PRAZO / TERM DEPOSITS 92.533.940 -

562.279.338 184.701.089
JUROS A PAGAR / INTEREST PAYABLE 31.225.050 28.369.688
593.504.388 213.070.777

A maturidade das operagdes a prazo apresenta a
seguinte estrutura:

Maturities for forward transactions were as
follows:

(MT)
2018 2017

ATE 1 MES/ UPTO T MONTH

65.301.116 213.070.777

1-3MESES /1-3 MONTHS

30.088.186 -
95.389.302 213.070.777
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28. Liabilities Represented by Securities

(MT)

2018 2017

EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS / DEBENTURE LOANS

OBRIGAGOES BNI 2016 - 12 SERIE / BN BONDS 2016 - SERIES | 527.352.446 534.010.601
527.352.446 534.010.601
527.352.446 534.010.601
As Obrigacbes BNI 2016 (12 séries) sdo represen-  BNI 2016 bonds (Series 1) are 5 000 000 bonds,
tativas de 5.000.000,00 titulos com valor nomi-  each with MT 100 nominal value, that pay
nal de MT 100 cada, onerados semestralmente a  interest half-yearly at a variable nominal rate of
uma taxa nominal varidvel indexada a FPC +  MLF + 0.75%. The bonds were issued on 15
0,75%. Os titulos foram emitidos em 15 de  September 2016 for five years.
Setembro de 2016 por um periodo de 5 anos.
29. Allocated Fund
29. Recursos Consignados
These are as follows:
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
(MT)
LINHA DE AGRONEGOCIO E EMPREENDEDORISMO (FAE) / ACRIBUSINESS AND ENTREPRENEURIALL LINE (FAE) 169.235.911 155.021.478
LINHA DE FINANCIAMENTO DE SUSTENTA / SUSTENTA CREDIT LINE 161.333.316 191.988.900
FUNDO DE GARANTIA DO SECTOR AGRARIO / AGRICULTURAL GUARANTEE FUND 190.000.000 -
520.569.226 347.010.378

() A linha de Agronegécio e empreendedorismo
(FAE) destina-se ao financiamento de projectos
de Agro-negécio e promogdo do empreendedo-
rismo no vale de Zambeze, por um periodo de
cinco anos;

(ii) A Linha de financiamento SUSTENTA, mobiliza-
da pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel (FNDS), tem como finalidade o
financiamento aos Pequenos Agricultores e
Comerciantes emergentes nas provincias de
Nampula e Zambeze, num horizonte temporal
de cinco anos.

(iii) O Fundo de garantia para o sector agrario desti-
na-se a cobertura de risco de crédito no sector
agricola, o mesmo foi obtido junto do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Agrério.

(i) The agribusiness and entrepreneurship facility
(FAE) finances agribusiness and entrepreneur-
ship promotion projects in the Zambezi Valley
for five years;

(i) The SUSTENTA credit line provided by Natio-
nal Sustainable Development Fund (FNDS)
finances small farmers and emerging traders in
Nampula and Zambezi provinces over five
years;

(iii) The Agricultural Guarantee Fund covers agri-
cultural credit risk and was obtained from the
National Agrarian Development Fund.
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30. Outras Exigibilidades

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica
tinha a seguinte composigao:

30. Other Payables

At 31 December 2018 and 2017 these were as
follows:

(30.1) A rubrica de receitas com rendimentos
diferido corresponde a receitas de comissdes
sobre emissdo de garantias bancérias diferidas.

(30.2) As remuneragdes a pagar a colaboradores no
montante de MT 10.450.980 (2017:MT 9.433.670),
referem-se a especializacdo de custos com o subsi-
dio de férias pagos em Janeiro de 2019.

(30.3) OIRPS no valor de MT 3.645.407 (2017:
MT 2.542.488) corresponde a retencdo do
imposto sobre as remuneracdes do pessoal refe-
rente ao més de Dezembro de 2018, pagos em
Janeiro de 2019 ao Estado.

(30.4) A rubrica de patrocinios refere-se a mon-
tantes a pagar a credores por servicos prestados
no ambito da Taga da Liga BNI 2015.

(30.5) A rubrica de outros credores inclui (i)
honorério dos Auditores externos na ordem de
MT 2.851.875; (ii) servicos de ligagdo de dados e
gestdo de servidores no valor de MT 2.242.013; e
(i) outras exigibilidades no valor de
MT 6.218.402.

(MT)
RECEITAS COM RENDIMENTO DIFERIDO (NOTA 30.1) / DEFERRED INCOME (30.1) 18.614.945 37.500,00
REMUNERACAO A PAGAR A COLABORADORES (NOTA 30.2) / STAFF PAY (30.2) 10.450.980 9.433.670
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL / SOCIAL SECURITY CONTRIBUTIONS PAYABLE 938.394 698.526
IRPS (NOTA 30.3)/ PERSONAL INCOME TAX (IRPS) (30.3) 3.645.407 2.542.488
DIVERSOS IMPOSTOS A PAGAR / TAX PAYABLE 865.321 1.416.008
PATROCINIOS (NOTA 30.4) / SPONSORSHIP (30.4) 13.498.002 13.498.002
OUTROS CREDORES (NOTA 30.5) / OTHER CREDITORS (30.5) 11.312.290 8.391.654
59.325.338 36.017.848

OUTRAS CONTAS DE REGULARIZACAO / OTHER ACCRUAL ACCOUNTS
CONTAS DE COMPENSACAO / ADJUSTMENT ACCOUNTS - 67.463.110
OUTRAS CONTAS INTERNAS / OTHER INTERNAL ACCOUNTS - 6.709.328
- 74.172.437
59.325.338 110.190.285

(30.1) Deferred income is deferred commission
on bank guarantees issued.

(30.2) The MT 10450980 (2017: MT 9433 670)
owed to staff is paid leave in January 2019.

(30.3) MT 3 645 407 (2017: MT 2 542 488) in
income tax is the tax withholding on staff pay for
December 2018, which was payable to the State
in January 2019.

(30.4) Sponsorship is payables for services for
the 2015 BNI League Cup.

(30.5) Other creditors includes: (i) external audit
fees totalling MT 2 851 875; (ii) data connection
and server management services totalling
MT 2 242 013; and (iii) MT 6 218 402 in other
payables.
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31.Transacgoes com Partes Relacionadas 31. Related Party Transactions
As transacgdes com partes relacionadas foram  These were conducted at arm’s length during the
celebradas numa base comercial no decurso nor-  normal course of business and presented the
mal do negdcio e os respectivos saldos no fimdo  following year-end balances:
ano sdo os seguintes:
(MT)
ACTIVO / ASSETS
CREDITO / LOANS 666.965.255 602.668.554
ORGAOS SOCIAIS / COMPANY BODIES 32.239.754 33.897.136
CLIENTES / CLIENTS 634.725.501 568.771.418
INSTITUTO DE GESTAO DE PARTICIPAGOES DO ESTADO / INSTITUTO DE GESTAO DE PARTICIPACOES DO ESTADO 104.996.007 159.102.083
PETROMOC,SA / PETROMOC SA 83.307.389 81.096.602
SOCIEDADE MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA/ SOCIEDADE MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA 97.850.414 91.527.055
COMPLEXO AGRO-INDUSTRIAL DE CHOKWE / COMPLEXO AGRO-INDUSTRIAL DE CHOKWE 20.213.439 20.213.439
EMPRESA MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA / EMPRESA MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA 125.340.373 121.118.870
SILOS E TERMINAL GRANELEIRO DA MATOLA, SA / SILOS E TERMINAL GRANELEIRO DA MATOLA, SA 203.017.879 95.713.369

OBRIGAGOES DO TESOURO / TREASURY BONDS

1.208.227.356

1.254.357.838

DEPOSITOS DE CLIENTES / CLIENT DEPOSITS

ESTADO MOGAMBICANO / MOZAMBIQUE STATE 128.791.760 197.602.496
PROVEITOS / INCOME
JUROS DE CREDITO / LOAN INTEREST 25.577.168 204.604.749
TITULOS / SECURITIES 154.019.990 150.984.213
CUSTOS OPERACIONAIS / OPERATING EXPENSES

REMUNERAGAO DE ORGAOS SOCIAIS / REMUNERATION OF GOVERNING BODIES (27.139.668) (27.139.668)
CUSTOS COM JUROS E ENCARGOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR CHARGES

ESTADO MOGAMBICANO / MOZAMBICAN STATE - (5.475.443)

32. Acontecimentos Subsequentes a Data do
Balanco

Subsequentemente a data do balanco, 31 de
Dezembro de 2018, ndo ocorreram factos ou
eventos que influenciem a adequada leitura e
interpretacdo destas demonstragdes financeiras.

33. Passivos Contingentes

As autoridades fiscais tém a possibilidade de
rever a situacdo fiscal do Banco durante um
periodo de 5 anos, podendo resultar em even-
tuais correcgdes de impostos devido a diferentes
interpretacdes e/ou incumprimento de legislacdo
fiscal, nomeadamente em sede de Imposto Sobre
Rendimento de Pessoas Colectivas e Impostos
sobre os Rendimentos de Pessoas Singulares que
ndo é possivel determinar.

32. Post-Balance Sheet Events

Nothing occurred after the 31 December 2018
balance sheet date that might affect a proper
reading and interpretation of these Financial
Statements.

33. Contingent Liabilities

The tax authorities are entitled to review the
Bank’s tax position over the next 5 years. This
could lead to adjustments to the tax owed as a
result of different interpretations and/or failures
to comply with tax law, particularly as regards
corporate and personal income tax, the results of
which cannot now be determined.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

TO THE SHAREHOLDERS OF BANCO NACIONAL DE INVESTIMENTO, S.A.

Opinion

We have audited the attached financial statements of Banco Nacional de Investimentos, S.A., on pages 4 to 67,
which comprise the statement of financial position at December 31, 2018 (which shows a total of 6 881 549 495
meticais and total equity of 3 461 403 666 meticais, including net profit of 182 315 231 meticais), the statement
of comprehensive income, the statement of changes in equity and the statement of cash flows for the period then
ended, and the notes to the financial statements, which include a summary of the significant accounting policies.

In our opinion, the attached financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of
Banco Nacional de Investimentos, S.A., at December 31, 2018, and its financial performance and cash flows in
the year then ended, in accordance with the International Financial Reporting Standards (IFRS).

Basis for Opinion

We have conducted our audit in accordance with the International Standards on Auditing (ISA). Our
responsibilities under these standards are described in the section of this report entitled “Auditor’s Responsibility
for Audit of the Financial Statements”. We are independent of the Company, in accordance with the ethical
requirements established in the code of ethics of the Ordem de Contabilistas e Auditores de Mogambique
(Chartered Accountants' Society of Mozambique), which conform to the Code of Ethics published by the Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA) of IFAC (International Federation of Accountants), and we comply with
the other ethical responsibilities established in those requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Other Information

The management is responsible for the other information. The other information comprises the management
report, as required by the Commercial Code in force in Mozambique, but does not include the financial
statements or the auditor’s report on the financial statements.

Our opinion on the financial statements does not encompass the other information and we express no type of
reliability assurance concerning that other information.

In connection with the audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information and, in
light of that, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or the
knowledge we obtained during the audit, or whether it appears to be materially misstated. If, on the basis of the
work carried out, we conclude that the other information contains a material misstatement, we are required to
report that fact. We have nothing to report in this regard.

Responsibilities of the management body

Management is responsible for adequately preparing and presenting the financial statements, in accordance with
the IFRS, and for the internal control it deems necessary to allow the preparation of financial statements free
from material misstatement due to fraud or error.

When preparing financial statements, management is responsible for assessing the ability to proceed as a going
concern, disclosing going concern matters when applicable and working on a going concern basis unless
management has the intention of winding up the Bank or discontinuing operations, or has no realistic alternative
to doing so.

Directors: X Botha MJ Jarvis J Machado

Associate of Deloitte Africa, a Member of Deloitte Touche Tohmatsu limited



The Board of Directors is responsible for overseeing the Bank’s financial reporting process.

The Auditor’s Responsibilities for Auditing the Financial Statements

Our aims are to obtain reasonable assurance as to whether the financial statements as a whole are free of
material misstatement due to fraud or error and to issue a report setting out our opinion. Reasonable assurance
is a high level of assurance but it is not a guarantee that an audit conducted in accordance with the ISA will
always detect material misstatement when it exists. Misstatement may occur as a result of fraud or error and is
considered material if, when instances of misstatement are taken separately or together, they can reasonably be
expected to influence the economic decisions of the users taken on the basis of those financial statements.

Our responsibility also includes checking that the information contained in the management report is consistent
with the financial statements.

As part of an audit under the ISA, we make professional judgments and maintain professional skepticism during
the audit, and also:

*  We identify and assess the risks of material misstatement in the financial statements due to fraud or error;
we plan and carry out audit procedures tailored to those risks; and we obtain audit evidence which is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting material misstatement
due to fraud is greater than the risk of not detecting misstatement due to error, because fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, false statements or overlap with internal control.

* We obtain an understanding of the internal control relevant to auditing in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not to express an opinion on the effectiveness of the
Company’s internal control.

*  We assess whether the accounting policies used are appropriate and whether the accounting estimates and
relevant disclosures made by management are reasonable.

* We reach a conclusion as to the appropriateness of the management’s use of the going concern basis and,
on the basis of the audit evidence obtained, whether there is any material uncertainty relating to events or
conditions which may undermine the entity’s ability to continue its operations. If we conclude that material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our report to the related disclosures included in the
financial statements or, if those disclosures are not appropriate, to modify our opinion. Our conclusions are
based on the audit evidence obtained up to the date of our report. However, future events or conditions may
cause the entity to discontinue operations.

» We assess the presentation, structure and overall content of the financial statements, including the
disclosures, and whether those financial statements represent the underlying transactions and events so as
to be a fair presentation.

We communicate with the Board of Directors on, among other matters, the scope and planned schedule for our
audit and relevant audit matters, including any shortcoming in internal control identified in the course of our audit.

Maputo, February 27, 2019

Directors: X Botha MJ Jarvis J Machado

Associate of Deloitte Africa, a Member of Deloitte Touche Tohmatsu limited
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SUPERVISORY BOARD REPORT AND OPINION

1. In compliance with applicable law and the corporate bylaws, as members of the Supervisory Board
of Banco Nacional de Investimento, S.A., we are pleased to submit our report on our supervisory
activities, along with our opinion on the management report and accounts for the year ended
December 31, 2018 presented by the Board of Directors.

2. The Supervisory Board regularly performed the functions entrusted to it, and routinely performed the
checks it deemed appropriate.

3. In 2018, the Supervisory Board Regulations were approved at a Ordinary General Meeting held on
March 29, 2018.

4. Members of the Supervisory Board also attended the Extraordinary General Meeting held on
December 14, 2018 at which the Business Plan Proposal and Bank Budget for 2019 were approved.

5. Our work has consistently been to comply with legal requirements, to continuously monitor the
Bank’s activity and to determine whether the valuation criteria used in the preparation of the financial
statements are in accordance with the International Financial Reporting Standards.

6. The Supervisory Board met regularly and took various actions, most notably:
6.1 Monitoring the agenda and resolutions of the Board of Directors in meetings held in 2018;

6.2 Preparing opinions on credit transactions under Notice n° 6/GBM/2007 of March 30 on
Prudent Ratios and Limits and Notice n° 9/GBM/2007 of March 30 on Credit for Related
Entities;

6.3 Monitoring the management of the Bank’s business through meetings with the Executive
Board and other bodies, seeking and obtaining any clarifications considered necessary.

6.4 Monitoring the Bank’s business performance, accounting records and compliance with
applicable laws and the corporate bylaws, at the intervals and in the depth considered
appropriate.

6.5 Verifying the certification of the accounts and associated documentation and the effectiveness
of the internal control system, insofar as the controls are relevant for the monitoring of the
Bank’'s activity and the presentation of the financial statements, as well as the risk
management and internal audit systems.

6.6 Monitoring compliance with the recommendations of the Banco de Mogambique, within the
framework of prudential supervision, in accordance with the legislation applicable to risk
management guidelines.

7. In the course of its duties, the Supervisory Board examined the financial statements at December 31,
2018, namely, the statement of financial position, the statement of comprehensive income, the
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statement of changes in equity and the statement of cash flows, as well as the notes thereto,
including the accounting policies and valuation criteria applied, which, in compliance with the law and
the corporate bylaws, reflect the state of the accounting records at year-end and give a true and fair
view of the Bank’s financial situation.

8. We also examined the 2018 Management Report drawn up by the Board of Directors and the
proposal for the distribution of profit included therein.

9. We examined the content of the opinion of the External Auditor, Deloitte & Touche (Mogambique),
Lda., which we endorse and which is presented in full herein.

10. On this basis, for all pertinent purposes, we conclude that the management report, annual accounts,
legal certification of the accounts and other reporting documents of Banco Nacional de Investimento,
S.A.

i. Were prepared in accordance with the applicable accounting criteria, so as to give a true
and fair view of the assets, liabilities, financial position and earnings of Banco Nacional de
Investimento, S.A.;

ii.  That the management report presents fairly the business activity, performance and position
of Banco Nacional de Investimento, S.A.;

iii. That the net profit was MZN 182,315,231.39 (one hundred and eighty-two million, three
hundred and fifteen thousand, two hundred and thirty-one meticais and thirty-nine cents),
after the appropriate reserves were established to ensure the Bank's financial stability, as
permitted by law and as considered economically advisable.

11. Based on the above report, our opinion is that the General Meeting should:

a) Approve the accounts for financial year 2018;

b) Approve the Management Report of the Board of Directors for financial year 2018;

c) Approve the proposal for the distribution of the net profit for 2018, as set out in the Board of
Directors’ Report.

12. Lastly, we would like to thank the Board of Directors and all of the Bank’s employees we contacted
for their valuable cooperation.

Maputo, February 28 2019

Supervisory Board
[illegible signature]

Diego Cunba Amaral
Chairman

[illegible signature]
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