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O futuro e feito
de energlas.

The future is
made of synergies.

O futuro comeca quando se tem uma visao do que se
deseja para amanha. O futuro comeca quando, para além
de uma visao, se tem a ambicao e a determinacao para
pOr méos a obra e se concretizar o que se idealizou. E por
isso que, no BNI, o futuro comegou em 2010. Porque temos
reunidas todas as condicoes e todas as energias para,

em conjunto com todos os mogambicanos e todas as
empresas, investir e contribuir para o desenvolvimento

de Mogambique, tornando-o num pais mais justo, mais
rico e com mais oportunidades para todos.

10 anos de Investimento. BNI.
10 anos de Desenvolvimento.

The future begins with a vision of what is wished for
tomorrow. The future begins when - along with a vision

— there is ambition and resolve to get to work and achieve
what was idealized. This is why, at BNI, the future began
in 2010. Because we have laid all of the groundwork

with all of the synergies so that, together with every
Mozambican and every company, we can invest and
contribute towards Mozambique’s progress to make it a
fairer, richer nation with more opportunities for everyone.

10 years of Investment. BNI .
10 years of Progress.
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Mensagem
do Presidente
da Comissao
Executiva

Em nome dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo e da Comissdo Executiva, tenho a elevada
honra de apresentar o Relatério e Contas 2019
do Banco Nacional de Investimento SA (BNI),
num ano muito especial, em que, o Banco com-
pleta 10 anos da sua existéncia, e o actual elenco,
por mim dirigido, completa 5 anos na condugéo
dos destinos deste importante instrumento de
implementacdo da Politica de Desenvolvimento
do Pais. O ano de 2019, foi mais um ano de con-
solidacéo e reforco do papel do Banco no sistema
financeiro nacional como um banco de desenvol-
vimento e de investimento do Estado cuja miss&o
é promover o desenvolvimento sécio-econémico
e sustentavel de Mogcambique através do finan-
ciamento de projectos de investimento infraes-
truturantes e do sector produtivo e da assessoria
e estruturacdo de empresas e projectos com
impacto na melhoria das condi¢bes de vida dos
moc¢ambicanos.

Com a sua actuagao assente em trés pilares estra-
tégicos e um conjunto de objectivos estratégicos,
nomeadamente, Pilar | - Promocdo e financia-
mento ao desenvolvimento; Pilar Il - Competiti-
vidade e sustentabilidade; e Pilar Ill - Governacdo
corporativa, competéncia e relacionamento ins-
titucional, constantes do seu Plano Estratégico
2018/2022, em 2019, o BNI seguiu demons-
trando a sua tendéncia lucrativa, sua robustez
e excelente salide financeira, registando confor-
taveis indicadores de rendibilidade, de solvabili-
dade e de eficiéncia, designadamente, um lucro
liquido positivo de MT 64,45 milhdes, um racio
de solvabilidade regulamentar de 44,46% (con-
tra 11% de minimo regulamentar), um racio de
liquidez regulamentar de 110,34% (contra 25%
de minimo regulamentar) e um racio de eficién-
cia (custos de transformacdo/produto bancario)
de 51, 27%.
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Relativamente aos 10 anos (de 2010-2019) de
existéncia do BNI, apraz-me apresentar um de-
sempenho bastante satisfatério, marcado por
indicadores de desempenho muito confortéveis
(incluindo 2019) que passo a mencionar : lucro
acumulado de MT 1.207,69 milhées; distribuicao
de dividendos ao accionista no valor total de 217
milhdes a partir de 2014; aumento do volume
de activos em 172%; aumento de capitais pré-
prios em 56% com a incorporagdo de resultados
ndo distribuidos de anos anteriores; concessdo
de financiamentos ao sector produtivo no mon-
tante de MT 6,5 mil milh&es, com destaque para
o sector de agro-negdécio e industria; registo de
indicadores regulamentares bastante satisfaté-
rios, como é o caso do racio de solvabilidade de
44,46%, racio de liquidez de 110,34%, racio de
alavancagem financeira regulamentar determi-
nado pela proporcdo de capitais préprios sobre
o activo total de 54.7%. E de destacar, também,
durante o periodo em apreco, o reconhecimento
do desempenho do Banco por parte de publica-
¢cdes nacionais e internacionais de referéncia no
dominio de pesquisas empresariais e financeiras
do Pais e do mundo.

A performance do Banco em 2019 foi conseguida
num contexto macroeconémico ainda caracteri-
zado por um conjunto de adversidades, tanto
a nivel da economia global, como a nivel da eco-
nomia doméstica. Com efeito, a economia global
desacelerou 700 pontos base (pb), ao crescer
apenas 2.9% em 2019, contra os 3.6% de 2018,
influenciada, fundamentalmente, pelas tensdes
comerciais entre as duas maiores economias do
mundo, os Estados Unidos da América e a China,
que culminaram com o aumento de forma acen-
tuada das tarifas sobre as importacdes entre
os dois paises, com a consequente subida dos
precos, que teve efeito na reducdo do consumo
por parte dos mercados consumidores de muitos
paises ao nivel mundial e, ainda, incertezas nos
mercados financeiros. A incerteza criada pelo
processo de saida do Reino Unido da Uni&o Euro-
peia (Brexit) foi, igualmente, determinante para
a desaceleragdo da economia global, em virtude
de ter afectado significativamente o desempenho
das economias da zona euro e do Reino Unido,
com peso considerdvel no PIB dos paises desen-
volvidos.
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Quanto a economia mocambicana, esta voltou
a crescer moderadamente, influenciada por um
lado, pelos factores conjunturais internacionais
descritos acima, e, por outro, penalizada por fac-
tores enddgenos, com destaque para (i) os desas-
tres naturais que assolaram as regides Centro
e Norte do Pais; (i) a contrac¢do da despesa pu-
blica motivada em parte pela reducdo do apoio
externo ao Orcamento do Estado e o impacto
relativo do servico da divida publica; e (jii) os fo-
cos de instabilidade militar que tém criado um
ambiente de incertezas e inseguranga nas regides
Centro e Norte do Pais. Assim, a economia mo-
cambicana em 2019 cresceu 2.22%, abaixo de
3.30% de 2018, tendo esse desempenho sido
positivamente influenciado pelos seguintes fac-
tores: (i) estabilidade cambial que teve impacto
significativo sobre a inflagdo ao reduzir o custo
das importagdes, sobretudo de bens alimentares;
(i) reducdo do preco de petréleo no mercado
internacional que permitiu de certa forma que
0 Banco Central acumulasse divisas; (i) acordos
e relativos avangos em relacdo aos projectos de
exploracdo de gds natural liquefeito na Bacia
do Rovuma, na Provincia de Cabo Delgado; (iv)
Acordo de Cessacdo Definitiva das Hostilidades
Militares de Maputo de 6 de Agosto de 2019 cujo
objectivo primordial passa por melhorar o am-
biente politico e de estabilidade no Pais.

O bom desempenho da politica monetdria encon-
trou uma resposta positiva do lado da politica
fiscal e do sector produtivo, o que culminou com
o registo de uma estabilidade dos principais indi-
cadores macroecondmicos, com destaque para
a taxa de cdmbio e taxa de inflacdo, o que abriu
espaco para o Banco Central intensificar a poli-
tica monetaria expansionista, através da reducdo
continua das principais taxas de referéncia, dando
lugar a expansédo do crédito a economia e dina-
mizando assim a actividade econémica. Com efeito,
com o nivel de inflagdo baixo e estavel (2.7%),
o Banco de Mogambique baixou as taxas de juro
directoras em 150 pontos base, reduziu a taxa
de reservas obrigatérias em 100 pontos base,
o que culminou com a queda da prime rate em
220 pontos base. Em acolhimento as medidas do
Banco Central, a actividade bancéria respondeu
positivamente com um aumento do volume de
crédito a economia de 5.14% em 2019.
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Com todas adversidades e condicionalismos im-
postos pelo ambiente macroecondmico domés-
tico e internacional, o BNI apresentou em 2019
um desempenho operacional e financeiro satisfa-
tério, mantendo a tendéncia de lucros iniciada hd
nove anos e agregando maior valor econémico
para o accionista, com os principais indicadores
positivos a destacar: um resultado liquido posi-
tivo de MT 64.45 milhées, um aumento do pro-
duto bancério em 14.86%, saindo de MT 588.31
milhdes em 2018 para MT 675.76 milhdes em
2019; uma carteira de crédito de crédito de
MT 2.262,70 milhées em 2019, representando
a uma evolucdo de 15% quando comparado
a MT 1.971,91 milhées apurado em 2018, uma
evolucdo bastante satisfatéria quando compa-
rada com os 5.14% da média do sector bancério;
racios de solvabilidade e de liquidez de 44.62%
e de 110.34%, acima do minimo regulamentar
de 11% e 25%, respectivamente; e melhoria do
racio de eficiéncia em 4 pontos percentuais, ao
sair de 55,45% em 2018 para 51,27% em 2019.

Despite the problems and constraints created
by the domestic and global macroeconomic
environment, BNI's operating and financial per-
formance in 2019 was good, continuing the trend
towards profit that started nine years previously
and adding economic value for shareholders
thanks to its main positive indicators: net profits
of MT 64.45 million, banking income up 14.86%,
from MT 588.31 million in 2018 to MT 675.76
million in 2019; loan book worth MT 2 262.70
million in 2019 (+15% over the MT 1 971.91
million of 2018, a good result when compared
with the 5.14% average for the banking sector as
a whole); solvency and liquidity ratios of 44.62%
and 110.34% respectively (+11% and +25%
above the minimum requirement); and a cost
to income ratio down 4 bp from 55.45% in 2018
to 51.27% in 2019.
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Relativamente ao negdcio, o BNI, na qualidade
de Banco de Desenvolvimento e Investimento,
um instrumento de implementacdo da politica
de desenvolvimento do Estado, apesar da envol-
vente econdémica desafiante e regulacdo finan-
ceira exigente e rigorosa, teve que se esforcar e se
reinventar para consolidar o seu posicionamento
distintivo no mercado, através do financiamento
e/ou estruturacdo de instrumentos adequados
a realidade de cada projecto e/ou empresa.A drea
de assessoria e estruturagdo financeira (banca de
investimento) permitiu a mobilizagdo de recursos
financeiros para o financiamento dos projectos
de infra-estruturas com ligacées intersectoriais
e projectos de sectores produtivos, em condicdes
ajustadas ao perfil de risco e retorno de cada sector
e projectos de médio e longo prazos. Foi assim
que, no segmento de Banca de Desenvolvimento,
foram financiados diversos projectos com recurso
ao balanco do Banco no montante global de MT
1.536,71 milhdes, representando um crescimento
de 39,86% face ao montante de MT 1.098,76
milhdes registados no periodo homdlogo. Ainda
neste segmento, o Banco estruturou e geriu linhas
de crédito especificas para a agricultura, que per-
mitiram o financiamento de 328 pequenos e mé-
dios agricultores no montante global de MT 241,64
milhdes, contribuindo para a melhoria da bolsa
alimentar no Pafs, geragdo do emprego, reducao
do deficit de matéria prima para a industria
e contra a insuficiéncia das exportagdes. No seg-
mento de Banca de Investimento, mobilizamos
junto dos nossos parceiros, recursos financeiros
para o financiamento de sectores-chave e estraté-
gicos da economia, nomeadamente, para o sec-
tor da energia, mobilizamos USD 81,3 milhdes
junto do nosso parceiro DBSA - Development
Bank of Southern Africa, para o sector de hidro-
carbonetos, mobilizamos USD 100 milhées junto
do nosso parceiro TDB - Eastern and Southern
African Trade and Development Bank, para o finan-
ciamento do projecto de liquefacdo de gas natural
da “Coral Sul”, e ainda neste sector, mobilizamos
USD 5,0 milhdes junto da SASOL para o financia-
mento de projectos da cadeia de valor do gas
natural veicular, entre outras ac¢bes de mobili-
zagdo de recursos financeiros. Ainda no segmento
de banca de investimento, adicionalmente ao
que acabamos de referir acima, prestamos um
conjunto de servigos de assessoria e consultorias
para empresas e institui¢des publicas e privadas,
cujas receitas foram determinantes para 0 aumento
do Produto Bancério por via do aumento da margem
complementar.
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Para o alcance do desempenho acima descrito,
foi determinante o empenho e aplicacdo dos nos-
sos recursos mais valiosos - os recursos huma-
nos, transformados em capital humano. Por isso,
0 ano de 2019 foi marcado pela continuidade de
investimentos que o Banco tem desencadeado
para elevar, ndo s6 as competéncias técnico-
-profissionais mas também comportamentais,
com medidas tendentes a melhorar os niveis
motivacionais e qualidade de vida dos colabo-
radores, na sua dimensdo humana, social e fami-
liar. Esses investimentos com pessoal evidenciam
0 compromisso do Banco com o desenvolvimento
dos seus Colaboradores, dotando-os de compe-
téncias técnicas e comportamentais adequadas
para o desempenho das suas fungées e cumpri-
mento pleno dos objectivos do Banco de absorcao
cada vez maior das oportunidades de negdcio
que vao surgindo com a melhoria da situagdo
macroeconémica do Pais e do reconhecimento
do BNI como brago do Governo para a materiali-
zagdo do Plano Quinquenal.

O exercicio econémico de 2020 sera seguramente
afectado pelos impactos da pandemia COVID-19
em todas as dimensdes, social, econémica, finan-
ceira e outras, agravados pela situacdo conjun-
turalincluindo a seguranca do pafs, o que alterara
todos os pressupostos utilizados para a constru-
¢do do cendrio de negécio. No entanto, nds con-
tinuaremos focados na busca de solucées acer-
tadas que minimizem os impactos da pandemia,
de modo que ainda assim, consigamos melhorar
o0s nossos indicadores de desempenho em relacdo
a 2019. Para o efeito, reiteramos a manutencdo
da nossa estratégia corporativa e de negdcio
orientada na maximizacdo de resultados através
da melhoria da robustez do balanco, da diversifi-
cacdo das fontes da receita, da eficiéncia opera-
cional e eficacia dos processos de gestdo de risco
de capital.

Para terminar, gostaria de enderegar os meus
agradecimentos a todos os membros da Comis-
sdo Executiva e do Conselho de Administracao,
pelo apoio e colaboragdo ao longo de todo ano.
Estendo um especial agradecimento a todos
colaboradores do BNI, os principais actores que
permitiram a concretizacdo de tudo quanto
apresentamos neste relatério, pela sua entrega
abnegada, sentido de pertenca, comprome-
timento, trabalho em equipa, sinergia, integri-
dade e alinhamento perfeito com a missao, visdo
e valores do Banco. Os agradecimentos esten-
dem-se ainda ao Governo, pelo apoio prestado



Mensagem do Presidente da Comissao Executiva /

através do accionista, o IGEPE — Instituto de Ges-
tdo das Participacdes do Estado, do Ministério
de Economia e Financas e do préprio Presidente
da Republica na qualidade de Chefe do Governo.
Reconhego e agradeco a colaboragdo e contri-
buicdo de todos nossos clientes, que nos deram
confianca e oportunidade de mostrar e provar
que temos capacidade de prestar-lhes e forne-
cer-lhes servicos e produtos de qualidade, e foi
essa a chave para o alcance dos resultados que
hoje apresentamos. Aos nossos parceiros que nos
ajudaram a financiar projectos que, com o nos-
so balango, ndo seria possivel, nomeadamente,
o DBSA e o TDB, enderecamos nos nossos cari-
nhosos agradecimentos pela confianca de, mes-
mo com as adversidades que a economia esteve
a atravessar, aceitaram colocar o seu dinheiro no Pais
e financiar projectos acima indicados. Finalmente,
cumprimento e agradeco a todos os stakeholders
que directa ou indirectamente contribuiram para
o desenvolvimento das actividade do BNI em
2019 e, comprometemo-nos a fazer sempre
0 nosso melhor para maximizar cada vez mais
o valor do Banco e contribuir efectivamente para
a melhoria das condi¢ées de vida dos mogam-
bicanos.

>

Tomas Rodrigues Matola
Presidente da Comissdo Executiva
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SINTESE DE INDICADORES
SUMMARY OF INDICATORS

BALANCO / FINANCIAL POSITION

ACTIVO TOTAL / TOTAL ASSETS 6.056.382.677 6.881.549.495 5.684.478.170
ACTIVOS REMUNERAVEIS / INTEREST EARNING ASSETS 4.516.045.214 5.687.124.374 4.228.943.898
CREDITO A CLIENTES (BRUTO) / LOANS TO CUSTOMERS (GROSS) 2.262.695.501 1.971.913.688 1.535.925.803
CAPITAIS PROPRIOS / TOTAL EQUITY 3.315.266.871 3.461.403.666 3.050.685.583
PASSIVO TOTAL / TOTAL LIABILITIES 2.741.115.807 3.420.145.827 2.633.792.582

RESULTADOS / INCOME

PRODUTO BANCARIO / OPERATING INCOME 675.764.812 588.313.730 611.822.653
MARGEM FINANCEIRA / NET INTEREST INCOME 358.624.138 463.026.832 630.842.023
MARGEM COMPLEMENTAR / NON NET INTEREST INCOME 317.140.674 125.286.898 (19.019.370)

CUSTOS OPERACIONAIS / OPERATING COSTS 346.489.726 326.231.793 265.042.547

IMPARIDADES E PROVISOES / IMPAIRMENT AND PROVISIONS 194.687.481 (3.122.339) 81.203.946

IMPOSTO SOBRE RESULTADOS / INCOME TAXES 70.133.216 82.889.046 77.748.654

RESULTADO LIQUIDO / NET PROFIT 64.454.390 182.315.231 187.827.507

RENTABILIDADE / RETURN

PRODUTO BANCARIO | ACTIVO LIQUIDO MEDIO / BANKING

INCOME \ AVERAGE NET ASSETS s Rk e
BUPEIEs i o R ) L
RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS MEDIOS (ROEA) / RETURN ON EARNING ASSETS (ROEA) 1,90% 5,60% 6,39%
GLOBAL / GLOBAL 44,46% 32,11% 30,92%
RACIO DE LIQUIDEZ / LIQUIDITY RATIO 110,34% 185,44% 224,08%
ALAVACAGEM (PASSIVO/(PASSI\/O + FUNDOS PROPRIOS) / LEVERAGE (U/—\B\UT\ES/(LIAB\UT\ES + EQU\TY) 45,26% 49,73% 46,34%

EFICIENCIA / COST TO INCOME

MARGEM FINANCEIRA | ACTIVO REMUNERADO / FINANCIAL

9 9 9
MARGIN | EARNING ASSETS 7.94% 8,14% 13,89%
CUSTOS OPERACIONAIS | PRODUTO BANCARIO / OPERATING o o o
COSTS | BANKING INCOME 51.27% 55,45% 43,32%
CUSTOS COM PESSOAL | PRODUTO BANCARIO / PAYROLL - - S

COSTS | BANKING INCOME

QUALIDADE DE CREDITO / LOAN QUALITY

CREDITO EM INCUMPRIMENTO | CREDITO TOTAL / NON PERFORMING

LOANS | TOTAL LOANS 1932% 16,20% 36,73%

IMPARIDADE DO CREDITO | CREDITO EM INCUMPRIMENTO / LOAN IMPARMENT | NON PERFORMING LOANS 52% 50% 30,03%

OUTROS INDICADORES / OTHER INDICATORS

N° DE COLABORADORES / NO. STAFF 59 57 53

N° DE AGENCIAS / NO. BRANCHES 2 2 1



Sintese de indicadores / Summary of indicators 1

w

(MT)

5.591.237.111 6.610.383.336 5.843.484.336 2.350.518 068 2.815.702.994 2.228.434.586
4.694.208.785 6.010.300.505 5.202.751.693 1.926.451.617 2.375.666.730 980.054.624
3.056.803.324 2.613.625.187 1.200.785.919 419.203.146 100.623.905 -
2.831.835.880 2.805.903.025 2.384.311.302 2.303.479.364 2.605.796.771 2.130.685.489
2.759.401.228 3.804.480.311 3.459.173.033 47.038.704 209.906.223 97.749.097

869.660.616 795.186.708 339.567.172 236.899.967 237.491.722 1.499.262
538.891.127 528.012.428 310.999.595 228.215.893 190.159.800 14.846.071
330.769.488 266.303.118 28.567.577 8.684.074 47.331.922 (13.346.809)
302.192.799 255.329.853 177.389.884 154.447.967 141.198.382 159.851.035

42.094.665 39.242.988 24.463.900 6.234.122 = -
170.422.228 176.960.386 46.666.358 26.885.364 32.870.894 (49.037.262)
354.950.924 323.653.481 91.047.030 49.332.515 63.422.445 (109.314.511)

14,16% 12,69% 8% 10% 9% 0%
5,78% 5,16% 2% 2% 3% -9%
12,59% 12,47% 4% 2% 3% -10%

36,21% 40,20% 121% 273% 497% 348%
25,93% 56,47% 63,9% 848% 3581% 1003%
49,35% 57,55% 59,2% 7% 2% 4%

11,48% 8,79% 6% 12% 8% 2%
34,75% 32,11% 59% 68% 59% 10662%
18,88% 16,37% 32% 37% 32% 1919%

1,60% 0,35% = = = =
81,34% 100,00% - - - -
49 43 38 34 23 18
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QUALIDADE DOS ACTIVOS
ASSETS QUALITY

ACTIVO TOTAL
TOTAL ASSETS
6.056,4
6.885,5
CREDITO BRUTO

GROSS LOANS

2.262,70

1.971,91

CREDITO EM INCUMPRIMENTO
NON PERFORMING LOAN

19%

17%

= 2019
~omm 2018

RENTABILIDADE
RETURN

RESULTADO LIQUIDO
NET PROFIT

64,45

182,32

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS MEDIOS
RETURN ON AVERAGE EQUITY (ROEA)

I 1,90%

l 5,60%

RENTABILIDADE DO ACTIVO MEDIO (ROAA)
RETURN ON AVERAGE ASSETS (ROAA)

I 1,00%

l 2,90%

CAPITAL E SOLIDEZ

CAPITAL AND SOLIDITY

CAPITAIS PROPRIOS
TOTAL EQUITY

3.315,27

3.461,40

RACIO DE SOLVABILIDADE
CAPITAL ADEQUACY RATIO

32%

RACIO DE EFICIENCIA
COST TO INCOME RATIO

RACIO DE LIQUIDEZ
LIQUIDITY RATIO

44%

110,3%

185,4%

55%
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CAPITAL MOGCAMBICANO
100% Mozambican

ANOS YEARS
A SERVIR MOGCAMBIQUE
OF ACTIVITY

COLABORADORES
EMPLOYEES

2018

37 MASCULINO
MALE

20 FEMININO
FEMALE

2019

41 MASCULINO
MALE

18 FEMININO
FEMALE

15
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BNI 10 anos:
saude financeira
e tendéncia
lucrativa

COmo Mmarcos

de referéncia

No quadro dos preparativos da celebracdo dos
10 anos de existéncia do Banco, o Conselho de
Administragdo tem a honra e o privilégio de
partilhar com o publico informacdes relevantes
sobre o desempenho da institui¢do ao longo do
periodo em referéncia.

O BNI foi constituido como um Banco de inves-
timento mocambicano aos dias 14 do més de
Junho de 2010, tendo como accionistas a Caixa
Geral de Depdsitos (49,5%), o IGEPE (49,5%)
e 0 Banco Comercial e de Investimentos — BCl
(1,0%). Iniciou as suas operagdes, parcialmente,
em 2011, entrando em pleno funcionamento em
Janeiro de 2012, com um capital social de MT
2.240 milhdes equivalentes a USD 70 milhdes.
Em Dezembro do mesmo ano, o Banco passou
a ser detido em 100% pelo Estado mogambi-
cano, que atribuiu mais uma fungdo na sua missdo
- a de Banco de Desenvolvimento.

O BNI foi criado com os seguintes objectivos
estratégicos:

+ Promover o desenvolvimento do Pais através
do financiamento de infraestruturas e sectores
produtivos;

« Gerir e repassar fundos de desenvolvimento para
a economia;

+ Reforcar a capacidade das empresas e/ou projectos
nacionais;
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+ Assessorar empresas e/ou projectos com impacto
no desenvolvimento;

+ Dinamizar o mercado de capitais como alternativa
de financiamento as empresas e/ou projectos
nacionais;

Para a prossecucdo do seu mandato, o BN, a se-
melhanga dos outros Bancos de desenvolvimento,
tem como fonte de captagdo de recursos o capital
social, linhas de crédito e/ou fundos de desenvol-
vimento do Governo e de parceiros nacionais
e estrangeiros, empréstimos obrigacionistas
internos e externos, empréstimos de institui¢des
financeiras sobretudo multilaterais.

Apesar de a principal fonte de recursos de um
banco de desenvolvimento serem fundos publicos,
tais como dotagbes orcamentais, o BNI ndo se
tem beneficiado desses recursos, dadas as adver-
sidades que o Pais enfrentou com forte impacto
na drea fiscal, recorrendo Unica e exclusivamente
a empréstimos obrigacionistas para se financiar

+ To energize the capital market, making it an
alternative source of financing for companies
and/or national projects.

In order to fulfil its duties BNI, like other
development banks, sources funds from equity,
credit lines and/or development funds provided
by the Government and domestic and foreign
partners, domestic and foreign debenture loans
and (mainly multilateral) loans from financial
institutions.

Although the main sources of funds for
a development bank are usually public funds, such
as budget allocations, the problems Mozambique
has had to face and their enormous fiscal
impact mean that these sources have not been
available to BNI, which has only been able to use
debenture loans to obtain local currency funds
and credit lines from international partners to
obtain foreign currency funds. Unlike commercial
banks BNI does not capture deposits given its
nature.

Desenvolvemos projectos estruturantes
para a economia Mocambicana.
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em meticais e a linhas de crédito de parceiros in-
ternacionais para se financiar em moeda externa.
Contrariamente ao que sucede com os bancos
comerciais, o BNI, pela sua natureza, ndo capta
depésitos.

Os desafios que o Banco enfrentou nesta pri-
meira década da sua existéncia exigiram da
Administracdo muita criatividade para assegurar
a sustentabilidade financeira da instituicdo.

Ao longo dos 9 anos de actividade operacional
(2011-2019), ha a destacar as seguintes realiza-
¢bes do Banco:

+ Geracdo de lucros anuais consecutivos no valor
global de MT 1.208 milhdes, ndo obstante o am-
biente macroeconémico adverso;

« Distribuicdo de dividendos ao accionista no valor
total de 217 milh&es a partir de 2014;

+ Aumento do volume de activos em 172%;

- Aumento de capitais préprios em 56%, com
a incorporagdo de resultados ndo distribuidos
de anos anteriores;

« Concessdo de financiamentos ao sector produti-
vo no montante de MT 5 mil milhdes, com des-
taque para o sector de agro-negécio e industria;

+ Registo de indicadores regulamentares bastante
satisfatdrios, em 2019, como é o caso do racio
de solvabilidade de 44,46%, réacio de liquidez de
185%, réacio de alavancagem financeira regula-
mentar determinado pela propor¢do de capitais
préprios sobre o activo total de 54.7%, indican-
do uma forte capitalizacdo do Banco em relagao
a média do sector bancério.

Ambiente macroeconémico

A prevaléncia dos efeitos adversos da crise finan-
ceira internacional iniciada em 2008/9 e da crise
financeira na Europa em particular, caracterizadas
por crescimento econédmico lento, elevadas taxas
de desemprego, incerteza e falta de confianga
nos mercados financeiros, marcaram a economia
mundial até o ano de 2014.

Nos principios de 2015, a crise econémica mun-
dial que até entdo afectara, sobretudo, as maio-
res economias do mundo, comecou a dar sinais
de contagio a economia mogambicana, cujos
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niveis de crescimento de 7.5% ano situavam-se
acima da média da regido e do mundo. A queda
de consumo na China, a instabilidade politica
de alguns paises produtores de petréleo e o ex-
cesso de oferta precipitaram a queda do preco
das commodities, afectando o volume e valor
das principais exporta¢gdes mogambicanas, o que
contribuiu para a escassez de divisas na econo-
mia nacional.

Factores internos como a insustentabilidade da
divida publica, a instabilidade politico-militar e as
calamidades naturais vieram agravar a situagao
econdmica, criando derrapagem do metical face
as principais moedas de transaccdo e aumento
da inflagdo, o que desencadeou uma crise de liqui-
dez no sistema financeiro.

Nos anos subsequentes, 2016 a 2019, a econo-
mia mogambicana continuou a enfrentar desa-
fios significativos que limitaram uma aceleragao
mais robusta, com destaque para (i) a continua
suspensdo do apoio directo ao Or¢camento do
Estado, (i) a reducdo dos niveis de investimento
estrangeiro devido a degradacdo do rating do
Pais nos mercados financeiros internacionais; (jii)
os ajustamentos (em baixa) das politicas fiscal
e orcamental que se impunham face ao nivel de
endividamento interno e externo considerado
insustentavel, (iv) a queda do crédito a economia
que condicionou o desempenho do sector priva-
do e contribuiu para a redugdo da produgéo e do ni-
vel da oferta agregada. Nesse periodo, o Produto
Interno Bruto (PIB) registou uma média de cres-
cimento de 3,4%.

O desempenho do BNI foi largamente afectado
por este cendrio na medida em que, as dificul-
dades enfrentadas pelas empresas condicio-
naram a capacidade destas cumprirem as suas
obrigacées com normalidade, devido a desajus-
tamentos entre os seus cash flows e as presta-
¢bes, encarecidas em virtude das altas taxas de
juro. Esta situacdo obrigou o Banco a fazer um
conjunto de reestruturagdées acompanhadas pelo
reforco de provisées e imparidades, o que afectou
o desempenho da carteira de crédito no segmen-
to de banca de desenvolvimento. O segmento
de banca de investimento também foi negativa-
mente afectado, dada a ndo concretizacdo de al-
guns mandatos de assessoria devido a mudancga
de planos das empresas que precisavam de se
ajustar a nova realidade.
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Estratégia de actuacdo do Banco e resultados
alcancados

Operando no contexto das adversidades acima
descritas, o Banco conseguiu produzir resultados
positivos gracas a adopgdo, pelo Conselho de
Administracdo, de uma estratégia de prudéncia,
assente em trés eixos, designadamente: (i) efi-
ciéncia operacional, (i) gestdo prudente de riscos
e (iii) diversificacdo das fontes de receita. Com
efeito, os indicadores econémicos e financeiros
confortédveis, como s&o os casos da rentabilidade
dos activos, do racio de liquidez, da robustez dos
fundos prdprios e do nivel de adequacéo de ca-
pital, mantiveram-se confortaveis, consubstan-
ciando a resiliéncia e solidez financeira do Banco.

Ao longo do periodo 2011-2019, o Banco produ-
ziu um lucro liquido acumulado de MT 1.207,69
milhdes de meticais assim distribuidos:

The Bank’s operating strategy and its results

Despite the adverse environment described
above, the Bank remained in profit thanks to the
adoption by the Board of Directors of a prudent
strategy with three main bases: (i) operating
efficiency; (i) prudent risk management; and
(iii) diversified sources of income. The result has
been economic and financial indicators (e.g.
asset yield, liquidity ratio, robustness of equity
and capital adequacy) that have remained at
comfortable levels and are testimony to the
resilience and financial solidity of the Bank.

Between 2011 and 2019 the Bank produced

accumulated net profits totalling MT 1 207.69
million as follows:

1,207.69

1,143.23

2011 2012 2013 2014

2016 2017 2018 2019

~mmmmm RESULTADOS DO EXERCICIO s RESULTADOS ACUMULADOS

PROFIT/LOSS FOR PERIOD

ACCUM PROFIT/LOSS
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Apés atingir o break-even point em 2014, 0o BNI  BNI broke even in 2074 and then began to pay
iniciou com o pagamento de dividendos ao  a dividend to its shareholder. Distributions in the
accionista, sendo que, em 6 anos (2014-2019) 6 years between 2014 and 2019 totalled MT
desembolsou na globalidade MT 217,18 milhdes: ~ 2717.18 million.

217.18

4333

EEXE] 35.53 45.00 50.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019

s D|VIDENDOS DO EXERCICIO st DIVIDENDOS ACUMULADOS
DIVIDENDS IN PERIOD ACCUMULATED DIVIDENDS

No mesmo perfodo, o investimento do accionista ~ Over the same period, the shareholder’s
viu-se valorizado com o aumento dos fundos investment increased in value as equity rose
préprios em cerca de MT 1.184 milhdes (incre-  around MT 1 184 million (+56%) through the
mento de 56%), resultantes da incorporagdo  capitalisation of retained profit.

do lucro néo distribuido.

A+56% (MT 1.184)

3,461.40
3,315.27

3,050.69

2,805.90
2,831.84

2,605.80

2,130.69
2,303.48
2,384.31

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

No que tange ao volume de financiamento In terms of lending to the economy, the Bank
a economia, o Banco gerou cerca de MT 6,5 mil  generated around MT 6.5 billion by financing
milhdes de meticais financiando empresas e pro- ~ companies and projects that in turn generated
jectos que geraram mais de mil empregos e auto-  over one thousand jobs (employed, self-
-empregos, directos e indirectos, em todo o Pais,  employed, direct and indirect) across the country.
com destaque para o crédito ao sector da  The main beneficiaries were the processing

Distribuicao de dividendos

Evolugdo dos fundos préprios
(Milhées de MT)
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Volume de financiamento
aeconomia
(Milhées de MT)

Financiamento por sector
(Milhées de MT)
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industria transformadora com 38%, Transportes
e Comunicagdes com 27%, em resposta aos ob-
jectivos definidos no Plano Quinquenal do
Governo 2015-19.

3,290.20

industry (38% of lending) and transport and
communications (27%), in accordance with the
objectives set in the Government's Five-Year Plan
for 2015-19.

6,487.92

3,629.30

3,688.10
1,296.60
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

~smmmm FINANCIAMENTO ANUAL
ANNUAL ACCUMULATED

Os financiamentos efectuados foram direciona-
dos as seguintes dreas de relevancia para o de-
senvolvimento da economia nacional:

1,727
27% 595
9%
346
5%
443
7%
234
4%
350
5%
2,492 301
38% 5%

Constituem referéncias de financiamento do Banco
a economia inter alia os concedidos para os se-
guintes propdsitos:

« Logistica de importacdo de diverso equipamento
agricola, incluindo tractores e alfaias, no valor de
USD 33 milhdes, no ambito do projecto governa-
mental de mecanizagdo agréria;

o FINANCIAMENTO ACUMULADO

Loans were directed to important sectors for
the development of Mozambique’s economy as
follows:

< |NDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING INDUSTRY

«smmmm TRANSPORTE E COMUNICAGOES /
TRANSPORT & COMMUNICATIONS

COMERCIO E SERVIGCOS / COMMERCE & SERVICES
o ENERGIA / ENERGY

IMOBILIARIA / REAL ESTATE

AGRICULTURA / AGRICULTURE
o FINANCEIRO / FINANCE

OUTROS / OTHERS

Bank lending to the economy included,
particularly:

+ USD 33 million for logistics for the import of
agricultural equipment, including tractors and
tools, as part of a Government project promoting
agricultural mechanisation;
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+ Comercializagdo, processamento e exportagdo
da castanha de caju, tendo para o efeito desem-
bolsado USD 20 milhdes para os maiores actores
do mercado deste produto. Parte significativa do
valor destinava-se a aquisicdo da matéria-prima
(castanha de caju) dos pequenos produtores,
contribuindo desta forma para o aumento da
renda familiar, geracdo de empregos e de divisas
para o Pafs;

Importacdo de fertilizantes para um dos maio-
res players do mercado, usando o porto da Beira
como o ponto de armazenamento e exportagdo.
Cerca de 30% dos fertilizantes sdo destinados ao
mercado local e 70% para exportacao;

Expansdo do sinal de comunicagdo (dados) para
um dos maiores operadores de telecomunica-
¢des, no valor global de MT 150 milhdes, permi-
tindo o acesso mais alargado e com melhor qua-
lidade dos servicos de dados as regides de Tete,
Nacala e Pemba;

Reforco da capacidade de manuseamento de
combustiveis no mercado através da aquisi¢do
de gruas de enchimento de combustiveis no va-
lor de MT 78 milhédes;

Implantagdo de unidades fabris de producdo de
material diverso, incluindo a de embalagem usa-
da pelas agucareiras que deixaram de importar
sacos de réfia.

Em 2017, o Banco desenvolveu iniciativas para
a dinamizacdo da economia rural através da dis-
ponibilizagdo de linhas de crédito no valor global
de MT 830 milhdes destinadas ao empreendedo-
rismo e a pequenas e médias empresas do sector
agréario na regido do Vale do Zambeze. Para o efei-
to, o Banco abriu uma agéncia em Tete para faci-
litar a actividade de concessao de crédito, acom-
panhamento da implementacdo dos projectos
no terreno e avaliacdo do impacto dos mesmos
sobre a comunidade. Actualmente, esta em curso
o processo de implementacdo de uma linha de
crédito no montante de USD 62,0 milhdes em
parceria com o FIDA (Fundo Internacional para
o Desenvolvimento Agricola) para o financia-
mento de empreendimentos rurais, com enfoque
nas Pequenas e Médias Empresas (PME), um pro-
jecto estruturante para a economia nacional.
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Ainda no ambito do apoio as PME da cadeia de
valor do sector de agronegdcio, em 2019 o BNI,
com apoio de parceiros, disponibilizou ao merca-
do dois fundos de garantia no valor global de MT
250 milhdes, cujo impacto ja se faz sentir na eco-
nomia. Esta linha tem estado a viabilizar peque-
nos projectos, mas com grande impacto social
(geragdo do auto-emprego e auto-suficiéncia),
criando uma classe de pequenos empreendedo-
res locais que gradualmente vdo-se organizando
para assegurar o abastecimento dos respectivos
mercados pela produgdo local. A aposta em par-
cerias estratégicas assegura hoje financiamentos
em condi¢bes atractivas para o apoio as PME,
sobretudo as viradas para o mercado externo,
contribuindo para a geracdo de divisas e me-
lhoria da balanca de pagamentos e estabilidade
cambial.

No segmento das operacdes da banca de inves-
timento, ha a destacar a busca de solucées de
financiamentos a projectos infraestruturantes do
sector de energia e de oil & gas, com o apoio de
parceiros, 0 que permitiu a mobilizacdo de um
total de USD 262 milhdes para o financiamento
de projectos das empresas publicas que operam
no ramo.

O Banco tem estado a dinamizar o mercado
de capitais através da assessoria a empresas na
mobilizagdo de recursos para financiar seus pro-
jectos por via da emissdo de valores mobilidrios,
como acgdes e/ou obrigacdes, em alternativa ao
financiamento bancério tradicional que apresen-
ta exigéncias mais rigidas.

Na vertente de responsabilidade social corpora-
tiva, do conjunto de acc¢des realizadas pode-se
destacar:

+ Apoio as vitimas de calamidades, em dinheiro
e em produtos, canalizados através do INGG;

+ Oferta de centenas de carteiras a varias escolas
do Pais através do Clube de Amigos da Educagdo;

+ Apoio ao Desporto em 2015 e 2016, patrocinan-
do a Taca da Liga BNI. Para além de ter tido um
grande impacto econémico e social, o patrocinio
foi determinante para a divulgacdo da imagem
do Banco, pois, a partir dessa altura, o BNI passou
a ser conhecido em todo o territério nacional.
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Prémios

Em reconhecimento do trabalho realizado e res-
pectivos resultados, o BNI foi agraciado com pré-
mios de instituicdes e publicagdes de referéncia
nas pesquisas empresariais e financeiras a nivel
nacional e internacional, nomeadamente:

+ Pesquisa sobre as 100 Maiores Empresas de
Mocambique - Edicdo 2016, da KPMG — agra-
ciado com o prémio de empresa que registou
a Maior Variacdo do Volume de Negdcios
em 2015 (ou 2016?), no sector de Actividades
Financeiras e de Seguros;

+ Pesquisa sobre as 100 Maiores Empresas de
Mocambique - Edicdo 2016, da KPMG - galar-
doado com o prémio de empresa que registou
a Maior subida no Ranking das 100 Maiores
Empresas de Mocambique 2016 no sector de
Actividades Financeiras e de Seguros;

+ Relatério da Pesquisa do Sector Bancario
de Mocambique, Edicdo 2016 — distincdo de
Primeiro Lugar no Ranking dos Bancos mais efi-
cientes, tendo como indicador o réacio de efi-
ciéncia medido pelos custos de estrutura sobre
o produto bancario.

* Publicacdo THE EUROPEAN - Global Banking
& Finanance Awards 20719 — prémio Best
Investment Bank Mozambique, em virtude de
ter mobilizado no ano em aprego mais de 200
milhdes de ddlares para o financiamento de sec-
tores estruturantes da economia, dentre os quais,
os de energia e de petréleo e gas (oil & gas).

Todos estes factos, conjugados, demonstram, por
um lado, que o BNI é um projecto viavel e lucra-
tivo e, por outro, a capacidade de resiliéncia do
Banco em relacdo aos choques externos, bem
como a sua capacidade de se auto-superar e de
se reinventar perante adversidades, sendo evi-
déncia disso o facto de ter conseguido manter
e honrar os seus compromissos, quer perante
a entidade reguladora, através da manutencdo
de récios prudenciais saudaveis e adequados,
quer para com os seus clientes, colaboradores
e demais stakeholders, através do cumprimento
atempado das suas obrigacdes.

Para mais informagdes, queiram consultar os Relatdrios
e Contas anuais e intercalares e relatdrios de disciplina

de mercado no sitio da internet do banco:

www.bni.co.mz
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O BNI

Breve descricao

O Banco Nacional de Investimento (BNI) é um
Banco de desenvolvimento e investimento mo-
cambicano vocacionado no financiamento de
projectos que apostam na inovagdo e que con-
tribuam para o processo de desenvolvimento
sustentavel de Mocambique e na dinamizagdo
do sector empresarial através da assessoria na
estruturacdo e mobilizacdo de recursos no mer-
cado nacional e internacional.

O BNI é um interlocutor privilegiado ndo sé junto
das empresas mogambicanas e de investidores
internacionais, mas também das instituicGes
nacionais e internacionais responsaveis pela
disponibilizacdo de instrumentos financeiros de
apoio ao desenvolvimento.

O Banco Nacional de Investimento, S.A. foi cons-
tituido em 14 de Junho de 2010 e tem a sua sede
na Avenida Julius Nyerere, n°3504, Bloco A2,
na Cidade de Maputo.

Estrutura accionista

O Banco é detido em 100% pelo Estado
Mocambicano através do Instituto de Gestdo das
Participagbes do Estado (IGEPE), com um capi-
tal social no valor de MT 2.240 milhdes a 31 de
Dezembro de 2018.

Instituto de Gestao das Participagcoes
do Estado (IGEPE)

O Instituto de Gestdo das Participagdes do
Estado (IGEPE) foi criado em Dezembro de 2001,
por Decreto n.° 46/2001, de 21 de Dezembro, do
Conselho de Ministros, com o objectivo principal
de gerir as participacdes financeiras do Estado,
adquiridas no ambito do processo de reestrutura-
¢do do sector empresarial do Estado. Nesta fase,
o IGEPE conta com 148 empresas participadas.

O IGEPE participa também, em representacdo do
Estado, na promogdo e constituicdo de empresas
que envolvam fundos publicos, criando incen-
tivos para iniciativas empresariais e de investi-
mento estratégicos no sector privado.
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Orgaos
Sociais

Em 31 de Dezembro de 2019, a composicdo dos
drgdos sociais do BNI era representada pelo se-
guinte organograma:

Mesa da Assembleia Geral
General Meeting of Shareholders

Méario Fumo Bartolomeu Mangaze
Presidente | Chairman

Ana Maria Alves

Secretdria | Secretary

Conselho de Administragdo
Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola
Presidente | Chairman
Abdul Bacite Daiaram Jivane
Vogal | Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal | Director

Mussd Usman

Vogal | Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal | Director

Conselho Fiscal
Supervisory Board

Diogo da Cunha Amaral

Presidente | Chairman
Constantino Jaime Gode

Vogal | Member

Boaventura Luis Nhacuongue
Vogal | Member

Aminate Bachir

Vogal Suplente | Alternate Member

29

Governing
boards

At 31 December 2019 BNI's governing
boards were as follows:

Comissao Executiva
Executive Committee

Tomas Rodrigues Matola
Presidente | Chairman
Abdul Bacite Daiaram Jivane
Vogal | Member

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal | Member

Comissdo de Remuneragoes
Remuneration Committee

Momad Aquil Piaraly Meraly Juthd
Presidente | Chairman

Odete da Conceicdo Jeremias
Mondlane Tsamba

Vogal | Member

Ilda Susana das Neves Salomao
Grachane

Vogal | Member

Comissao de Controlo Interno,
Compliance e Auditoria
Internal Control, Compliance
and Audit Committee

Roberto Hamilton Vieira de Sousa
Presidente | Chairman

Mussd Usman

Vogal | Member

Hermdgenes Canote Salvador Mério
Vogal | Member

Ana Paula Ribeiro Quibe

Vogal | Member

Rosa Yolanda Marrengane Munguambe
Vogal | Member
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Visao, Missao, Vision, mission
Valores and values

Visao
Ser o banco de investimento

e de desenvolvimento de referéncia
do mercado Mogambicano.

Vision
To be the development and

investment bank of first choice
in the Mozambican market.

Missao Valores
Promover o desenvolvimento Rigor
socio-econdémico e sustentavel Integridade
para a melhoria das condigoes Transparéncia
de vida dos mogambicanos. Competéncia
Ambigao
Mission
Values
To promote socioeconomic
development for the improvement Accuracy
of the living standards of the Integrity
Mozambican people. Transparency
Expertise
Ambition Mozambican people

No ambito da prossecucdo da sua Missdo, em In 2018 during the implementation of its
2018 o BNI elaborou um novo Plano Estratégico ~ mission, BNI developed a new five-year strategic
para o quinquénio 2018/2022 assente nos se-  plan (2018-2022) based on the following pillars:
guintes pilares:

Pilar Pillar

Objectivo estratégico Strategic objective

Promocao e Financiamento
ao Desenvolvimento
Promotion and financing

¢ Apoio no desenvolvimento de empresas e projectos infraestruturantes e sector
produtivo com impacto socio-econémico;
¢ Melhoria da Qualidade de gestdo das empresas/fundos.

of development e Support the development of companies and infrastructure projects that have
socio-economic impact;
e Improve the quality of company/fund management.
Competitividade Crescimento sustentavel do patriménio do Banco;

e Sustentabilidade
Competition and sustainability

Eficiente gestdo operacional e financeira.
Sustainably grow Bank assets;
Efficient operating and financial management.

Governagao Corporativa,
Competéncias e Relacionamento
Institucional

Corporate governance, skills

and institutional relations

¢ Reforco/aprimoramento do relacionamento institucional com os Steckholders
do Banco;

e Aumento dos niveis de motivacdo, competéncias e lideranca e alinhamento
organizacional as boas praticas internacionais.

e Strengthen/prioritise institutional relations with the Bank’s stakeholders;

¢ Improve motivation, skills and leadership and bring the organisation into
line with good international practices.
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Sumario
executivo

Em 2019, a economia mogambicana voltou
a crescer moderadamente, associado a um con-
junto de factores conjunturais internacionais
e nacionais. Quanto aos factores internacionais,
destacam-se as tensdes comerciais entre as
duas maiores economias do mundo, os Estados
Unidos da América e a China, o que culminou
com o aumento de forma acentuada das tarifas
sobre as importacdes entre os dois paises, com
a consequente subida dos precos que teve efeito
na reducdo do consumo por parte dos mercados
consumidores de muitos paises ao nivel mundial
e, ainda, incertezas nos mercados financeiros.
A incerteza criada pela saida do Reino Unido da
Unido Europeia (Brexit) contribuiu de igual modo
para a desaceleracdo da economia global, ao
crescer em 2,9% em 2019, comparado a 3,6%
registado em 2018.

A economia nacional caracterizou-se por um
conjunto de adversidades que limitaram a expan-
sdo da actividade econdmica, tendo a economia
crescido em 2,22% em 2019, abaixo dos 3,30%
inicialmente previsto no inicio do ano e de 3,4%
assinalado em 2018. Dentre as adversidades que
penalizaram a economia nacional, para além dos
factores globais, destacam-se os seguintes: (i)
os desastres naturais que assolaram as regides
Centro e Norte do Pais; (i) a contracgdo da des-
pesa publica motivada em parte pela reducdo do
apoio externo ao Or¢amento do Estado e o im-
pacto relativo do servico da divida publica; (iii)
focos de inseguranca militar que tém criado um
ambiente de incertezas e inseguranca nas regides
Centro e Norte do Pais.

Houve, porém, factores que concorreram para
efeitos menos penalizadores das adversidades,
como sejam (i) estabilidade cambial que teve in-
fluéncia significativa sobre a inflagdo ao reduzir
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o custo das importagdes, sobretudo de bens ali-
mentares; (i) reducdo do preco de petréleo no
mercado internacional que permitiu de certa for-
ma que o Banco Central acumulasse divisas; (iv)
acordos e relativos avangos em relagdo aos pro-
jectos de exploragdo de gés natural liquefeito na
Bacia do Rovuma, na Provincia de Cabo Delgado;
(v) Acordo de Cessacdo Definitiva das Hostilidades
Militares de Maputo de 6 de Agosto de 2019.

A inflacio medida pelo Indice de Precos no
Consumidor (IPC) esteve na ordem de 2,76% em
2019, uma desaceleragdo de 1,15 pp comparado
ao ano de 2018. Com o efeito, a moeda nacional
registou um desempenho satisfatério ao manter-
-se nos niveis registados no periodo homdlogo
face ao ddlar norte-americano de USD/MT 61,47,
e ganhos acumulados de 2,12% relativamente ao
Euro. Paralelamente, registou uma depreciagdo
de 2,74% e 5,10% face ao Rand e a Libra, res-
pectivamente.

Em consondncia com o ambiente macroecond-
mico, nomeadamente da estabilizacdo da infla-
¢do, o Banco de Mogcambique pautou por uma
politica monetéria menos restritiva, tendo baixa-
do as suas taxas de juro directoras em 150 pon-
tos base, e reduzido a taxa de reservas obrigaté-
rias em 100 pontos bases, o que culminou com
a queda da prime rate em 220 pontos bases.

A actividade crediticia caracterizou-se por um
aumento do volume de financiamento de 5,14%
em 2019, uma tendéncia positiva ao registado
nos ultimos trés anos, tendo em 2018 o volume
de concessdo de crédito caido em 4%. Este de-
sempenho reflecte a alteragdo do ciclo de politi-
ca monetéria, através de suave reducao das taxas
directoras do Banco de Mogambique e da con-
juntura macroecondmica, relativamente estavel.

Né&o obstante os condicionalismos que resultam
da envolvente macroecondmica, tanto interna
como externa, ainda dificil, o BNI apresentou em
2019 um desempenho operacional e financei-
ro satisfatdrio, mantendo a tendéncia de lucros
iniciados ha nove anos e agregando maior valor
econdmico para o accionista. A satisfacdo pelo
desempenho do Banco é evidenciada pelos se-
guintes indicadores:

+ Registo de um resultado liquido positivo de MT
64,45 milhdes, embora abaixo do valor de MT
182,32 milhées registados no periodo homdlogo.
A reducdo do desempenho do Banco é justificada
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pela (i) contracgdo da taxa média de rendimento
dos activos financeiros do Banco em consequén-
cia da descida das taxas directoras, face a relativa
rigidez das taxas de juros passivas de curto prazo
e de operacBes ja contratadas; (ii) adopgdo de
uma politica cada vez mais rigorosa orientada na
prudéncia ou conservadorismo na constituicdo
de provisdes para cobrir perdas por imparidades
de crédito, olhando para o cendrio actual carac-
terizado pela prevaléncia do risco de crédito, con-
ferindo ao Banco uma capacidade de absorgdo
de eventuais perdas de crédito; (jii) dificuldades
impostas pela actual conjuntura de mobilizacdo
de recursos adequados ao modelo de banca de
desenvolvimento, o que levou a que num exerci-
cio em que os recursos oneraveis reduziram em
MT 750,0 milhdes, com o vencimento de uma
linha de crédito que apresentava caracteristicas
concessiondrias, 0s custos com juros se mantive-
ram quase constantes;

Aumento do produto bancério em 14,86%,
saindo de MT 588,31 milhdes em 2018 para
MT 675,76 milhdes em 2019, justificado pelo
aumento do nivel de intervencdo do Banco no
mercado através de financiamento de projectos
de investimento e prestacdo de servigos de as-
sessoria financeira, em particular na mobilizagdo
de recursos e na estruturagdo, implementagdo
e gestdo de fundos de desenvolvimento;

Registo de uma carteira de crédito de MT
2.262,70 milhdes em 2019, representando uma
evolucdo de 15% quando comparado a MT
1.971,91 milhées apurado em 2018, uma evolu-
¢do bastante satisfatéria comparativamente aos
5,14% da média do sector bancario;

Reducdo do nimero de operagdes de crédito na
situagdo de incumprimento, de 7 em 2018 para
4 em 2019, associado a intensificacdo do rigor
na seleccdo de operagdes a financiar em fungao
do risco e rendibilidade, bem como as iniciativas
empreendidas para recuperagdo de operagdes em
incumprimento. N&o obstante, o racio de crédito
em incumprimento encontra-se ainda em niveis
indesejaveis, devido ao facto de uma operacdo
estruturante e com exposicdo significativa ter
apresentado deficiéncia operacional em 2019
devido a factores conjunturais;

Niveis confortdveis de racios de solvabilidade
e de liquidez de 44,62% e de 110,34%, respec-
tivamente, acima do minimo regulamentar de
11% e 25%, respectivamente;
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+ Melhoria do racio de eficiéncia em 4 pontos
percentuais, ao sair de 55,45% em 2018 para
51,27% em 2019, estando este indicador melhor
posicionado quando comparado com os 56% da
média do sector bancario.

Em contrapeso aos confortaveis indicadores fi-
nanceiros apresentados pelo Banco em 2019,
registou-se uma redugdo do activo em cerca
de 13,69%, saindo de MT 6.885,51 milhdes em
2018 para MT 6.056,43 milhdes em 2019, mes-
mo tendo em conta a mobilizacdo de quase MT
1000,0 milhdes através de emissdo de titulos de
divida e mobilizacdo de recursos de clientes.

A reducéo do balango deveu-se, por um lado, a ac-
tual conjuntura dificil para mobilizacdo de recursos
junto de institui¢des financeiras de desenvolvi-
mento e, por outro, da complexidade dos processos
de funding que arrastaram o financial closure dos
contratos de fundingno valor de USD 14,0 milhdes
de 2019 para o primeiro trimestre de 2020. A en-
trada destes recursos visava substituir o emprésti-
mo obtido junto do ICD no valor de USD 20,0 mi-
lhdes, cujo reembolso ocorreu em Janeiro de 2019.

A reducdo do activo total teve impacto nega-
tivo sobre a carteira de operagées de gestdo de
tesouraria (investimentos em titulos e aplicacées
em outras instituices de crédito) que reduziu
em 56% (MT 1.393,93) milhdes, explicado pela
liquidagcdo do empréstimo contraido junto do
ICD no valor de USD 20,0 milhdes, correspon-
dente a quase MT 1,3 mil milhdes.

Para o exercicio de 2020, embora exista risco ati-
nente a epidemia COVID-19 que tem conduzido
os paises a decretar estado de emergéncia como
medida para conter a propagacdo da doenca ou
contégio, com impacto devastador sobre a eco-
nomia mundial e em particular para Mocambique
que, segundo previsées do Governo, terd um
crescimento de apenas 2,2% face os 4,5% ini-
cialmente previstos. Para o Banco, o ano de 2020
serd desafiante tendo em conta esta realidade
que também afecta de forma adversa o sec-
tor financeiro. De todo o modo, o Conselho de
Administracdo do Banco encara o futuro com
muito optimismo, procurando materializar as
accoes definidas no Plano de Actividades de
2020. A evolugao referida no primeiro trimestre
é bastante promissora, tanto na componente
de funding, assim como no aproveitamento das
oportunidades de investimentos ja identificadas,
com risco e retorno aceitaveis.
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Produtos
e Servicos

O BNI disponibiliza uma oferta abrangente
de instrumentos de financiamento a projectos
e empresas, procurando contribuir para um cres-
cimento econémico sustentavel.

Como Banco de Desenvolvimento
Financiamentos

O BNI como banco de desenvolvimento financia
infraestruturas com ligagdes intersectoriais e ou-
tros projectos do sector produtivo com impacto
previsivel e mensuravel no desenvolvimento eco-
némico e social do Pais.

Products
and services

BN offers a comprehensive range of instruments
to finance projects and companies, thus
contributing to sustainable economic expansion.

Development banking
Financing

As a development bank, BNI finances infrastruc-
ture with cross-cutting links and other produc-
tion sector projects that have a predictable and
measurable impact on Mozambique’s economic
and social development.
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O BNI como Banco de Desenvolvimento BNI as Development Bank
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Como Banco de Investimento
Produtos e servicos

O BNI disponibiliza uma série de produtos e ser-
vigos, incluindo prestacdo de assessoria e acon-
selhamento a empresas e projectos do sector
publico e privado, gestdo de fundos e promogéo
do acesso ao mercado de capitais em condigdes
que proporcionem aos seus clientes uma oferta
alargada e singular em Mocambique.

Projectos e estruturacéo financeira

O BNI desenvolve actividade de assessoria, cons-
tituicdo de sindicatos bancarios e concessdo de
crédito de médio e longo prazo especificamente
vocacionado para o financiamento estruturado
de projectos com impacto no desenvolvimento
de Mogambique.

Fusodes
e Aquisigoes
Mergers
& Acquisitions

Reorganizagoes
Empresariais
Corporate
Reorganization

Reestruturagoes
Financeiras
Financial
Restructurings

Assessoria
Financeira
Financial Advisory

Acordos
de Parceria
Partnership
Agreements

Mobilizagdo
de Recursos
Financeiros
Financial
Resource
Mobilization

Anilise
de Sinergia

Synergy
Analysis

Project & Structured Finance

Estruturacdo de operagdes para projectos empre-
sariais, dos quais seja ou ndo co-financiador, numa
base de risco de projecto, sendo que a sua inter-
vencdo vai desde a assessoria até ao acompanha-
mento e monitorizacdo de projectos ao longo do
seu ciclo de vida. Abrange, adicionalmente, servi-
cos de consultoria e assessoria financeira com-
pleta e servicos de organizacdo de financiamen-
tos estruturados para os mais variados sectores.

Avaliagoes
Econémico-
-Financeiras
Economic
and Financial
Assessments

LBO’s/MBO’s
LBOs and MBOs

Investment banking
Products and services

BNI’s products and services include advisory and
consultancy services for business and public and
private sector projects, fund management and
the promotion of capital market access on terms
that ensure clients enjoy a wide range of services
that is unique within Mozambique.

Projects and structured finance

BNI provides advisory services, develops banking
syndicates and grants medium and long-
term loans, specifically in order to ensure the
structured financing of projects that will have an
impact on Mozambican development.

Project & structured finance

Operations structuring for business projects
(which BNI may or may not co-finance) based on
project risk. The service ranges from consultancy
to support and project monitoring throughout
the life of the project. The Bank also offers a full
range of financial advice and consultancy services
and organises structured finance in all sectors.



Apresentagdo /

Com a operacdo de Structured Finance (financia-
mento estruturado), através de assessoria e mon-
tagem de operagdes de crédito estruturado na
vertente de risco Corporate, procura acrescentar
valor aos clientes com vista a melhorar a qua-
lidade dos balancos das empresas e, portanto,
viabilizar o financiamento e sucesso de alguns
projectos de investimento que, de outra forma,
ndo poderiam ser financiados.

Estruturacdo de financiamentos

Arquitectura de solugdes especificas, incluin-
do o desenvolvimento e aplicacdo de produtos
a medida das necessidades de cada projecto, com
vista a optimizagdo da estrutura do mesmo para
a mobilizacdo de financiamentos adequados ao
seu perfil de risco, retorno e fluxo de caixa.

Gestao de risco

Apresentacdo de alternativas para cobertura de
risco de mercados, feitas a medida das necessi-
dades e exposicdo de cada cliente, com base na
avaliacdo dos riscos de mercado em que incorre
e na avaliacdo do seu perfil de risco financeiro.

Instrumentos

Divida sénior e divida subordinada, estruturacdo
de empréstimos obrigacionistas, produtos hibri-
dos (combinagdes diversas como divida sénior
e divida subordinada ou de curto prazo e com
produtos de longo prazo), negociacdo de instru-
mentos complementares de cobertura de risco,
contractos de liquidez e produtos a taxa fixa ou
varidvel.

Fusoes e aquisicoes

Identificacdo de oportunidades, andlise, avaliagdo
e estruturacdo de uma operacdo até a negocia-
cdo e fecho da transaccdo. Os servicos do BNI
incluem também processos de venda, tais como
a elaboracdo de memorando informativo, pros-
peccdo e seleccdo de potenciais parceiros, andlise
de propostas e apoio no processo negocial até
o fecho da operagdo.

Avaliacoes

Avaliagbes independentes de empresas, unidades
de negdcio e projectos de investimento com base
em métodos aceites e reconhecidos internacio-
nalmente, determinando um intervalo de valores
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crediveis para os activos do projecto. Com a vasta
experiéncia da equipa do BNI, contamos com
um conhecimento sectorial e local que permite
seleccionar as metodologias mais adequadas ao
seu caso.

Privatizagoes

Assessoria a 6rgdos governamentais na estrutu-
racdo e implementacdo de projectos de privatiza-
¢do e assessoria a investidores privados visando
a aquisicdo das empresas a privatizar.

Vocacionado para a assessoria a grandes e médias
empresas e grupos econdémicos, o BNI organiza,
monta e acompanha operagdes de Corporate
Finance assumindo o papel de principal conse-
lheiro dos seus clientes em projectos de ambito
nacional e internacional, com enfoque nos se-
guintes dominios:

(i) Assessoria financeira para o fortalecimento
da capacidade de gestdo empresarial;

(i) Avaliagdo econémico-financeira de empresas:
* Fairness Opinions

+ Andlise de sinergias associadas a combinagdo
de negdcios entre sociedades;

+ Estudo de reestruturacéo financeira;
+ Reestruturacdo de infra-estruturas diversas;
+ Reestruturacgdo orgdnica e de processos de gestdo;

+ Redefinicdo de negdcios e adequagdo as condi-
¢Oes reais e actuais da empresa e do mercado;

« Estruturagdo, reestruturacdo e mobilizagdo de finan-
ciamentos para empresas;

« Reorganizagdo de participagdes empresariais;
+ Apoio a reorganiza¢des econémicas e financeiras
que possam preparar as empresas para operagoes

de mercado de capitais;

+ Constituicdo e coordenacdo de consércios finan-
ceiros;

« Identificacdo de parceiros e oportunidades de
negacio.
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Mercado de Capitais

Mercado de titulos de divida | Mercado de ti-
tulos de propriedade | Gestio de Fundos e de
Activos | Capital de Risco

O BNI organiza operagdes nos mercados de ac-
¢des e obrigagdes, assumindo o papel de principal
conselheiro dos seus clientes, para a colocagdo
de titulos de tivida e de Equity nos mercados
financeiros a nivel nacional e internacional. O BNI
desenvolve solucées de estruturacdo e execucgao
de operagbes do mercado de capitais (accdes e divida)
mediante as necessidades dos seus Clientes.

Insere-se também no leque de actividades que
o Banco desenvolve, a montagem de operacdes
do mercado de capitais, como ofertas publicas
de aquisicdo (OPA) e admissdo a negociacdo de
titulos, executando operagdes de intermediacdo
financeira, gerindo a custddia de titulos e cartei-
ras dos clientes e executando ordens nas princi-
pais bolsas mundiais.

Mercado de titulo de divida

Na qualidade de OEOT e operador de bolsa,
0 Banco executa operagées de intermediagdo de
obrigagdes de tesouro, obrigagdes privadas e pa-
pel comercial na Bolsa de Valores de Mogambique
(Mercado Secundério).

Mercado
Primério
Primary
Market

Financiamentos
Estruturados

Capital market

Debt securities market | Ownership certificate
market | Fund and asset management |
Venture capital

BNI organises equity and bond market
transactions as main advisor to clients wishing to
trade debt securities or equities on the domestic
or global financial markets. It develops solutions
for the structuring and execution of capital
market (equity/debt) transactions to meet client
requirements.

BNl also organises capital market operations, such
as initial public offerings (IPO) and admissions
to trading, providing financial intermediary and
client securities and portfolio custody services
and executing orders on the world's leading stock
markets.

Debt securities market

BNI is an OEOT (dealer specialising in treasury
bonds) and market operator dealing in treasury
bonds, private bonds, corporate bonds and
commercial papers on the Mozambican stock
market (secondary market).

Mercado Secundario
Secondary Market

O BNI é um OEOT e Operador de Bolsa:

Structured
Financing

Titularizagdo

Securization

Mercado
de Titulos
de Divida

Debt Securities
Market

Admissao
a Negociagdo

Obrigagoes

Bonds

Assessoria Papel
de Rating Comercial
) Commercial

o1 Paper

* Assegura a intermediagdo na compra
e venda de obrigacdes e papel comer-
cial na Bolsa;

e Apoia as empresas na admissao
a cotacdo na Bolsa: Registo dos titulos

BNI is an OEOT* and Stock Market Dealer
¢ Ensures intermediation in stock

market trading in bonds and commer-
cial paper;

e Supports companies in adr
tock market trac
of securities.

Admission
to Trading

*Operador Especializado em Obrigacdes do Tesouro
Dealer specialized in Treasury Bonds

41



42

BNI Relatério e Contas 2019 / BNI Annual Report 2019

Mercado de titulos de propriedades — ac¢ées
(equity)

O BNI monta operagdes do mercado de capitais,
como ofertas publicas de aquisi¢do (OPA) e ad-
missdo a negociagdo de titulos, executando ope-
ragbes de intermediacdo financeira, gerindo
a custédia de titulos e carteiras dos clientes
e executando ordens nas principais bolsas mundiais.

Mercado

Primdrio

Primary Ofertas

Market Publicas Ofertas
de Distribuicédo Particulares

Public Private Offerings

Ofertas
Publicas Iniciais
Initial Public

Mercado
de Capitais
Acgoes
Capital Markets
Shares

Ofertas
de Produtos
Equity-Linked

Of

Admisséo
a Negociagdo

Admission
to Trading

Privatizagbes
Priva T

Gestao de fundos e de activos

O Banco presta servicos de gestdo de fundos,
montagem de carteiras e alocagdo dos activos de
fundos préprios e de terceiros, incluindo gestdo
activa ou passiva de fundos de entidades priva-
das e publicas, estruturando solugdes adaptadas
ao seu perfil de risco. O BNI define e executa
estratégias, nas suas vertentes de rentabilidade
e risco, no contexto de globalizacdo e internacio-
nalizacdo dos mercados. Para o efeito, o Banco
possui uma sala de mercados devidamente
equipada com instrumentos e sistemas que lhe
permitem estar em contacto permanente com
todos os mercados financeiros domésticos e in-
ternacionais.

5 | OBNIéum OEOT" e Operador de Bolsa:

Ofertas
Publicas
de Aquisigdo/
Troca
Public Tender
Offers / Swap
Offers

Fundos de
Investimento
Imobiliario
Real Estate
Investment
Funds

> O

Ownership certificate market — equities

The Bank organises capital market operations,
such as initial public offerings (IPO) and
admissions to trading, providing financial
intermediary and client securities and portfolio
custody services and executing orders on the
world'’s leading stock markets.

Mercado Secundério
Secondary Market

¢ Assegura a intermediacdo na compra
e venda de accdes na Bolsa;

e Apoia as empresas na admissao
> a cotacdo na Bolsa: Registo das acgoes
em Bolsa.

BNI is an OEOT* and Stock Market Dealer

e Ensures intermediation in stock

g in bonds

5 in admission
g: Registration

s do Tesouro

Fund and asset management

BNI provides fund management services,
organises portfolios and allocates assets from its
own and third-party funds. It also offers active/
passive fund management for public/private
entities and structured solutions tailored to the
client’s risk profile. The Bank defines and executes
strategies based on profit/risk preferences on the
global and global markets. It has a fully equipped
trading floor that is in constant contact with all
domestic and global financial markets.
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Gestdo de activos clientes publicos
e privados

O Banco executa a montagem e gestdo de car-
teiras de activos financeiros préprios e de ter-
ceiros, estruturando solucdes adaptadas ao seu
perfil de risco, e procede a defini¢do e execugéo
de estratégias de gestdo de risco no contexto de
globalizagdo dos mercados financeiros.

Capital de risco

O BNl estrutura e gere fundos de capital de risco
destinados a investidores qualificados, avaliando
e adquirindo participagbes tempordrias em em-
presas que tém insuficiente capacidade finan-
ceira, mas apresentam um potencial elevado de
crescimento e contribui¢do para a economia mo-
cambicana gerando emprego, e possuem equipas
de gestdo profissionais e dotadas de uma visdo
estratégica de negdcio.

Sociedade de
Capital de Risco
Venture Capital
Society

Capital de
Desenvolvimento
Development
Capital

Capital

Equity Loans Venture
Capital

Mezzanine
Financing
Mezzanine
Financing

; Financiamentos

Equity Loans de Risco Intercalares
Bridge

Financing

Asset management for public/private clients

The Bank organises and manages portfolios of
own and third-party financial assets, structures
solutions to match the client’s risk profile,
and develops and executes risk management
strategies for the global financial markets.

Venture capital

BNI structures and manages venture capital
funds for qualified investors, valuing and
acquiring short-term interests in companies
that have inadequate financial capacity but
offer high potential to grow and contribute to
the Mozambican economy by creating jobs, and
also have a professional management team and
a strategic business vision.
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Panorama
Politico e Macro-
econoémico

Economia global

A economia global cresceu 2,90% em 2019,
de acordo com dados do Fundo Monetdrio
Internacional (FMI), o que corresponde a uma
desaceleracdo de 0,70 pp em relacdo ao ano de
2018. Concorreram para esse efeito, as tensdes
comerciais que aumentaram de forma acentuada
as tarifas entre os Estados Unidos da América
e a China, o processo de saida do Reino Unido da
Unido Europeia, entre outros aspectos que culmi-
naram com incertezas nos mercados financeiros
tendo reduzido significativamente o consumo
e o investimento pelos agentes econémicos.

Este quadro é também reflexo do afrouxamento
das dindmicas das economias desenvolvidas
e emergentes, cujo crescimento para 2019 tem
sido revisto genericamente em baixa. De acordo
com o FMI, os movimentos cambiais, a deterio-
racdo da actividade da inddstria transformadora
e do comércio mundial, assim como os pregos
das commodities, nomeadamente, energéticas,
assumiram um papel condicionante para o desem-
penho das economias emergentes e desenvolvidas.

Com efeito, o crescimento das economias desen-
volvidas foi de 1,70% em 2019, abaixo de 2,3%
registado em 2018, o que se deveu a incertezas
causadas pela guerra comercial entre os EUA
e a China. No caso particular dos EUA, é de referir,
porém, que embora os indicadores de actividade
mais recentes sugerem que o crescimento do PIB
tenha desacelerado, o mesmo continua em linha
com a capacidade de crescimento a longo prazo
da economia norte-americana devido ao forte
estimulo fiscal proporcionado pelo governo em
2018 e 2019.
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Relativamente as economias emergentes, cons-
tatou-se igualmente um abrandamento da acti-
vidade econémica que resultou em crescimento
de 3,70% em 2019 contra 4,50% alcancado em
2018, reflectindo o impacto das incertezas que
caracterizaram o comércio internacional, de que
é exemplo a queda nas exportagdes, ainda que
amenizada por uma gestdo bem-sucedida da
Politica Monetaria e Fiscal.

Para os anos de 2020 e 2021, o FMI prevé a ace-
leracdo do crescimento para 4.40% e 4.60%,
respectivamente, como resultado da recupera-
¢do gradual de algumas economias emergentes
com resultados menos positivos em 2019, como
é 0 caso de Brasil, india e Rissia, bem como de
uma desaceleracdo controlada das economias
dos EUA, China e da Zona Euro que indicam para
a continuidade de um crescimento em niveis bai-
X0s, mas positivos.

Estimativas da Bloomberg indicam que a infla-
cdo global se situou nos 3,40% em 2019, uma
reducdo de 0,20 pp em relacdo ao ano de 2018,
reflectindo a desaceleragdo da procura agregada.
A inflacdo do ano 2019 explica-se, em grande
medida, pela magnitude de aumento do nivel
geral de pregos dos paises emergentes (3,10%)
que superou, como habitualmente, a inflagdo do
grupo das economias avancadas (1,80%). Para
2020 e 2021, prevé-se que a inflagdo global
se situe nos 3,10% e 2,70%, respectivamente,
representando uma desaceleracdo de 0,30 pp
e 0,90 pp relativamente ao ano de 2019.
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em Regides Seleccionadas

Fonte: Fundo Monetério Internacional
(World Economic Outlook de Janeiro de
2020)
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No mercado de trabalho, para o0 ano de 2019 es-
tima-se uma taxa de desemprego de 4,40% no
grupo das economias avangadas, uma reducdo de
0,40 pp em relacdo ao ano de 2018. Esta reali-
dade é em grande parte explicada pelo facto de
a economia dos EUA continuar a criar empregos
a um ritmo muito positivo, tendo a taxa de de-
semprego permanecido no nivel minimo histdrico
de 3,70%. Nos paises emergentes, o cenario tam-
bém se tem revelado optimista, com a taxa de
desemprego a reduzir de 590% em 2018 para
5,10% em 2019.

Unemployment in 2019 was an estimated
4.40% in advanced economies (-0.40% on
2018). To a great extent this was because the
US economy continued to create jobs at a very
healthy rate, pushing unemployment down to
3.70%, a historic low. In emerging countries the
unemployment picture also improved, falling
from 5.90% in 2018 to 5.10% in 2019.

PIB, INFLAGAO E DESEMPREGO POR REGIAO / GDP, INFLATION AND UNEMPLOYMENT BY REGION

ECONOMIA MUNDIAL / WORLD ECONOMY 360 3,00 3,10 330 3,60 3,40 3,10 2,70 3,40 3,40 .
G10/G10 230 1,70 1,40 1,60 2,00 180 180 180 480 4,40 430 4,40
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA/ 2,70 2,30 180 1,90 2,30 180 2,10 2,10 3,90 370 360 370
ZONA EURO / EUROZONE 230 1,20 1,00 130 1,70 1,20 1,20 1,40 8,31 7,60 7,50 7,50
JAPRO / JAPAN 130 1,00 0,50 0,80 1,00 0,50 0,70 0,70 2,70 2,40 2,40 2,40
REINO UNIDO / UK 1,50 1,10 1,10 1,50 2,50 180 1,70 1,90 430 3,80 390 390
ECONOMIAS EMERGENTES / 4,90 4,40 4,50 470 360 3,10 4,00 3,40 590 5,10 5,10 5,00
CHINA / CHINA 6,60 6,10 590 5,80 2,10 2,90 3,10 2,10 3,80 3,70 3,80 3,80
AFRICA DO SUL / SOUTH AFRICA 0,80 0,40 1,00 1,40 460 420 470 480 2710 2850 2970 2930
ASIA /ASIA 480 4,40 420 450 2,10 2,00 2,60 2,20 3,50 3,50 3,60 360
AMERICA LATINA / SOUTH AMERICA 1,60 1,00 1,90 2,60 7,50 330 8,30 750 1040 1070 1030 10,10
MEDIO ORIENTE / MIDDLE EAST 2,60 1,90 2,80 2,90 4,00 1,50 2,20 2,70 9,70 ; ; ;

Fonte: Bloomberg, 2020 / Source: Bloomberg, 2020



Contexto Actual / Current Context

Zona Euro
PIB, inflacdo e desemprego

Dados da Bloomberg indicam que a Zona Euro
fechou o ano de 2019 com um crescimento mui-
to timido na ordem dos 1,20%, representando
um decréscimo de 0,70 pp em relagdo ao ano
de 2018. Este crescimento débil é, em grande
parte, explicado pelas dificuldades que o sec-
tor industrial atravessa (especialmente o sector
automavel), pelo impacto indirecto das tensées
comerciais entre os EUA e a China no sector ex-
terno europeu e pelo Brexit. No entanto, a resi-
liéncia do sector dos servicos e do consumo traz
algum sentimento moderadamente optimista
em relacdo aos préximos anos.

Assim, na sequéncia do abrandamento da acti-
vidade econdmica na Zona Euro, a inflacdo re-
duziu de 1,80% em 2018 para 1,20% em 2019,
mas ndo o suficiente para afectar negativamente
a taxa de desemprego que apresenta um movi-
mento similar, situando-se em 7,60%, o que re-
presenta um decréscimo em 0,60 pp em relagdo
ao ano de 2018.

Eurozone
GDP, inflation and unemployment

Bloomberg figures indicate that the Eurozone
ended 2019 with extremely weak growth of
around 1.20% (-0.70% on 2018). The main
reasons for this feeble performance are the
problems faced by industry (especially the
automotive industry) as an indirect result of the
impact of trade tensions between the USA and
China on European exports, and of Brexit. The
resilience of the services and consumer sectors
does allow moderate optimism with regard
to the next few years.

As Eurozone economic activity fell, inflation
dropped from 1.80% in 2018 to 1.20% in 2019
- not enough to have a negative impact on
unemployment, which also fell to 7.60% (-0.60%
on 2018).

EVOLUGAO HISTORICA E PREVISIONAL DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA ZONA EURO
HISTORIC AND FORECAST CHANGES IN MAIN INDICATORS - EUROZONE
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ACTIVIDADE ECONOMICA / ECONOMIC ACTIVITY

PIB REAL (YOY%) / ACTUAL GDP (YOY%) 2,90 1,60 2,40 1,90 1,20 1,00 1,30
{NDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR (YOY%) /

CONSUMER PRICE INDEX (YOY%) 0,00 0.20 1,50 1,80 1,20 1,20 1,40
TAXA DE DESEMPREGO (%) / UNEMPLOYMENT (%) 10,90 10,00 9,10 8,20 7,60 7,50 7,50
BALANGA EXTERNA / FOREIGN TRADE BALANCE

CONTA CORRENTE (% DO PIB) / CURRENT ACCOUNT (% OF CDP) 3,20 3,30 3,20 3,10 2,70 2,70 2,60
BALANCA FISCAL / FISCAL BALANCE

ORGAMENTO (% DO PIB) / BUDGET (% OF GDP) -2,10 -1,50 -1,00 -0,50 -0,90 -1,00 -1,10
TAXAS DE JUROS / INTEREST RATES

TAXA DE JUROS DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL (%) /

CENTRAL BANK BASE RATES (%) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TAXA DE JUROS DE 3 MESES / 3-MONTH INTEREST RATE -0,13 -0,32 -0,33 -0,31 -0,38 -0,47 -0,44
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 2 ANOS (%) /

YIELD ON 2-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) -035 -080 -064 -062 -061 -065 -042
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 10 ANOS (%) /

YIELD ON 10-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 063 0.20 0,42 024 -019 -030 -009
TAXA DE CAMBIO / EXCHANGE RATE

EURO POR DOLARES NORTE-AMERICANO (EUR\USD) / 109 105 120 115 112 115 119

EURO:USD (USD\EUR)

Fonte: Bloomberg, Janeiro 2020 / Source: Bloomberg, January 2020
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A Bloomberg prevé que nos anos de 2020 e 2021,
as economias da Zona Euro crescam de forma
muito timida, estimando-se uma taxa de 1,00%
e 1,30% respectivamente, num contexto de ligei-
ra recuperacao dos efeitos da tensdo comercial
entre os EUA e a China, assim como da crise
do sector automével. No mercado de trabalho
assistir-se-a a uma queda da taxa de desemprego
para 7,50%. Com a manutencdo de politicas aco-
modaticias por parte do BCE, espera-se que nos
anos de 2020 a inflacdo mantenha-se em 1,20%.

Taxas de juro e taxas de cambio

A Zona Euro fechou o0 ano de 2019 com uma taxa
de inflagdo situada em 1,20%, ou seja, 0,60 pp
abaixo do registado no periodo homélogo. Para
2020, o BCE decidiu manter a Politica Monetaria
acomodaticia inalterada e reafirmou o seu com-
promisso com o pacote de estimulo anunciado
em Setembro, que consiste na descida da taxa
de juro para menos zero virgula cinco por cen-
to (-0,50%), nas operagGes de compras liquidas
de activos e condi¢es mais favoraveis para as
TLTRO (operacdes de refinanciamento de prazo
alargado direccionadas ao apoio de crédito ban-
cério pelo Conselho do Banco Central Europeu).
Além disso, baseando-se na leitura de um cenério
de crescimento ainda abaixo dos niveis deseja-
dos, o BCE reafirmou a necessidade de manter
as condicbes financeiras favoraveis por um longo
periodo de tempo.

A implementacdo de uma politica monetaria
menos restritiva e a prossecucdo do objectivo
de estimular o consumo e investimento privado,
que resultou em excesso de liquidez no merca-
do, traduziu-se na manutencdo da taxa de juro
de referéncia do Banco Central nos 0,00% e da
taxa de juro de bilhetes de tesouro de 3 meses
em -0,38% em 2019 contra os -0,31% regista-
dos em 2018. As taxas de juro de longo prazo,
por sua vez, situaram-se em -0,19% em 2019
contra 0,24% registados em 2018. As taxas de
referéncia do Banco Central esperadas para 2020
€20121 sdo de 0,10% e 0,40%, respectivamente.
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No Mercado Cambial, o Euro registou um desem-
penho misto, tendo apreciado face ao Délar
canadiano (0,04%), Délar australiano (0,06%),
Franco suico (0,23%) e Libra britanica (0,32%)
e depreciou face ao Rand sul africano (0,10%)
e lene chinés (0,04%). Esta tendéncia é explicada,
sobretudo, pelo fraco desempenho da actividade
econdmica e queda do comércio internacional.

0,10%
0,04%

-0,04%

[ -0,06%

-0,23%

P -0,27%
S, 0,32

Previsdes para o ano 2020 indicam que o Euro
continuard a registar um desempenho mode-
rado, mas menos optimista em relagdo ao Délar.
Contudo, permanecem certos riscos de ordem
politica e econdmica que ainda assombram
a Zona Euro.

s TAXAS DE JUROS DE OBRIGAGCOES DE LONGO PRAZO
LONG-TERM BOND RATES

s TAXA DE CAMBIO EUR/USD
EUR/USD EXCHANGE RATE

The euro’s performance on the currency markets
was mixed, rising against the Canadian dollar
(0.04%), the Australian dollar (0.06%), the Swiss
franc (0.23%) and sterling (0.32%) but falling
against the South African rand (0.10%) and the
Chinese yuan (0.04%). This was mainly because
of poor economic performance and falling
international trade.

RAND SUL AFRICANO / SOUTH AFRICAN RAND
IENE JAPONES / |APANESE YEN
DOLAR CANADIANO/ CANADIAN DOLLAR
s DOLAR AUSTRALIANO / AUSTRALIAN DOLLAR
FRANCO SUICO / SWISS FRANC
< EURO / EURO
«mmm LIBRA / BRITISH POUND

Forecasts for 2020 are that the euro’s performance
will remain moderate and well below that of the
dollar. The Eurozone is moreover still exposed
to xa number of political and economic risks.

Evolugao Histérico e Previsional
dos Principais Indicadores
da Zona Euro

Fonte: Bloomberg

Variagdo Acumulada (%)
do Euro emrelagao as
principais Moedas em 2019

Fonte: Bloomberg
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Estados Unidos da América
PIB, inflacdo e desemprego

A economia norte americana fechou o ano de
2019 com um crescimento ligeiramente mode-
rado na ordem dos 2,30%, ou seja, uma redugdo
de 0,60 pp em relagdo ao ano de 2018, ainda as-
sim, dentro dos objectivos de Politica Fiscal im-
plementada pelo governo.

Embora os Estados Unidos tenham sido parte de
um processo de desaceleracdo gradual do cresci-
mento mundial, explicado, em grande parte, pelo
fraco desempenho no investimento e nas expor-
tagoes, pela conjuntura politica e pelas incertezas
em torno do comércio internacional, a magnitude
dessa dindmica de retracgdo foi amenizada pelo
impacto do forte estimulo fiscal proporcionado
pelo governo, do desenvolvimento do sector in-
dustrial, bem como do desempenho positivo do
mercado de trabalho e do consumo no Pais.

A Bloomberg prevé que a economia norte ameri-
cana volte a registar um ligeiro abrandamento na
taxa de crescimento em 2020, devendo fixar-se
em 1,80%, revertendo essa tendéncia em 2021,
ano em que se espera que a economia cresca
1,90 por cento.

Apesar da desaceleracdo do ritmo de activida-
de econémica no ano de 2019, a economia dos
EUA continua a criar emprego a um ritmo posi-
tivo, tendo a taxa de desemprego se fixado em
3,70% em 2019, ou seja, uma reducdo em 0,20
pp em relagdo ao ano de 2018. Em 2020 e 2021,
espera-se que os EUA continuem com um bom
desempenho no mercado de trabalho, preven-
do-se que as taxas de desemprego se fixem em
3,60% e 3,70%, respectivamente.

Dados da inflacdo apontam para a desacele-
racdo do nivel geral de pregos nos EUA, saindo
de 2,50% em 2018 para 1,80% em 2019, como
resultado, sobretudo, da retraccdo da actividade
econdémica. Para o ano de 2020 e 2021 espera-
-se que a inflagdo volte a acelerar, fixando-se em
2,10%.
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EVOLUGAO HISTORICA E PREVISIONAL DOS PRINCIPAIS INDICADORES DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

HISTORIC AND FORECAST CHANGES IN MAIN INDICATORS - USA

ACTIVIDADE ECONOMICA / ECONOMIC ACTIVITY

53

PIB REAL (YOY9%) / ACTUAL GDP (YOY%) 2,90 1,60 2,20 2,90 230 1,80 1,90
INDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR (YOY%) / CONSUMER PRICE INDEX (YOY%) 0,10 1,30 2,50 2,50 1,80 2,10 2,10
TAXA DE DESEMPREGO (%) / UNEMPLOYMENT (%) 530 490 4,40 3,90 3,70 3,60 3,70
BALANCA EXTERNA / FOREIGN TRADE EALANCE

CONTA CORRENTE (% DO PIB) / CURRENT ACCOUNT (% OF GDP) -2,40 -2,40 2,30 -2,40 -2,40 -2,50 -2,50
BALANGA FISCAL / FISCAL BALANCE

ORGAMENTO (% DO PIB) / BUDGET (% OF GDP) -2,60 -3,10 -3,40 -4,20 -4,70 -4,80 -4,70
TAXAS DE JUROS / INTEREST RATES

TAXA DE JUROS DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL (%) /

CENTRAL BANK BASE RATES (%) 0,50 075 1,50 2,50 1,75 1,60 1,65
TAXA DE JUROS DE 3 MESES / 3-MONTH INTEREST RATE 061 1,00 1,69 2,81 1,91 1,72 1,81
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 2 ANOS (%) /

YIELD ON 2-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 105 1.19 189 249 157 159 7
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 10 ANOS (%) /

YIELD ON 10-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 227 2,45 a4 2,69 192 194 21z
TAXA DE CAMBIO / EXCHANGE RATE

DOLARES NORTE-AMERICANO POR EURO (EURUSD) / 100 105 120 112 115 119

USD:EURO (EURUSD)

Taxas de juros e taxas de cambio

O ano de 2019 foi marcado pela continuidade
de uma politica monetéria acomodaticia e me-
nos restritiva por parte da Reserva Federal (Fed),
mantendo a taxa de juro no intervalo de 1,50%
- 1,75%, apds trés cortes nos meses de Julho,
Setembro e Outubro.

Face a este cendrio, as taxas de juro do mercado
monetdrio americano tiveram uma tendéncia
decrescente, com as taxas de juros (Libor) de
3 meses a decrescer de 2,81% em 2018 para
191% em 2019 e a taxa de Obrigacdes de
Tesouro de 2 e 10 anos a desacelerar de 2,49%
€ 2,69% em 2018 para 1,57% e 1,92%, respecti-
vamente, em 2019.

Para 2020, as novas projeccdes da Fed apontam
para a manutencdo das taxas de juro em 2020,
embora haja uma previsao de redugdo na ordem
de 25,00 pp, o que a prior afasta as probabili-
dades de cortes substanciais em 2020, por um
lado, e, por outro, a Bloomberg prevé a continui-
dade de pequenos cortes na taxa de referéncia
do Fed, podendo fixar-se em 2020 em 1,60%.

Fonte: Bloomberg, Janeiro 2020 / Source: Bloomberg, January 2020

Interest and exchange rates

The year 2019 saw the Federal Reserve (Fed)
apply a constantly expansionist and less
restrictive monetary policy that kept interest
rates in the 1.50% to 1.75% range after three
cuts in July, September and October.

Rates on the US money markets fell as a result.
3-month Libor dropped from 2.81% in 2018
to 1.91% in 2019 and 2 and 10-year T-bills fell
respectively from 2.49% and 2.69% in 2018 to
1.57% and 1.92% in 2019.

The Fed’s latest projections are that it will
maintain rates in 2020 although a forecast 25%
drop a priori rules out the likelihood of major
cuts in 2020. Bloomberg meanwhile predicts that
the Fed will continue to make small cuts in the
base rate in 2020, which could settle at 1.60%.
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Fonte: Bloomberg
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Durante 2019, no mercado cambial, o Ddlar
americano exibiu uma maior robustez na sua
taxa de cdmbio em comparagdo com a maior
parte das moedas mundiais, penalizadas pela in-
certeza econdémica, tensdes comerciais e pelos
diferenciais da taxa de juro a longo prazo, porém,
em termos acumulados observa-se um desem-
penho misto desta moeda face as suas contra-
partes, tendo depreciado face ao Rand (2,48%)
e Libra (3,94%) e apreciado face ao Euro (2,20%)
e Délar australiano (0,40%).

4.98%
3.94%
2.48%
1.60%
0.99%

-0.40%
[ )M

Para 2020, espera-se um desempenho misto do
Délar face as suas contrapartes, que podera ser
muito influenciada pelas dinamicas de cresci-
mento de ordem politica e econdmica.

CHINA
PIB, inflacdo e desemprego

Durante o ano de 2019, embora os indicadores
econdémicos da China apresentem algum abran-
damento s&o relativamente satisfatérios e conti-
nuam a afastar receios de uma travagem brusca
da economia acentuados pelo impacto das ten-
sbes comerciais no sector externo, reducdo da
producdo industrial e queda do consumo domés-
tico. Nao obstante os efeitos adversos dos confli-
tos comerciais, acredita-se que a China tem tido
uma gestdo sustentdvel da Politica Monetaria
e Fiscal e conseguiu atenuar o impacto da queda
nas exportagdes. Assim, a economia continua de
forma gradual o seu processo de desaceleracéo,
mas para niveis mais sustentdveis a longo prazo.

Contudo, dados da Bloomberg indicam um cres-
cimento econémico de 6,10% em 2019, repre-
sentado uma reducdo em 0,50 pp em relagdo ao
registado em 2018. Nesta senda, para os anos
de 2020 e 2021 espera-se que o crescimento
econdmico continue a abrandar de forma ligeira,
podendo situar-se em 5,90% e 5,80%, respecti-
vamente, como reflexo do acordo comercial com
os EUA.

DOLAR CANADIANO/

LIBRA /

RAND SUL AFRICANO /

FRANCO SUICO /

IENE JAPONES /

DOLAR AUSTRALIANO /
s EURO /
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EVOLUGAO HISTORICA E PREVISIONAL DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA CHINA
HISTORIC AND FORECAST CHANGES IN MAIN INDICATORS - CHINA

ACTIVIDADE ECONOMICA / ECONOMIC ACTIVITY

PIB REAL (YOY%) / ACTUAL GDP (YOY%) 69 67 6.8 66 61 59 538
INDICE DE PREGOS AO CONSUMIDOR (YOY%) /

CONSUMER PRICE INDEX (YOY%) 1,40 2,00 1,60 2,10 2,90 3,10 2,10
TAXA DE DESEMPREGO (%) / UNEMPLOYMENT (%) 4,10 4,00 4,00 3,90 3,80 3,80 3,80
BALANGA EXTERNA / FOREIGN TRADE BALANCE

CONTA CORRENTE (% DO PIB) / CURRENT ACCOUNT (% OF GDP) 2,80 1,80 1,60 0,40 1,20 080 0,60
BALANGA FISCAL / FISCAL BALANCE

ORCAMENTO (% DO PIB) / BUDGET (% OF GDP) -3,40 -3,80 -3,70 -4,10 -4,50 -4,80 -4,50
TAXAS DE JUROS / INTEREST RATES

TAXA DE JUROS DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL (%) /

CENTRAL BANK BASE RATES (%) 435 435 435 435 435 425 420
TAXA DE JUROS DE 3 MESES / 3-MONTH INTEREST RATE 5,14 3,09 327 491 335 2,67 2,75
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 2 ANOS (%) /

YIELD ON 2-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 231 240 275 276 263 231 243
TAXA DE JUROS DE TITULOS GOVERNAMENTAIS DE 10 ANOS (%) /

YIELD ON 10-YEAR GOVERNMENT BONDS (%) 286 306 390 33 314 291 314
TAXA DE CAMBIO / EXCHANGE RATE

USD CNY / USD CNY 6,49 695 6,51 688 696 6,70 7,00

Fonte: Blommberg, Janeiro 2020 / Source: Blommberg, January 2020

O nivel geral de pregos acelerou em 2019, ten-
do-se fixado em 2,90% contra os 2,10% regista-
dos no ano 2018. Para 0 ano de 2020 espera-se
que o Indice do Preco ao Consumidor continue
a acelerar, fixando-se nos 3,10%, por um lado, e,
por outro, o mercado de trabalho apresentou um
desempeno positivo em 2019, tendo a taxa se fi-
xado em 3,80% em 2019, ou seja, 0,10 pp abaixo
do registado em 2018.

Taxas de juros

Em 2018, continuou a vigorar uma monotonia no
desenrolar da Politica Monetéria por parte
do Banco Central da China, tendo a taxa de juro
de referéncia se fixado nos 4,35%, situagdo que
se prevé que mude em 2020 e 2021 com o Banco
Central tendente a optar por politicas mais
expansionistas de modo a estimular o nivel de
actividade econdémica.

As outras taxas ja sinalizam essa situacdo, sendo
que taxas de juro das obrigages de tesouro de
2 anos decresceram de 2,76% para 2,63% em
2019 e as taxas de juro das obrigacées de tesouro
de 10 anos decresceram de 3,31% para 3,14%
em 2019.

2019 General price index increased 2.90%
(2.10% in 2018). 2020 is forecast to see the
consumer price index continuing to rise to 3.10%.
Unemployment fell in 2019 to 3.80% (-0.10%
below the figure for 2018).

Interest rates

In 2018 the Central Bank of China continued
to apply its monetary policy unchanged with
a 4.35% base rate, but in 2020 and 2021 is
predicted to opt for more expansionist policies
to stimulate economic activity.

Other rates already point in this direction:
2-year government bond yields fell from 2.76%
to 2.63% in 2019 and on 10-year government
bonds from 3.31% to 3.14% in 2019.
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Economia Nacional
Produto Interno Bruto

Em 2019, o contexto macroeconémico nacional
caracterizou-se por adversidades que limitaram
a expansdo da actividade econdmica, facto esse
que fez com que a taxa de crescimento se situas-
se em 2,22%, de acordo com o Instituto Nacional
de Estatistica, muito abaixo dos 3,30% inicial-
mente previsto no inicio do ano, corresponden-
do a uma desaceleracdo de 1,18 pps face a 2018
(3,40%).

Concorreram para a desaceleragdo factores como
as intempéries que assolaram as Regides Centro
e Norte do Pais originando uma reducdo da pro-
ducdo nacional, concretamente os Ciclones Idai
e Kenneth, a contraccdo da despesa publica mo-
tivada em parte pela reducdo do apoio externo
ao Orcamento do Estado e o impacto relativo
do servico da divida publica tem condicionado
o crescimento da economia. Estdo igualmente na
origem da desaceleracdo os focos de inseguranca
militar que tém criado um ambiente de incerte-
za e inseguranga no que tange a prossecucao de
actividades econémicas que serviriam para cata-
pultar a produgdo nacional e consequentemente
a taxa de crescimento real do PIB. Desse modo,
essas externalidades contribuiram para a redugdo
na mobilizacdo de recursos para o financiamento
das acgdes prioritdrias no dmbito da implemen-
tacdo de projectos de investimentos.

Ademais, as projeccdes optimistas do Governo
tiveram de ser revistas em baixa devido as perdas
significativas na producdo agricola e interrup-
¢bes nos transportes, comunicagdes e servicos
decorrentes das intempéries. Contudo, a acti-
vidade econdémica em 2019 foi positivamente
impactada pela (i) estabilidade cambial que tem
tido influéncia significativa sobre a inflagdo ao
reduzir o custo das importagdes, sobretudo de
bens alimentares e alguns derivados; (i) relativa
melhoria do ambiente de negdcios a nivel inter-
no; (iii) bom desempenho do preco médio do
petréleo no mercado internacional em face do
abrandamento da actividade econdmica global,
permitindo de certa forma que o Banco Central
acumulasse divisas; (iv) acordos e relativos avan-
¢os em relagdo a exploracdo de gés natural lique-
feito na Bacia do Rovuma, na Provincia de Cabo
Delgado; (v) o Acordos de Cessacao Definitiva das
Hostilidades Militares de Maputo de 6 de Agosto
de 2019.
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E de salientar, nesta senda, que, de acordo
com o Banco de Mogambique (BM), até 12 de
Dezembro de 2019 as reservas internacionais do
Pais continuavam em niveis confortéveis, sufi-
cientes para cobrir mais de 6 meses de importa-
¢des, excluindo os grandes projectos, e a divida
publica interna diminuiu ligeiramente.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica
(INE), o Produto Interno Bruto em 2019 foi mais
impactado pelo sector tercidrio que cresceu
3,02%, tendo-se destacado o ramo dos trans-
portes e comunicagdes com um crescimento de
5.27%. Seguiu-se o sector secundario com um
crescimento de 0,96%, induzido pelo ramo da
industria transformadora com um incremento de
cerca de 2,63%.

No dltimo trimestre de 2019, a economia regis-
tou um crescimento de cerca de 2,03%, repre-
sentando relativamente ao trimestre homdlogo
uma desaceleragdo de 1,07pp.

CRESCIMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO (%) EM MOGCAMBIQUE / MOZAMBIQUE GDP (%

Furthermore, according to the Bank of
Mozambique (BM), at 12 December 2019 the
country’s international foreign currency reserves
remained at comfortable levels and sufficient to
cover more than 6 months’ imports, excluding
major projects, and domestic public debt came
down slightly.

According to INE (National Statistics Institute),
in 2019 GDP was primarily impacted by the
service sector (+3.02%), especially transport
and communications (+5.27%), followed by the
secondary sector (+0.96%) with processing at

57

around +2.63%.

In the final quarter of 2019 the economy
expanded about 2.03% (-1.07% on the same
quarter in 2018).

SECTOR PRIMARIO / PRIMARY SECTOR 5,73 483 717 8,00 2,80 0,48 1,64 072
AGRICULTURA / AGRICULTURE 3,40 3,20 3,80 430 2,60 005 097 141
PESCA / FISHERIES 480 3,00 2,30 530 3,80 2,10 2,20 410
INDUSTRIA EXTRATIVA / EXTRACTIVE INDUSTRIES 9,00 8,30 15,40 14,40 2,00 3,50 370 -130
SECTOR SECUNDARIO / SECONDARY SECTOR 217 -2,40 -0,57 1,40 -1,00 1,27 2,60 0,87
ELECTRICIDADE, GAS E AGUA / ELECTRICITY, GAS AND WATER -1,.80 3,80 0,70 3,30 7,10 2,90 3,90 3,10
INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING 320 2,50 1,20 180 2,90 3,70 130 2,60
CONSTRUCAO / CONSTRUCTION 5,10 5,90 2,20 0,90 1,20 3,00 2,60 2,00
SECTOR TERCIARIO / SERVICES 348 235 173 2,50 243 373 2,90 1,50
COMERCIO E SERVICOS / COMMERCE AND SERVICES 4,70 2,60 3,80 -1,00 2,60 160 060 387
HOTELARIA E RESTAURAGAO / ACCOMMODATION AND CATERING 5,00 2,50 330 460 1,10 3,50 2,40 1,46
nggaB%ﬁZiifo%%MUN'CACOES / TRANSPORT AND 3,10 2,70 1,70 470 330 6,70 5,80 3,20
SERVICOS FINANCEIROS / FINANCIAL SERVICES 1,10 6,60 -1,90 1,70 2,70 3,10 4,00 560
PRODUTO INTERNO BRUTO / GDP 330 3,40 3,20 3,10 2,50 2,30 2,01 2,03

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica / Source: National Statistics Institute



Estrutura do Produto Interno Bruto
por Sectores em 2019

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
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Em termos de estrutura do Produto Interno
Bruto, tiveram maior contribuicdo os sectores da
agro-pecudria (22,30%) e dos transportes e co-
municacdes (11,10%).

22,3%
25,9%

11,1%
52%

6,1% 6,6%
52%

Para 2020, o Governo mogambicano espera uma
recuperacdo gradual da actividade econdmica,
situando-se, mesmo assim, abaixo do seu poten-
cial. Essa recuperacdo, segundo o BM, serd esti-
mulada, sobretudo, pelas actividades de recons-
trugdo pods-desastres naturais e pela dindmica
decorrente da materializacdo dos projectos de
gas natural na Bacia do Rovuma, conforme men-
cionado anteriormente.

De acordo com o BM, as boas perspectivas face
a efectividade do recente Acordo de Cessacdo
Definitiva de Hostilidades Militares poderdo
melhorar o clima de investimento e a activida-
de econdmica, razdo pela qual mantém-se como
principal fonte de risco o foco de instabilidade

militar da Provincia de Cabo Delgado.

Representam também fontes de risco e desafios
do Governo, a sustentabilidade da divida publi-
ca em face da necessidade de financiamento da
reconstrugdo das infraestruturas pés-desastres
naturais, do défice orcamental e saldos credores
junto de fornecedores internos.

O FMI, que prevé uma forte recuperagdo eco-
némica, acrescenta que as boas perspectivas do
ambiente de negdcio a nivel interno, uma recu-
peracdo na agricultura, estimulo econédmico de
um relaxamento gradual das condi¢ées mone-
tarias, da regularizacdo dos pagamentos internos
em atraso junto de fornecedores e do maior in-
vestimento directo estrangeiro, em particular nos
megaprojectos de Gas Natural Liquefeito (GNL)
poderdo ser factores adicionais de impulso ao
crescimento econdémico.

AGRO-PECUARIA /

TRANSPORTES E COMUNICAGAO /
COMERCIO E REPARAGCOES /
INDUSTRIA TRANSFORMADORA /
EDUCACAO /

ALUGUER DE IMOVEIS /
OUTROS /
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Apesar de boas perspectivas, o Banco Mundial
alerta para a prevaléncia de riscos no crescimento
econdmico de Mogambique. Apesar da situagdo
externa aparentar uma certa postura de estabili-
dade nos dltimos meses (em relagdo as tensées
comerciais e geopoliticas entre as principais eco-
nomias), os precos dos principais produtos de
exportacdo (carvdo, aluminio e tabaco) podem
oscilar, afectando negativamente as receitas de
exportacdo e acumulacdo de reservas internacio-
nais. Ademais, a actual estabilidade cambial pode
reactivar a demanda por importacdes, que se ndo
for acompanhada por um aumento das exporta-
¢Oes pode criar desequilibrios significativos na
Balanca Comercial.

Adicionalmente, o Banco de Mocambique sus-
tenta que a nivel externo subsistem riscos de de-
saceleracdo do crescimento mundial, reflectindo
a intensificagdo da tensdo comercial e geopoliti-
ca entre as principais economias, com impacto
negativo nos fluxos de comércio externo, bem
como na volatilidade dos precos internacionais
das principais mercadorias.
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10.00%+
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6.59%
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/

3.30%
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Evolucao Histérica
e Previsional do Produto Interno
Bruto de Mocambique

Fonte: Instituto Nacional de Estatisticas,
Fitch Solutions, Fundo Monetario
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Evolucéo do indice de Precos
ao Consumidor

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
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Inflacdo

A inflagio medida pelo indice de Precos no
Consumidor (IPC) de Mogambique esteve situa-
da na ordem de 2,76% em 2019. Este registo re-
vela uma desaceleragdo de 1,15 pp comparado
ao mesmo periodo em 2018, tendo a economia
se beneficiado da estabilidade cambial e ligei-
ra queda dos precos de alimentos (classe com
maior impacto na inflacdo local) nos mercados
internacionais.

Segundo o INE, em 2019, o nivel geral de precos
foi impulsionado essencialmente pelo aumento
dos precos na classe de produtos alimentares
e bebidas ndo alcodlicas (2,41%). Em termos de
produtos, o destaque foi para 0 aumento dos pre-
¢os do tomate, com uma contribuicdo de 0,92
pontos percentuais.
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A andlise da inflacdo desagregada mostra uma
variagdo positiva dos precos nas trés principais
cidades do Pais. De Janeiro a Dezembro de 2019,
a Cidade da Beira foi a que registou o maior au-
mento de pregos (7,01%), seguida de Nampula
(4,54%) e por dltimo a Cidade de Maputo
(1,80%). A Cidade da Beira apresenta a taxa mais
elevada pelo facto de ter sido uma das d&reas
afectadas pelo Ciclone Idai, razdo pela qual a es-
cassez de produtos alimentares conduziu ao au-
mento generalizado dos precos.

Inflation

Average inflation on the Mozambique consumer
price index (CPI) was around 2.76% in 2019. This
was 1.15% down on the same period in 2018
as the economy had enjoyed a stable exchange
rate and a slight drop in food prices (which have
the biggest impact on local inflation) on the
international markets.

According to INE, 2019 saw general price levels
driven essentially by price rises for foodstuffs
and non-alcoholic drinks (2.41%). Higher cost
products included tomatoes, which contributed
0.92% to inflation.
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Examination of broken-down inflation shows
a variation in prices among the country’s three
biggest cities. The highest price rises January-
December 2019 were in Beira (+7.01%),
followed by Nampula (+4.54%) and then
Maputo (+1.80%). The biggest rises registered in
Beira, one of the areas affected by Cyclone Idai,
are imputable to the food shortages that lifted
prices in general.
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INFLAGAO ACUMULADA (%) DAS PRINCIPAIS CLASSES DO INDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR POR CIDADE EM 2019
ACCUMULATED INFLATION (%) FOR THE MAIN CPI CATEGORIES BY CITY, 2019

PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS NAO ALCOOLICAS /

FOOD AND NON-ALCOHOLIC DRINKS 7.99 3,92 17.21 725
BEBIDAS ALCOOLICAS E TABACO / ALCOHOL DRINKS AND TOBACCO 3,89 3,36 6,58 3,37
VESTUARIO E CALGADO / CLOTHING AND FOOTWEAR 2,59 0,84 1,79 5,79
HABITAGAO, AGUA, ELECTRICIDADE, GAS E OUTROS COMBUST. /

HOUSING, WATER, ELECTRICITY, GAS AND OTHER FUELS 132 084 3,72 050
MOBILIARIO, ARTIGOS DE DECOR., EQUIP. DOMESTICO /

FURNITURE, FURNISHINGS AND DOMESTIC EQUIPMENT 0,46 0,66 -015 055
SERVIGOS / SERVICES 0,71 0,76 0,95 0,43
INFLACAO TOTAL / TOTAL INFLATION 3,50 1,80 7,01 4,54

Contudo, no ano de 2019, o Pais registou uma
certa estabilidade no nivel geral de pregos, es-
treitamente ligada a conducdo de uma Politica
Monetéria Expansiva (com tendéncia a relaxa-
mento nos Ultimos tempos) e estabilidade cam-
bial.

Para 2020, tomando como base a postura do
Banco Central nos mercados cambial e moneta-
rio, espera-se que a inflagdo continue estabiliza-
da, apesar desta ser maior que a verificada em
2019, pois prevé-se uma subida da taxa média fi-
xando-se em 4,45%. Se esse facto se comprovar,
a taxa de inflagdo em 2020 serd superior a taxa
registada no ano de 2019 em 1,69pp.

O FMI é mais pessimista na medida em que es-
pera que a inflagdo média anual nacional atinja
0s 7,60%, ou seja, 3,15 pp acima da previsdo do
Governo.

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica / Source: National Institute of Statistics

In 2019 the country did nevertheless achieve a
certain degree of general price stability thanks to
an expansionist monetary policy (which is now
tending to relax) and a stable exchange rate.

As a result of the Central Bank’s foreign exchange
and money market positions, 2020 inflation is
hoped to remain stable although higher than
in 2019, with the average rate rising to and
stabilising at 4.45%. Should this occur, 2020
inflation will be 1.69% higher than in 2019.

The IMF outlook is more pessimistic, expecting
average annual inflation in Mozambique to reach
7.60% (+3.15% above the Government forecast).
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Evolugao Histdrica e Previsional

da Inflagdo de Mogambique

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica,
GdM e Fundo Monetiério Internacional
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Mercados Financeiros
Mercado Monetario

No Mercado Monetdrio Nacional, o Banco de
Mocambique continuou com o relaxamento da
Politica Monetéria, tendo sido materializado pelo
corte gradual nas taxas directoras. A Facilidade
Permanente de Cedéncia (FPC) e Facilidade
Permanente de Depdsito (FPD) cairam, respec-
tivamente, de 17,25% e 11,25% no fecho de
2018 para 15,75% e 9,75% no fim do ano de
2019. O Coeficiente de Reservas Obrigatdrias
em Meticais apresentou uma descida de 14,00%
para 13,00% desde Setembro de 2019.

Por sua vez, a taxa do Mercado Monetério
Interbancario de Mogambique (MIMO), intro-
duzida em 2017, passou de 14,25% no fecho de
2018 para 12,75% no fecho de 2019, acompa-
nhando o movimento das taxas directoras.

Os cortes graduais registados nas taxas directo-
ras encontraram fundamento numa percepgdo
de estabilidade macroeconémica e, sobretudo,
estabilidade de precos por parte da Autoridade
Monetdria. Segundo o Banco de Mogambique, as
condi¢bes macroeconémicas favoreceram a pro-
jeccdo de uma inflagdo baixa e estdvel, em torno
de um digito, no curto e médio prazos.

As taxas de juro médias dos bilhetes de tesou-
ro de 91 e 364 dias fecharam o ano de 2019
situadas em 11,22% e 11,59%, respectivamen-
te, abaixo dos 13,85% e 13,58% registados no

Financial markets
Money market

On the domestic money market the Bank of
Mozambique continued to relax its monetary
policy by gradually reducing key rates. The
marginal lending and deposit facilities fell from
17.25% and 11.25% respectively in 2018 to
15.75% and 9.75% at the end of 2019. The
reserve requirement ratio (domestic currency)
dropped 14.00% to 13.00% in September 2019.

The Mozambique interbank money market rate
(MIMO), introduced in 2017, went down from
14.25% in 2018 to 12.75% in 2019, tracking key
rates.

The gradual cut in key rates was based on
the monetary authorities’ perception of
macroeconomic - and especially price - stability.
According to the Bank of Mozambique, the
macroeconomic conditions were now right for
low, stable, around single-digit inflation in the
short and medium terms.

TAXAS DE JUROS DO MERCADO MONETARIO / MONEY MARKET INTEREST RATES

FPD/ DEPOSIT FACILITY 11,25% 11,25% 11,25% 10,25% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% +
FPC / MARGINAL LENDING FACILITY 17,25% 17,25% 17.25% 16,25% 15,75% 15,75% 15,75% 15,75% +
TAXA MIMO / MIMO RATE 14,25% 14,25% 14,25% 13,25% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% +
PERMUTA DE LIQUIDEZ OVERNIGHT / OVERNIGHT LENDING RATE 14,25% 14,25% 14,25% 13,25% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% +
RESERVAS OBRIGATORIAS (MZN) / RESERVE REQUIREMENT (MZN) 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 13,00% 13,00% 13,00% +
BT'S DE 91 DIAS / 91-DAY BTS 13,85% 13,45% 13,35% 1331% 12,88% 11,90% 11,22% 11,22% +
BT'S DE 364 DIAS / 364-DAY BTS 13,58% 13,10% 12,94% 13,00% 12,45% 12,19% 11,59% 11,59% +
ACTIVO (1ANO) / ASSETS (1 YEAR) 20,70% 20,55% 20,65% 20,83% 20,90% 21,55% 21,55% 21,55% +
PASSIVO (1ANO) / LIABILITIES (1YEAR) 11,32% 10,85% 10,07% 9,36% 8,45% 8,58% 8,58% 8,58% +
PRIME RATE / PRIME RATE 20,20% 19,90% 19,50% 19,50% 18,50% 18,30% 18,00% 18,00% +

Fonte: Banco de Mogambique / Source: Bank of Mozambique
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fecho de 2018. A taxa média de Permutas de
Liquidez “Overnight” entre os bancos comerciais
baixou de 14,25% em Janeiro para 12,75% em
Dezembro, representando uma queda de 1,50
pontos percentuais.

Na mesma sequéncia e comparativamente ao
fecho do ano de 2018, a taxa de juro sobre os
depdsitos (taxa passiva) registou uma queda
de 11,32% para 853% no fecho de 2019.
Igualmente no mesmo periodo de andlise,
a prime rate registou uma queda de 20,20% para
18,00%. Com excepcdo da taxa de juro sobre os
empréstimos (taxa activa), esta registou uma
ligeira subida de 20,70% para 20,90%.
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~smmmm PRIME RATE TAXA DE JURO PASSIVA

A postura expansionista na conducéo da Politica
Monetéria e consequente tendéncia de queda
das taxas de juro animaram o mercado de crédi-
to em 2019. O crédito a economia registou uma
aceleracdo significativa de 5,14% em 2019, em
contraste com a diminuicdo verificada de 2,59%
no periodo de 2017 a 2018.

Em Dezembro de 2019, o volume de crédito ao
sector privado fixou-se em MZN 231.29 mil mi-
lhdes, sendo que 15,21% foi contraido em moe-
da externa e os restantes 84,79% em moeda
nacional.
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Evolucdo das Taxas de Juro
de Mercado

Fonte: Banco de Mogambique



Evolucao do Crédito a Economia

Fonte: Banco de Mogambique

Estrutura do Crédito a Economia
- Dezembro de 2019

Fonte: Banco de Mogambique
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—mmmmm CREDITO A ECONOMIA (EIXO DTO)
LENDING TO THE ECONOMY (RIGHT AXIS)

Ademais, os dados do Banco de Mogambique re-
velam que 40,07% do Volume de Crédito conce-
dido em 2019 foi para Despesas de Investimento
e os restantes 59,93% para os Meios Circulantes.

Em termos de estrutura e andlise sectorial, o sec-
tor da Industria Transformadora absorveu a maior
parte do crédito & economia com 13,28%, segui-
do do Comércio com 10,94%, dos Transportes
e Comunicagées com 9,98% e das Construcoes
com 9,16%. No entanto, os particulares tiveram
maior acesso ao financiamento com o peso de
22,92%.
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Para 2020, com a previsdo de estabilidade do
nivel geral de precos, espera-se que a politica
monetdria continue numa perspectiva expansio-
nista, provocando quedas nas taxas de juro e es-
timulando o mercado de crédito.

- 4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%
-1.00%
-2.00%
-3.00%
-4.00%
-5.00%

'
oo oo
> = N
30 Wi
22 [a}a)

o CRESCIMENTO ANUAL
ANNUAL GROWTH

Bank of Mozambique data show that 40.07%
of loans issued in 2019 were for investment
purposes and 59.93% for vehicles.

In terms of sector structure and analysis,
processing accounted for most lending to the
economy (13.28%), followed by commerce
(10.94%), transport and communications
(9.98%) and construction (9.16%). Personal
lending also increased to 22.92%.

<smmmmm  PARTICULARES / INDIVIDUALS

s INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING
COMERCIO / COMMERCE
TRANSPORTES E COMUNICAGOES /
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS

s CONSTRUGAO / CONSTRUCTION
HABITAGAO / HOUSING
AGRICULTURA / AGRICULTURE
INDUSTRIA MINEIRA / MINING

s TURISMO / TOURISM
OUTROS / OTHER
PESCAS / FISHING
ELETRICIDADE E AGUA / WATER AND ELECTRICITY

As general price levels are predicted to stabilise
in 2020, monetary policy is forecast to remain
expansionist, pushing down interest rates and
encouraging lending.
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Mercado Cambial

No Mercado Cambial, o Metical apresentou um
desempenho relativamente satisfatério durante
o ano de 2019. Segundo o BM, a menor pressao
cambial no médio prazo foi decorrente de maio-
res influxos de moeda externa para financiar a re-
construcdo pds-desastres naturais e os projectos
de exploragdo de recursos naturais.

Contudo, ainda segundo o BM, a nivel externo
subsistem riscos de desaceleracdo do crescimen-
to mundial, reflectidos pela intensificacdo das
tensdes comerciais e geopoliticas que tém asso-
lado diversas regides criando um impacto negati-
vo nos fluxos do comércio externo, bem como na
volatilidade dos precos internacionais das princi-
pais mercadorias. Com efeito, exige-se bastante
cautela na tomada de decisoes referentes a con-
dugdo da Politica Monetaria, de modo que o Pais
ndo se ressinta muito devido a esses factores.

No fecho de 2019, comparativamente ao fecho
do ano anterior, o Metical praticamente man-
teve a sua variacdo face ao Ddlar, situando-se
esta na ordem de 0,18%. Relativamente ao Euro,
o Metical apreciou em 2,12% e, face ao Rand
e a Libra, o Metical desvalorizou-se em 2,74%
e 5,10%, respectivamente.

Para 2020, espera-se que o Metical continue
numa perspectiva de estabilidade face as suas
principais contrapartes, especialmente o Ddlar
americano, com uma ligeira desvalorizagdo no
inicio do ano e estabilidade nos meses subse-
quentes.
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Recursos
Humanos

O ano de 2019 foi marcado pela continuidade
de investimentos que o Banco tem desencadea-
do para elevar as competéncias técnicas-profis-
sionais e melhorar os niveis de motivacdo dos
Colaboradores, cultivando o sentido de pertenca,
comprometimento, trabalho em equipa, siner-
gias e integridade. Outrossim, atencdo espe-
cial tem sido prestada a qualidade de vida dos
Colaboradores na sua dimensdo humana, social
e familiar.

Esses investimentos evidenciam o compromis-
so do Banco para com o desenvolvimento dos
Colaboradores, dotando-os de competéncias
técnicas e comportamentais adequadas para
o desempenho das suas fungdes e cumprimento
pleno dos objectivos do Banco, enquanto brago
financeiro do Estado para a materializagdo do
Plano Quinquenal do Governo.

Com efeito, no exercicio de 2019, o Banco desen-
volveu uma série de actividades orientadas para
a melhoria do desempenho dos Colaboradores,
com maior destaque para:

(i) Desenvolvimento de competéncias técnicas
e comportamentais especificos as funcoes e
areas de actividade dos Colaboradores;

(i) Atraccdo e retencdo de Colaboradores consi-
derados criticos ao cumprimento dos objecti-
vos estratégicos do Banco;

(iii) Implementac&o de processos e procedimentos
estruturantes para a gestdo e desenvolvimento
dos Colaboradores.

O BN, ciente da capital importéncia do seu pre-
cioso activo, espera reforcar o investimento nesta
vertente estratégica, dotando os Colaboradores
de Know-How, com vista a fortalecer o mode-
lo de negécio de banca de desenvolvimento
e de investimento e intervir com primazia no
sistema financeiro que se mostra cada vez mais
competitivo.
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Evolucao do Quadro de Colaboradores

A perspertiva de aumento do volume e comple-
xidade das actividades do Banco, em 2019, levou
o BNI a manter a estratégia de continua identifi-
cacdo de talentos e reforco das equipas de traba-
lho, que vinha implementando, particularmente
para as areas de negdcio e de controlo. Todavia,
o registo de um volume de negdcio abaixo dos
niveis expectaveis alterou os pressupostos, e com
isso a revisdo do plano de contratagdes. Com
efeito, houve apenas 3 novas admissdes, tendo
o Banco fechado o ano com um universo de 59
Colaboradores.

2011 2012 2013 2014

Caracterizacdo do Quadro de Recursos
Humanos

Em 31 de Dezembro de 2019, mais de 60% dos
Colaboradores do Banco tinha idade inferior
a 40 anos e uma antiguidade média de 4 anos.
A aposta numa camada etéria jovem e disponivel
para os desafios de um mercado em crescimento
revela-se fundamental para a prossecu¢do dos
objectivos do BNI, razdo pela qual o Banco tem
privilegiado este segmento etario na sua politica
de contratacao.

Staff

In view of the forecast increase in the volume
and complexity of Bank business, in 2019,
BNI maintained its strategy of continuous
talent spotting and work team strengthening,
particularly in the areas of trading and control.
However, lower than expected trading volumes
altered the Bank's basic assumptions and led to
a review of its hiring plan. BNI therefore took
on just 3 new staff and closed the year with 59
employees.

2016 2017 2018 2019

Organisation of human resources

At 31 December 2019 over 60% of Bank staff
were aged below 40 and average seniority was 4
years. The decision to focus on young staff able
to meet the challenges of an expanding market
is fundamental to the achievement of BNI's aims
and this age group has therefore been at the
heart of the Bank’s hiring policy.
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Evolucao do n.° de colaboradores

Distribuicao por faixa etaria



Distribuicao de colaboradores
por nivel de escolaridade
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Face ao esforco que tem vindo a ser feito no
recrutamento de Colaboradores que apresen-
tam qualificagdes académicas e com poten-
cial de crescimento, no final de 2019, cerca de
84% do efectivo possuia habilitacdes literarias
de nivel superior, 14% com nivel médio e ape-
nas 2% detém formacdo do nivel elementar,
sendo que os Colaboradores que possuem nivel
médio e elementar desempenham actividades
administrativas.

Como complemento as restantes iniciativas de
formacdo e desenvolvimento dos Colaboradores,
0 Banco tem promovido a elevagdo do nivel aca-
démico através da comparticipagdo nos custos
financeiros de programas de mestrado especifi-
cos ao modelo do negdcio do Banco, comparti-
cipando em 90% do total de despesas de cada
programa de formacdo.

Formacao e Desenvolvimento do Capital
Humano

Em 2019, o Banco esteve orientado na criacdo de
condigbes para melhor servir o mercado, através
de aposta na capacitacdo técnico-profissional
dos Colaboradores em programas de formagao
orientadas as actuais e futuras necessidades, na
medida que se espera ampliar o nivel de inter-
venc¢do no mercado a medida que a situagdo ma-
croecondmica for se estabilizando. Os programas
direccionados as areas de negdcio, com destaque
para mercados de capital, crédito e assessoria
e estruturagdo financeira, representaram mais de
50% da formacao ministrada.

A lideranga constituiu aposta daAdministragdo do
Banco com vista a melhorar as equipas, tendo-se
definido programas especificos com vista a me-
lhorar estas competéncias comportamentais,

< | |CENCIATURA /
NIVEL MEDIO /
MESTRADO /
ELEMENTAR /
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com destaque para duas acgdes Teambuilding,
na qual a primeira abrange apenas gestores (em
todos os niveis) e a segunda abrange todo o uni-
verso do Banco.

O desenvolvimento do capital humano do BNI
inclui, para além da componente de conhecimen-
to, a componente pessoal para a qual o Banco
consolidou, em 2019, o seu modelo de gestdo
e avaliacdo de desempenho, tornando-o sélido,
transparente e objectivo, possibilitando accées
de promocéo e progressdo na carreira com base
no mérito, ano pds ano. Neste contexto, foram
realizadas ac¢des de capacitacdo de avaliadores
e avaliados sobre a relevancia de avaliar com ob-
jectividade.

Qualidade de Vida no Trabalho

O BNI, desde o seu primeiro ano de funciona-
mento, tem se preocupado com a motivagdo
e a qualidade de vida dos seus Colaboradores,
disponibilizando beneficios sociais que se es-
tendem até aos respectivos agregados familia-
res, que vao para além do previsto na legislagdo
laboral vigente no Pais. Para isso, anualmente,
o Banco estabelece objectivos e metas do siste-
ma de gestdo que visam a redugdo de incidentes
e a melhoria das condicées de trabalho.

Do conjunto dos beneficios socias do Banco, des-
taca-se o investimento no acesso a assisténcia
médica e medicamentosa, providenciando um
plano de satde que cobre totalmente as neces-
sidades dos Colaboradores e seus dependentes.
Neste contexto, em 2019, migrou-se para um
novo Plano de Salde que oferece servicos com
melhor cobertura.

Destaca-se ainda o apoio financeiro concedido
aos Colaboradores, através da concessao de fi-
nanciamentos em condi¢des bonificadas, para
cobertura de necessidades associadas com habi-
tacdo, consumo e satide. Em 2019, o racio de cré-
dito por Colaborador subiu para MT 2,60 milh&es
ao sair de MT 2.30 milhées em 2018.
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Areas
de Negocio

O BNI, apesar da envolvente econémica desa-
fiante e regulacdo financeira exigente, consoli-
dou o seu posicionamento distintivo no merca-
do, através do financiamento e/ou estruturagdo
de instrumentos adequados a realidade de cada
projecto e/ou empresa. A assessoria e estrutura-
¢do financeira permitiu a mobilizagdo de recursos
para o financiamento dos projectos de infra-es-
truturas com ligagdes intersectoriais e projectos
de sectores produtivos, em condi¢des ajustadas
ao perfil de risco e retorno de cada sector e pro-
jectos de médio e longo prazos.

Em 2019, o Banco continuou a crescer de forma
sustentdvel e a merecer a confianca de um na-
mero crescente de Clientes, tendo sido captados
negécios de grande impacto e dimens&o na eco-
nomia, alguns dos quais financiados com capitais
préprios e, outros com recurso a fundos captados
juntos de parceiros estratégicos.

Neste contexto, foram financiados diversos
projectos com recurso ao balanco do Banco, no
montante global de MT 1.536,71 milhdes (USD
25,00 milhdes), representando um crescimento
de 39,86% face ao montante de MT 1.098,76
milhdes (USD 17,87 milhdes) registado no perio-
do homélogo, por outro lado, intermediou o fi-
nanciamento de operagdes relevantes e de gran-
de envergadura no montante de MT 4.997,51
milhdes (USD 81,3 milhdes) e viabilizou-se um
conjunto de projectos do sector empresarial
através da emissdo de garantias bancérias (crédi-
to por assinatura) de MT 2.634,39 milhdes (USD
42,86 milhdes).

A intervencdo do BNI em 2019 esteve enqua-
drada em sectores estratégicos da economia, em
consonancia com as prioridades do Governo pre-
vistos no Plano Quinquenal:
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Energia

O BNI interveio neste sector através da estrutu-
racdo e mobilizacdo de recursos financeiros no
mercado internacional para a reabilitagdo e mo-
dernizacdo da rede eléctrica nacional, avaliada
em USD 162,0 milhées, com vista a execucdo de
varios projectos de emergéncia nas cidades de
Maputo, Lichinga, Nampula, Quelimane, Pemba,
Nacala e posto administrativo de Anchilo locali-
zado no distrito de Nampula.

Em 2019, concluiu-se a primeira fase de estru-
turacdo e mobilizacdo de recursos para esta em-
preitada, tendo-se conseguido contratar USD
81,3 milhdes do Banco de Desenvolvimento
da Africa do Sul (DBSA — Development Bank of
Southern African), que serdo aplicados para a via-
bilizacdo do fornecimento de energia eléctrica
de qualidade e resposta a crescente demanda na
cidade de Maputo e Matola e garantir a trans-
feréncia de mais 14 MW para a rede na cidade
de Pemba. Para a segunda fase, o Banco espe-
ra estruturar e mobilizar USD 80,7 milhdes para
cobrir as necessidades das cidades de Lichinga,
Quelimane, Nacala e posto administrativo de
Anchilo.

Assessoria e Estruturacao Financeira

ELECTRICIDADE
DE MOGAMBIQUE, E.P.

Mobilizacao de Recursos para
o Financiamento do Programa de Emergéncia.

Assessoria e Estruturagdo Financeira

DBSA - Development Bank
of Southern Africa

Parceiro no Financiamento do Programa
de Emergéncia da EDM.
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Oil &Gas

O Banco procedeu a estruturacdo e mobiliza-
cdo de fundos no mercado internacional com
vista a garantir a sua comparticipa¢do no finan-
ciamento do projecto Coral South — FLNG no
montante global de USD 107,2 milh&es, tendo
conseguido assegurar USD 8,0 milhdes, valor
com que participa actualmente, de forma di-
recta, na estrutura do capital da entidade. O fi-
nancial closure do pacote de financiamento do
projecto ocorreu nos finais de 2018, no entanto,
a passagem para o BNI da parcela dos USD 8 mi-
lhGes sé ocorreu no primeiro trimestre de 2020.
O Projecto FLNG é uma Plataforma Flutuante de
Gas Natural Liquidificado a ser implementado
em offshore na Area 4 da Bacia do Rovuma, loca-
lizada na Provincia de Cabo Delegado.

A participacdo do BNI no projecto enquadra-se
no dmbito do convite formulado pelos promoto-
res do investimento (ENI, KOGAS, GALP e ENH)
a diversas instituicdes financeiras e de seguro,
a nivel nacional e internacional, para participa-
rem na estrutura de financiamento do projecto.
O Banco aderiu a lista de potenciais financiado-
res a convite da ENH.

Este projecto coloca Mocambique no ranking
mundial de producdo de hidrocarbonetos e con-
tribui para a criacdo de oportunidades de negé-
cio no Pais através da participacdo das pequenas
e médias empresas na cadeia de valor dos projec-
tos do sector, geragdo de divisas e a consequente
melhoria da balanca de pagamentos, aumento da
receita fiscal e criagdo de postos de trabalho.

Assessoria e Estruturacdo Financeira

MRV
Mozambique Rovuma Venture
ENH

Comparticipagao no financiamento
ao projecto LNG da Coral Sul.
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Induastria

O Banco contribuiu na dinamizacédo do sector da
industria através de financiamento no montante
global de MT 662,69 milhdes a sete (7) projectos
de investimentos orientados no processamen-
to e exportacdo de produtos alimenticios. Estes
projectos contribuiram para o crescimento da
economia nacional, criagdo de postos de traba-
lho, desenvolvimento de tecnologias e inovagdo
e aumento de exportagdes, gerando divisas para
o Pais, com o consequente impacto positivo na
balanca de pagamentos e estabilidade cambial.

E de realcar que 92,76% do valor concedido
a este sector foi direccionado ao processamento
e exportacdo de produtos alimentares.

O Banco interveio igualmente na dinamizagao
deste sector através da emissdo de diversas ga-
rantias bancérias (crédito por assinatura), ten-
do o volume de emissdo de titulos atingido MT
1.510,0 milhées (2018: MT 1.130,0 milhdes).

Industry

The Bank has helped energise industry by
providing financing totalling MT 662.69 million for
seven (7) food processing and export investment
projects. The projects have contributed to the
expansion of Mozambique's economy by creating
jobs, developing technologies and innovation
and increasing exports, thus generating foreign
currency for the country. They have had a
positive impact on the balance of payments and
stability of the exchange rate. It should be noted
that 92.76% of loans to this sector were for food
processing and export projects.

The Bank also helped invigorate this sector by
issuing bank guarantees (unsecured loans) worth
MT 1 510.0 million (2018: MT 1 130.0 million).

Financiamento
Financing

MozGrain, LDA.

Financiamento para a Producao
e Exportacdo de Produtos Agricolas.
Financing for Agricultural Production

Financiamento
Financing

Mozambique Fertilizer

Financiamento para o Processamento
e Exportacdo de Fertilizantes.
Financing for Fertiliser Processing and Export.

Renovaveis LDA.

Financiamento da Cadeia de Valor para
a Producéo de Biocombustivel (Jatropha).
Financing for the (Jatropha) Biofuel
Production Value Chain.

and Export.

Financiamento Financiamento
Financing Financing
ECOMOZ Energias Alternativas Indo Africa

Financiamento para a Producéao
e Exportacao de Produtos Alimenticios.
Financing for Food Production and Export.
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2019 Financiamento
2019 Financing

STEMA

Apoio ao Financiamento para Aquisicao
de Equipamentos.

Financial Support for Equipment Purchase.

2019 Financiamento
2019 Financing

CONDOR Caju, Lda.

Financiamento para a Producéo e Exportacdo
de Produtos Alimenticios.
Financing for Food Production and Export.

2019 Financiamento
2019 Financing

CONDOR Nuts, Lda.

Financiamento para a Producédo e Exportacdo
de Produtos Alimenticios.
Financing for Food Production and Export.

Agricultura

Este sector tem merecido destaque na estraté-
gia do Banco por ser estruturante e constituir
a base de desenvolvimento da economia, confor-
me definido no Plano Quinquenal do Governo.
Neste contexto, o Banco criou linhas de crédito
especiais, com condi¢des atractivas, como taxas
de juro abaixo de 10%, para a promogdo da ca-
deia de valor do sector do agronegécio em todo
o territério nacional. Para o efeito, o BNI contou
com o apoio de parceiros institucionais de de-
senvolvimento que disponibilizaram linhas de
crédito destinadas a iniciativas empreendedoras,
com destaque para as pequenas e médias em-
presas do sector do agronegdcio e, ainda, fundos
de garantia no valor para a cobertura do risco de
crédito do sector agricola.

Estas linhas/fundos ajudaram as pequenas e mé-
dias empresas (PME’s) a ultrapassar dificuldades
que vinham enfrentando na obtengdo de em-
préstimos para modernizar e expandir os seus
negécios, devido a percepgdo de risco elevado

2019 Assessoria e Estruturagéo Financeira
2019 Consultancy and Financial Structuring

Ministério da Industria
e Comércio

Estruturagdo de Fundo para Promogao,
dinamizacéo e Financiamento a Industria.
Structuring of the Industry Promotion,
Energising and Financing Fund.

Agriculture

This is a key sector for the Bank's strategy and
forms the basis of economic growth under
the Government’s Five Year Plan. The Bank
introduced special credit lines on attractive
terms (e.g. interest rates below 10%) in order
to promote the agri-business value chain across
the country. To do this, BNI was able to rely on
its institutional development partners to provide
credit lines for small entrepreneurs, especially
agri-business SMEs, and also guarantee funds to
cover agricultural credit risk.

The lines/funds have enabled SMEs to overcome
the difficulty of obtaining the loans they need
to modernise and expand their businesses. The
difficulties arise because, as a perceived high risk
sector, traditional banks will not lend to it. One
peculiarity of these credit lines is the allocation
of a technical assistance fund to applicants to
ensure projects are bankable.
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associado a este sector que leva a banca tradicio-
nal a ter reservas em financia-lo. A particularida-
de destas linhas de crédito consiste na alocacdo
de um fundo para assisténcia técnica aos propo-
nentes de modo a garantir a bancabilidade dos
seus projectos.

A introdugdo destas novas facilidades permitiu
que, em 2019, o Banco prestasse apoio a 328
pequenos e médios agricultores no montante
global de MT 241,64 milhdes, contribuindo para
a melhoria da bolsa alimentar no Pais, geragdo
de emprego, reducdo do deficit de matéria-pri-
ma para a industria e contra a insuficiéncia das
exportacoes.

No ambito da estratégia do sector agricola, o BNI
foi contratado pelo Governo para assessora-lo
na estruturacdo, montagem, implementagdo
e gestdo de um projecto estruturante de finan-
ciamento ao empreendedorismo rural designado
REFP, concebido pelo Fundo Internacional para
o Desenvolvimento Agricola (FIDA) no valor glo-
bal de USD 62,0 milh&es. A estruturagdo e set-up
do projecto, de abrangéncia nacional, foram rea-
lizadas com sucesso, prevendo-se o arranque das
actividades em Maio de 2020, por um periodo de
seis anos. O foco € a assisténcia técnica e finan-
ciamento ao investimento produtivo nas dreas
de agricultura e pesca.

Linha de Financiamento

Agéncia do Zambeze

Linha de Financiamento para a Promocao
do Agro-Negécio e Empreendedorismo
ao longo do vale do Zambeze.

Linha de Financiamento

INCAJU

Fundo de Garantia para Cobertura
do Risco do Sector de Caju.
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Linha de Financiamento
Funding Line

FNDS

Linha de Financiamento para Promocédo

do Agronegécio e Empreendedorismo
(Projecto SUSTENTA).

Funding line for the promotion of agribusiness
and entrepreneurship (SUSTENTA Project).

Linha de Financiamento
Funding Line

JLIFAD - Investing in rural people

Linha de Financiamento
de Empreendimentos Rurais.
Funding line for Rural Enterprises.

Transporte e Comunicacoes

Em 2019, o Banco utilizou este sector como me-
canismo de financiamento indirecto ao sector da
industria alimentar e de mineracéo, dinamizando
a cadeia de valor de distribuicdo de mercadorias
para o mercado alvo.

Neste seguimento, foram financiados projec-
tos de investimento no montante global de MT
298,90 milhdes, sendo MT 174,2 milhdes para
aquisicdo de meios circulantes para o escoa-
mento de mercadorias para o mercado interna-
cional, o que contribui para a geracdo de divisas.
Ademais, o Banco prestou apoio através de emis-
sdo de garantia bancdria no valor de USD 1,2 mi-
lhGes para cobertura do risco do sector.

Linha de Financiamento
Funding Line

FDA - Fundo de Desenvolvimento
Agrario
Fundo de Garantia para Cobertura

do Risco do Sector de Agricultura.
Guarantee Fund for Agricultural Risk.

Transport and Communications

In 2019 the Bank used this sector to provide
indirect financing to the food and minerals
industries in order to pump energy into the
distribution value chain for target markets.

MT 298.90 million in financing was provided
for investment projects in this sector, MT 174.2
million of which for the purchase of vehicles to
distribute goods to the international market,
generating foreign currency. The Bank also
provided support in the form of USD 1.2 million
in bank guarantees to cover sector-related risk.
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Financiamento

ForcaVerde

Financiamento na Cadeia de Valor
da Distribuicao de Producao Industrial.

Outros Sectores

Em 2019, o Banco repassou MT 300 milhdes
a uma instituicdo financeira local que, por sua
vez, expandiu o seu volume de financiamen-
to a economia. Esta parceria, para além de ter
contribuido para a promogédo de financiamento
a economia em condi¢bes ajustadas as necessi-
dades do mercado, foi importante para a diversi-
ficacdo do risco de crédito do Banco.

O BNI interveio igualmente no mercado atra-
vés de emissdo de garantias bancérias (crédito
por assinatura) no valor global de MT 1.124,39
milhdes para cobertura de riscos diversos, com
destaque para os relacionados com os sectores
de construcdo civil, comércio e financeiro.

Perspectivas para 2020

Para o exercicio de 2020, embora exista risco ati-
nente a pandemia do COVID-19 que tem condu-
zido os paises a decretar estados de emergéncia
como medida para conter a sua propagagdo, com
impacto devastador sobre a economia mundial,
em geral, e em particular para Mogambique
que segundo previsdes do Governo, o PIB po-
derd crescer em 2,2%, porém, abaixo dos 4,5%
inicialmente previstos. Para o Banco, o ano de
2020 sera desafiante tendo em conta esta rea-
lidade que também afecta de forma adversa
o sector financeiro. De todo 0 modo, o Conselho
de Administracdo encara o futuro com muito
optimismo, procurando materializar as acgdes
definidas no plano de actividades de 2020, que
apresenta como principais acc¢bes estratégicas
as seguintes:

Financiamento

LALGY Transportes

Financiamento na Cadeia de Valor
para a Exportacao de Produtos Minérios.
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+ Conclusdo da mobilizagdo de recursos junto de
instituicdes financeiras de desenvolvimento no
montante global de USD 14,0 milhdes, a ser
aplicado no financiamento de projectos de in-
vestimentos j4 identificados, com risco e retorno
aceitaveis e impacto positivo nos seguintes indi-
cadores de desempenho: (i) aumento significativo
da carteira de crédito; (ii) melhoria do racio do
crédito em incumprimento; (i) aumento do pro-
duto bancario; e (iv) aumento do balango;

.

Dinamizagdo da cadeia de valor de projectos do
sector da agricultura através da actividade ope-
racional do projecto REFT, no qual o BNI serd
o Banco agente credor do fundo, no montante
global de USD 62,0 milhdes;

.

Apoio a cadeia de valor de gas natural veicular,
em parceria com o Governo, através da criagdo
de um fundo para o sector no montante global
de USD 5,0 milhées;

Maior actuacdo do Banco como veiculo para
o desenvolvimento do Pais, em conformidade
com o Plano Quinquenal do Governo;

Resolugdo dos créditos em incumprimento e rever-
sdo de provisdes/imparidades;

Capacitagdo técnico-profissional dos Colabora-
dores com vista a melhorar a eficiéncia opera-
cional do Banco, através da realizacdo de um
conjunto de ac¢bes de capacitagdo especificas
e transversais, de cariz pratico, fomentando, en-
tre outros, um auto-conhecimento, uma reflexao
sobre o papel de cada um no Banco, tendo como
referéncia a visdo, missdo e valores da instituicdo;

+ Melhoria continuada dos sistemas tecnoldgicos,
garantindo maior eficiéncia operacional e redu-
¢do do risco operacional.
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Analise
financeira

Em 2019, o Banco apresentou um desempenho
satisfatdrio, mantendo a trajectéria de realizagdo
de lucros e agregando maior valor para econo-
mia, embora numa conjuntura internacional
e nacional desfavordveis, caracterizada pela desa-
celeragdo do crescimento econémico.

Enquanto a economia mundial é afectada pela
guerra comercial entre os EUA e a China, a de-
saceleracdo da economia mocambicana deve-se
aos desastres naturais que assolaram as zonas
Centro e Norte do Pafs, a incerteza e inseguran-
¢a gerada pela tensdo politico-militar na Regido
Centro e Norte do Pais, com impactos no inves-
timento, e a contraccdo da despesa publica, ndo
obstante a estabilidade macroecondémica.

O Banco nédo ficou imune aos efeitos negativos
descritos, e gracas ao seu empenho comercial,
complementado pela melhoria da gestdo do risco
de credito, de mercado e de liquidez, diversifi-
cagdo da base de proveitos e optimizagdo do ba-
lanco, conseguiu lograr um lucro na ordem MT
64,45 milhodes, apesar de ter estado abaixo das
projecgdes inicias e do resultado do ano anterior,
MT 182 milhoes.

Com adopcdo desta estratégia, o Banco fortale-
ceu a sua solidez financeira, tendo registado com
satisfacdo o seguinte: (i) niveis confortaveis de
liquidez de 110,34% acima de 25% do minimo
regulamentar; (ii) racio de solvabilidade robusto
de 44,42% acima 11% do limiar minimo regu-
lamentar; (iii) evolucdo da carteira de crédito
(bruta) em 14,75%; (iv) crescimento do produto
bancério em 14,86%; e (v) melhoria do racio de
eficiéncia em 4pp.

Fazendo o desdobramento dos factores especi-
ficos responsaveis por este desempenho desta-
cam-se aspectos positivos e negativos:
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Factores positivos:

(i) Maior aproveitamento de oportunidades

=

de prestacdo de servicos de assessoria e
conclusdo de projectos nas dreas de operagdes
project e corporate finance iniciadas nos anos
anteriores, contribuindo para o alcance de
receitas de comissdes liquidas de MT 433,8
milhdes (2018: MT 9,54 milhdes);

Manutencdo de crescimento da carteira de
crédito de uma forma prudente e sustenta-
vel, através de financiamento de projectos
que apresentam pardmetros de risco adequa-
dos, tendo a carteira de crédito evoluido em
14,75%, embora néo suficiente para compen-
sar as diminui¢des das margens devido ao im-
pacto da queda da taxa de juro, tendo os juros
de crédito se fixado em MT 255,16 milhdes em
2019 face aos MT 306,52 milhdes de 2018;

(iii) Reducdo do nimero de operagées de crédito

na situacdo de incumprimento, de 7 em 2018
para 4 em 2019, associado a intensificacdo do
rigor na seleccdo de operagdes a financiar em
funcdo do risco e rendibilidade, bem como a
iniciativas empreendidas para recuperagdo de
operag6es em incumprimento;

(iv) Maior esforco comercial na divulgagdo de ou-

tros produtos/servicos prestados pelo Banco
aliado a estratégia de cooperacdo e comple-
mentaridade da actividade da banca comercial,
em particular para a emissao de garantias ban-
cdrias a bancos comerciais locais com objecti-
vo de alavancar as suas capacidades de finan-
ciamento, o que conjugado com a abordagem
de gestdo de fundos de desenvolvimento para
0 apoio as Pequenas e Médias Empresas (PME),
permitiu 0 aumento de receita de comissdes.

Factores negativos:

(i) Reforco dos niveis de imparidades e provisées

liquidas de recuperagdes no valor global de MT
194,69 milhdes, explicado fundamentalmente
pela revisdo do modelo de imparidade reflectin-
do a realidade econémica que o Pais tem atra-
vessado, caracterizada pelo aumento dos riscos
econémicos e consequentemente o de crédito.
A revisdo do modelo de imparidade, espelha a
preocupagdo permanente da Administracdo na
observancia de uma politica de provisionamen-
to prudente, criteriosa e realista, que procura
acautelar o Banco o risco de crédito;
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(i) Recurso a fundos com caracteristicas comer-
ciais devido as dificuldades de mobilizacdo
de recursos junto de institui¢des financeiras
de desenvolvimento que apresentam carac-
teristicas adequadas ao modelo de banca de
desenvolvimento, o que agrou o custo médio
de financiamento do banco em 3,34pp;

(iii) Taxas de juro mais baixas como consequén-
cia da dinamica do mercado caracterizado
pela descida das taxas directoras do Banco de
Mogambique, que afectaram a prime rate do
sistema financeiro, indexantes das taxas de
juros de operagdes de crédito a clientes, com
impacto na contraccdo da taxa média de ren-
dimento dos activos financeiros do Banco em
2,12 pp, face a relativa rigidez das taxas de
operagdes passivas de curto prazo dos finan-
ciamentos em curso;

(iv) Venda de equipamentos obtidos através do
processo de dacdo em cumprimento de crédito,
resultando em perdas no montante de MT
245,88 milhdes, associados a elevada espe-
cialidade dos equipamentos, mercado quase
inexistente e elevados custos de desinstalacdo
e instalacdo.

358.62
e 463.03

317.14
I 125.29
(346.49)
(326.23)
(194.69)
| 3.12
134.59
265.20
(70.13)
(82.89) mm
- 2018 64.45
2019 I 182.32

Produto bancario

O produto bancério, que inclui a margem finan-
ceira e a margem complementar, cifrou-se em
MT 675,76 milhdes em 2019, representando um
crescimento de 14,86% comparado ao valor de
MT 588,31 milhdes registado em 2018. Esta evo-
lucdo estad associada ao desempenho registado
na margem complementar que cresceu em 150%
(MT 191,85 milhdes), em particular para opera-
¢bes de banca de investimento que contribuiram,
grosso modo, para este marco. A evolucdo da

MARGEM FINANCEIRA

MARGEM COMPLEMENTAR
CUSTOS DE ESTRUTURA
PRIVISOES PARA IMPARIDADE
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

IMPOSTOS
RESULTADOS LIQUIDOS
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margem complementar compensou a redugdo
verificada na margem financeira de 29%, que foi
penalizada pelo estreitamento das margens entre
as operacdes activas e passivas do Banco.

Contudo, verificou-se um equilibrio consideravel
entre a margem financeira e a margem comple-
mentar, tendo o peso da margem financeira no
produto bancério se fixado em 53,07% (2018:
78,70%), enquanto a margem complementar se
cifrou em 46,93% (2018: 21,30%). Este cendrio
demonstra a consolidagdo das operagdes da banca
de investimento, que sdo veiculo para alavancar
o balanco e a rentabilidade do Banco, tendo em
conta os desafios de financiamento a projectos
estruturantes e do sector produtivo.

6758

588,3

463 | 79%

359|53%

2018 2019

Margem Financeira

O mercado financeiro foi caracterizado pelo ritmo
de sucessivas revisdes em baixa das taxas direc-
toras do Banco de Mogambique iniciado em 2017,
tendo em 2019, as taxas da Facilidade Perma-
nente de Cedéncia, Facilidade Permanente de
Depésito e do Mercado Monetario Interbancario
de Mogambique (taxa MIMO) se situado abaixo
em 15 pp. J& o coeficiente das Reservas
Obrigatdrias em moeda nacional reduziu 1,0 pp,
enquanto o de moeda estrangeira foi revisto para
mais em 9,0 pp.

Este cendrio conduziu a contracgao das taxas de
juros do Banco, o que conjugado com a redugao
dos activos financeiros na ordem de 25,73% (MT
1.163,73 milhGes), levou a reducdo da margem
financeira na ordem de 29% (MT 104,4 milhées),
ao sair de MT 463,03 milhées em 2018 para MT
358,62 milhdes em 2019.

Produto Bancério (Milhdes de MT)

~smmmm MARGEM FINANCEIRA /
MARGEM COMPLEMENTAR /
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Como consequéncia, 0s juros e proveitos similares
reduziram em MT 19,89% (MT 109,17 milh&es),
com maior destaque para os juros de crédito que
desceram em 20% (MT 571,35 milhdes), ndo obs-
tante o aumento da carteira de crédito. Os juros
de operacdes de gestdo de tesouraria (aplicagées
em outras instituicées de crédito e investimentos
em titulos) observaram igualmente uma reducdo
face a 2018 de 20% (MT 57,81 milhées), agrava-
dos pelo efeito combinado de queda das taxas
de juro de referéncia e da redugéo do volume de
operacdo por limitagdes do balanco.

Os juros e encargos similares fixaram-se quase
nos niveis registados no perfodo homdlogo, ao fi-
xar-se em MT 190,29 milhées (2018: MT 195,05
milhdes), o que é explicado pelo agravamento do
custo médio de financiamento em 3,34pp, asso-
ciado a maior recurso a fundos em moeda nacio-
nal que apresentam condi¢des comercias devido
as dificuldades de captagdo de recursos com ca-
racterfsticas concessionais que asseguram melhor
sustentabilidade financeira do Banco, o que fez
com que, mesmo com a reducdo de recursos one-
réveis em cerca de 42,27% (MT 757,18 milh6es),
o custo de financiamento do balanco do Banco
se mantivesse em niveis relativamente elevadas.

- 2018
w2019 307

WITH BANKS
TO CLIENTS

INTEREST ON DEPOSITS

JUROS DE APLICACOES EM
INSTITUICOES DE CREDITO

AO CUSTO AMORTIZADO
INTEREST ON EASY LOANS

JUROS DE CREDITO A CLIENTES

Margem Complementar

A margem complementar do Banco, composta
por comissdes liquidas, ganhos de operagdes fi-
nanceiras de trading de moeda, rendimentos de
capitais e outros proveitos operacionais liqui-
dos, registou um desempenho positivo de MT
317,14 milhdes, representando um crescimento

Interest and similar income consequently
dropped MT 19.89% (MT 109.17 million) and
interest on lending in particular went down 20%
(MT 51.35 million) despite a bigger loan book.
Interest on cash management operations (depos-
its with other banks and securities) also declined
20% (MT 57.81 million) against 2018, aggravat-
ed by the combined effect of lower base rates
and fewer operations owing to balance-sheet
limitations.

Interest and similar charges remained almost
unchanged on the previous period at MT 190.29
million (2018: MT 195.05 million) following
a 3.34 increase in the average cost of borrowing
and greater recourse to commercial MT funds
because of the difficulty in obtaining resources
at terms that give the Bank better financial sus-
tainability. As a result, despite an around 42.27%
(MT 757.18 million) drop in resources on which
interest is payable, the cost of financing the
Bank’s balance sheet remained relatively high.

JUROS E ENCARGOS
SIMILARES
INTEREST AND
SIMILAR CHARGES

INTEREST

EMTITULOS
ON SECURITIES

(195) (190)

JUROS DE INVESTIMENTOS

Other income

Other Bank income (net commission, forex gains,
capital return and other net operating income)
totalled MT 317.14 million, up 150% (MT 191.85
million) on the MT 125.29 million of 2018. The
following factors combined to produce this per-
formance:
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de 150% (MT 191,85 milhdes), face ao montan-
te de MT 125,29 milhdes registado no periodo
homélogo. Este desempenho esta associado aos
seguintes factores combinados:

+ Registo de receita de prestacdo de servicos de
assessoria financeira na ordem de MT 433,8 mi-
lhdes, acima de MT 9,54 milhdes registado no
periodo homdlogo, associado a prestagdo de
servicos de assessoria financeira, em particular
na estruturacdo, implementacdo e gestdo de
fundos de desenvolvimento e na mobilizacdo de
recursos no mercado internacional para sectores
estratégicos nacionais com destaque para pro-
jectos de energia e oil & gas,

Maior prestacdo de servigos bancérios a clientes,
com destaque para a emissdo de garantias ban-
cdrias a bancos comerciais locais com o objectivo
de alavancar a sua capacidade de financiamen-
to, sem comprometer os limites regulamenta-
res, cujo desempenho cifrou-se na ordem de MT
72,30 milhdes, acima de MT 33,70 milhdes regis-
tados no periodo homdlogo.

Paralelamente, este desempenho foi penalizado
pelo registo da venda de activos ndo correntes
obtidos através do processo de dagdo em cum-
primento de crédito, a um preco abaixo do valor
escriturado, tendo se traduzido em perdas no
montante global de MT 225,88 milhdes, justi-
ficado pelo elevado nivel de especificagdo dos
activos, mercado quase inexistente e elevados
custos de desinstalacdo e instalagdo dos equipa-
mentos.
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Custos de estrutura

O total de custos do Banco inclui os custos com
pessoal, gastos gerais administrativos e amorti-
zacbes. Estes sdo essencialmente influenciados
pelo desenvolvimento do negdcio e da envolven-
te macroecondémico.

Em 2019, o total de custos ascendeu a MT 346,49
milhdes, correspondente a um crescimento de
6,2% (MT 20,26 milhes) comparado ao valor de
MT 326,23 milh&es registado no periodo homé-
logo. Este cendrio é justificado pelo crescimento
do volume de negécio (produto bancério) na or-
dem de 14,86% que demandou servigos adicio-
nais para o suporte da actividade do Banco.

Ndo obstante o crescimento dos custos em
6,2%, 0s mesmos quando comparados com os do
periodo homdlogo revelaram um abrandamento,
fruto de iniciativas assentes na contencdo de
custos e na obtencéo de ganhos de eficiéncia por
via da optimizagdo de processos, revisdo conti-
nua de contratos, seleccao criteriosa dos fornece-
dores de bens e servicos e cumprimento das me-
didas de restricdo orcamental. Este desempenho,
conjugado com o aumento do produto bancério
em 14,86% permitiu a melhoria do racio de efi-
ciéncia em 4 pp, conforme a tabela que se segue:

Overheads

Total Bank costs included payroll expense,
administrative overheads and impairment. They
are essentially influenced by business and the
macroeconomic environment.

In 2019 costs totalled MT 346.49 million, up
6.2% (MT 20.26 million) on the MT 326.23
million of 2018. The increase was caused by
a 14.86% rise in business volumes (banking
income) that required additional services to sup-
port the Bank's activities.

Although costs went up 6.2% against 2018, this
nevertheless constituted a slowdown, which
occurred thanks to the action taken to contain
costs, increase efficiency through process im-
provements, continuous contract review, care-
ful selection of goods and service providers and
compliance with budget restrictions. Combined
with the 14.86% upswing in banking income, this
produced a 4% drop in cost to income as shown
below:

2018 2019 VARIAGAO

MT MT %

GASTOS COM PESSOAL / PAYROLL EXPENSE (195.188.249) (198.337.085) (3.148.836) 1,61%
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS / OTHER ADMINISTRATIVE EXPENSES (113.655.478) (128.068.381) (14.412.903) 12,68%
AMORTIZACOES E DEPRECIACOES / AMORTISATION AND DEPRECIATION (17.388.065) (20.084.260) (2.696.194) 15,51%
CUSTOS OPERACIONAIS / OPERATING COSTS (326.231.793) (346.489.726) (20.257.933) 6,21%
PRODUTO BANCARIO / EANKING INCOME 588.313.730 675.764.812 87.451.082 14,86%
COST-TO-INCOME (RACIO DE EFICIENCIA) / COST-TO-INCOME 55% 51% 4pp

Em termos agregados, os custos com pessoal
foram responsaveis por 57% do total de custos
(2018: 60%), enquanto os gastos gerais admi-
nistrativos representam 37% do total de custos
(2018: 35%). Os restantes 6% (2018: 5%) dizem
respeito as despesas com depreciacdo e amor-
tizacao.

In aggregate terms, payroll costs accounted for
57% of total costs (2018: 60%), administrative
overheads 37% (2018: 35%) and impairment the
remaining 6% (2018: 5%).
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Custos com pessoal

Os custos com pessoal, tradicionalmente a maior
categoria de custos do Banco, cifraram-se em
MT 198,34 milhdes, representando uma variagdo
marginal de 1,61%, comparado ao montante de
MT 195,19 milhdes registado em 2018. Este in-
cremento estd associado aos seguintes factos: (i)
impacto da actualizagdo da tabela salarial anual;
(ii) aumento do nimero de quadro de pessoal
para adequacdo do efectivo ao modelo operacio-
nal e de negécio do Banco e; (iii) ajustamentos
salariais por efeito decorrente das progressdes
nas carreiras profissionais dos colaboradores.

Gastos Gerais Administrativos

Os Gastos Gerais Administrativos cifraram-se
em MT 128,07 milhdes, representando um cres-
cimento de 12,68% face ao montante de MT
113,66 milhdes registados no periodo homélogo.
Esta evolucao reflecte, sobretudo, os investimen-
tos efectuados assentes no refor¢o da capacida-
de para melhor servir o mercado, com destaque
para: (i) reforco do sistema de seguranca fisica
do Banco; (i) campanha publicitaria para capi-
talizar a marca BNI junto de parceiros locais
e internacionais; e (iii) maior investimento em
Colaboradores, através da insercdo em um con-
junto de programas de formagdes locais e inter-
nacionais.

Contribuiu de igual modo para a evolugdo dos
custos, a pressdo inflacionéria e a depreciagdo do
Metical face ao Délar norte-americano registado
ao longo do ano, contribuiram, igualmente, no
agravamento dos custos do Banco.

N&o obstante os custos do Banco terem cres-
cido em 12,68%, as ac¢des desenvolvidas para
a racionalizacdo da base de custos permitiram
conter o ritmo de crescimento de 43,8% regis-
tado no periodo homdlogo, nomeadamente: (i)
alteragcdo do provedor do Plano de Sadde dos
Colaboradores que, mantendo a qualidade dos
servicos, o custo unitdrio por membro baixou de
MT 278,29 mil em 2018 para MT 217,31 mil em
2019; (ii) contengdo de viagens de servico o que
resultou na poupanca de cerca de MT 11,0 mi-
lhGes; e (iii) redugdo de custos ndo recorrentes,
com destaque para contratacdo de consultorias
especializadas, com efeito positiva na poupanga
de cerca de MT 2,44 milhdes.
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Imparidade de Crédito Liquida

Em 2019, o Banco prosseguiu com os esforgos de
aperfeicoamento dos mecanismos de monitori-
zacdo do risco e de uma politica de provisiona-
mento prudente, criteriosa e realista, que procura
acautelar o risco de crédito dos seus mutudrios.
Nesta sequéncia, procedeu-se a revisdo do mo-
delo de imparidade, com vista a melhor captar
a realidade econdmica actual que o Pais tem
atravessado, em particular para o agravamento
do risco de crédito, o que demandou o reforco
de custos com imparidades em 41%, ao sairem
de MT 161,58 milhdes de 2018 para MT 227,13
milhdes em 2019.

O reforco das imparidades incidiu em grande
parte sobre operagées histdricas objectos de
acompanhamento regular do risco e com eleva-
dos valores de exposicdo. Neste contexto, o nivel
de cobertura do crédito total por imparidade foi
de 10% em 2019 (2018: 8%) e o nivel de cober-
tura do crédito vencido por imparidade situou-se
em 52% (2018: 50%).

A imparidade de Outros Activos, particularmen-
te dos investimentos em titulos e de devedores
diversos, cifrou-se em MT 14,23 milhdes, repre-
sentando um crescimento de 75% face ao mon-
tante de MT 8,16 milhdes registados no periodo
homdlogo. Por seu turno, as Provisdes Liquidas
cifraram-se em MT 14,49 milhGes em 2019 face
ao valor de MT 3,96 milhées relevados em 2018.

O nivel de imparidades e provisdes actuais deixa
0 Banco numa situagdo de solidez confortavel,
consubstanciada numa carteira de crédito bem
provisionada e pronta para os desafios de 2020.



Anélise Financeira /

Posicao Financeira

Em 2019, o activo total do Banco fixou-se em
MT 6.057,17 milh&es, representando um decrés-
cimo de 12% (MT 800,75 milhdes em relagdo
aos MT 6.881,5 milhdes apurados em 2018,
mesmo tendo em conta a mobilizacdo de quase
MT 1000,0 milhdes. Esta situagdo espelha as difi-
culdades enfrentadas na mobilizagdo de recursos
juntos de institui¢des financeiras de desenvol-
vimento, para além das complexidades que ar-
rastaram o fecho dos contratos de funding para
o ano de 2020 no valor de USD 14,0 milhGes,
que iriam substituir o empréstimo obtido junto
do ICD no valor de USD 20,0 milh&es, cujo reem-
bolso ocorreu em Janeiro de 2019, e a reducdo do
justo valor dos titulos.

A redugéo do activo total teve impacto negativo
sobre a carteira de operagdes de gestdo de tesou-
raria (investimentos em titulos e aplicagées em
outras institui¢des de crédito) na ordem de 56%
(MT 1.393,93) milhdes, explicado pela reaplica-
¢do da tesouraria no cumprimento de obrigagdes
com terceiros e no financiamento de projectos
de investimentos.

Neste dmbito, a carteira de crédito (liquida)
registou um crescimento de 12,76%, ao sair de
MT 1.803,59 milhdes em 2018 para MT 2.026,44
milhdes em 2019. Por conseguinte, o nivel de
contribuicdo do crédito no activo total subiu de
26% em 2018 para 33% em 2019, enquanto
o peso de investimentos em titulos e de apli-
cacOes em outras instituices de crédito baixou
para 17% e 24% em 2019, respectivamente, face
ao peso de 28% mantido por estes investimentos
no exercicio de 2018.

1.946
1.804
2.026

1.475

269

DISPONIBILIDADES . 235

DISPONIBILIDADES EM
INSTITUIGOES DE CREDITO
EMPRESTIMOS A CLIENTES

1.937

INVESTIMENTOS EM TITULOS

1.014
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O Banco terminou o ano com activos ndo cor-
rentes detidos para venda no valor liquido de MT
236,95 milhdes (2018: 338,21 milhdes), com-
postos por imdveis e equipamentos fabris. Estes
activos foram obtidos no ambito da resolucdo de
contratos de crédito que tinham exposicdes em
incumprimento com o Banco.

A estrutura do balango evidenciou que o banco
detém adequados niveis de liquidez, com um
total de 45% dos activos (2018: 60%) a serem
constituidos pelo agregado de activos financeiros.
Este cendrio demonstra a ampla alavancagem do
balanco que permite a mobilizagdo imediata de
recursos disponiveis no cumprimento das obri-
gacoes, bem como, responder a oportunidades
de negdcio que surjam no mercado.

Empréstimos a Clientes

Em 2019, o Banco manteve o ritmo de cresci-
mento da carteira de crédito de uma forma con-
trolada, tendo reforcado o rigor na seleccdo das
operacdes em funcdo do risco e rendibilidade,
bem como da reducdo de exposicdo a grandes
concentragdes, face ao actual ambiente opera-
cional caracterizado pela prevaléncia do elevado
risco de crédito.

Neste quadro, o Banco desembolsou o mon-
tante de MT 1.536,71 milhdes (2018: 1.098,76
milhdes) para o financiamento de diversos pro-
jectos/empresas, dos quais 53% relativas a ope-
ragoes de curto prazo de apoio a tesouraria, com
maior destaque para aquisicdo de commodites
e exportagdo com algum nivel de transformacéo,
com impacto na geracdo de emprego, substitui-
¢do de importagdes, promogdo de exportacdes,
inovacdo tecnoldgica e industrializacdo do Pafs.

A carteira de crédito (bruto) atingiu MT 2.262,70
milhdes em 2019, representando um crescimento
de 15% quando comparado a MT 1.971,91 milhées
apurado em 2018, um crescimento bastante
satisfatorio face aos 5,14% da média do sector
bancério. Esta evolucdo foi determinada devido
aos seguintes factos: (i) reducdo significativa
das taxas de referéncia, tornando o crédito mais
acessivel para as empresas; (ii) desenvolvimento
de linhas de crédito especificas, com destaque
para as dirigidas ao apoio as Pequenas e Médias
Empresas do sector de agricultura; (jii) aposta em
projectos do sector produtivo orientados no pro-
cessamento e exportagdo, cujo risco encontra-se
mitigado pela existéncia de offtakers.
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Em 2019, o crédito concedido em moeda exter-
na incrementou a sua representatividade sobre
o total da carteira de crédito ao fixar-se em 28%
(2018:23%), e tendo havido m relacdo a reducdo
da carteira de crédito em moeda nacional que se
cifrou em 72% (2018: 77%).

Entre os sectores de actividade com maior peso
na carteira do crédito do Banco, destaca-se o sec-
tor da industria com um peso de 60%, dos quais,
48% do financiamento ao sector da industria foi
direccionado para o apoio a cadeia de valor de
opera¢des de processamento e exportagdo de
produtos agricolas. O grafico que se segue evi-
dencia a composicdo da carteira de crédito do
Banco em 31 de Dezembro de 2019:

145
6% 80
. 3%
1.348 . 261
60% 12%
274
12%
155

7%

Qualidade da Carteira de Crédito

O ano de 2019 caracterizou-se pela significativa
reducdo do nimero de operagées em situacdo de
incumprimento ao sair de 7 em 2018 para 4 em
2019, associado ao reforco do rigor na selectivi-
dade de novas operacdes.

«ssms CREDITO EM INCOMPRIMENTO (%)

2017 2018 2019

Foreign currency lending increased in 2019
as a proportion of the total loan book to 28%
(2018: 23%), local currency lending falling to
72% (2018: 77%).

The business sectors most heavily represented
in the Bank’s loan book were: industry at 60%,
48% of which was lending to support the value
chain associated with the processing and export
of agricultural products. The graph below shows
the Bank's loan book at 31 December 2019:

Quality of the loan book

< |NDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING INDUSTRY

s TRANSPORTE E COMUNICAGOES /
TRANSPORT & COMMUNICATIONS

< AGRICULTURA / AGRICULTURE
COMERCIO E SERVIGOS / COMMERCE & SERVICES
o INSTITUICOES FINANCEIRAS / FINANCIAL INSTITUTIONS
OUTROS / OTHERS

2019 saw a significant reduction in the number
of non-performing loans, from 7 in 2018 to 4 in
2019, thanks to a stricter new lending procedure.

The quality of the loan book, in terms of the
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Evolucao da Carteira de Crédito
(Milhées de MT)

Estrutura da Carteira de Crédito
(Milhées de MT)
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Né&o obstante, a qualidade da carteira de Crédito
avaliada pela propor¢do de crédito vencido ha
mais de 90 dias em funcdo do crédito total,
encontra-se ainda em niveis indesejaveis, ao fi-
xar-se em 19,32% em 2019 (Dez-18: 16,61%),
explicado pelo facto de uma operagdo de eleva-
da exposicdo ter entrado em incumprimento no
exercicio de 2019, em consequéncia da fraca ges-
tdo do projecto agravado pelos danos causados
aos equipamentos fabris com as intempéries que
afectaram a regido Centro do Pais.

O montante de imparidade acumulada aumen-
tou em 41%, ao fixar-se em MT 227,13 milhdes
em 2019 acima de MT 161,58 milhGes de 2018,
assegurando um nivel de cobertura do crédito
vencido hd mais de 90 dias por imparidades si-
tuou-se na ordem 52% em 2019 (2018: 50%),
apesar deste aumento ter degradado a qualidade
da carteira, 0 Banco encontra-se mais conforta-
vel e melhor preparado para absorver eventuais
perdas de crédito no futuro.

Passivo e Fundos Préprios

O passivo do Banco situou-se em MT 2.741,17
milhdes, representando uma reducdo de 26,6%
comparado a MT 3.420,15 milhdes registados
em 2018, explicado pelo reembolso de uma linha
de crédito no montante de USD 20,0 milhdes
que tinha sido mobilizada no mercado interna-
cional para o apoio a operagbes de trade finance.

Né&o obstante, em 2019 o Banco continuou a de-
senvolver accdes orientados na mobilizacdo de re-
cursos com vista a adequar o seu balango com re-
cursos que permitem intervir no financiamento de
projectos infra-estruturantes com ligagoes inter-
sectoriais, bem como actividades produtivas com
impacto socioeconédmico no Pais. A actuagdo do
Banco na mobilizacdo de recursos materializou-se
na emissdo de titulos de divida no montante de
MT 300,0 milh&es, crescimento da carteira de re-
cursos de clientes em 40% (MT 238,02 milhdes),
e mobilizacdo de depésitos a prazo de clientes ins-
titucionais no valor de MT 604 milhdes.

No final de 2019, os fundos préprios apresentaram
uma ligeira redugdo de 4% (MT 145,4 milhGes) ao
cifrarem-se em MT 3.316,0 milhdes, contra MT
3.461,4 milhdes apresentado em 2018, explica-
da pela redugdo da reserva do justo valor em MT
165,48 milhdes, ao fixar-se em MT 32,13 milhdes
em 2019 contra MT 197,61 milhdes de 2018,
associado ao resgate de Obrigagdes do Tesouro
2011 no valor nominal de MT 1.035,32 milh&es.
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Paralelamente, os resultados transitados e as re-
servas registaram aumento total de MT 137,2 mi-
lhdes devido a retencdo de 75% dos resultados
do exercicio anterior, dos quais 15% de reserva
legal. Este facto, conjugado com a adequada
gestdo de risco bancario que permitiu reduzir as
provisdes regulamentares, permitiu o aumento
dos fundos préprios regulamentares na ordem de
19% (MT 454,98 milhdes), consequentemente
o réacio de solvabilidade evoluiu de 32,10% em
2018 para 44,42% em 2019, um nivel muito aci-
ma de 11% do minimo regulamentar, bem como
dos 12% exigidos a partir do ano de 2020.

At the same time, profit brought forward and re-
serves went up MT 137.2 million with the reten-
tion of 75% of the previous period's profit, 15%
of which was imputed to the legal reserve. This,
together with proper banking risk management
that reduced regulatory provisions, increased
regulatory equity 19% (MT 454.98 million), lift-
ing the solvency ratio from 32.10% in 2018 to
44.42% in 2019, well above the 11% regulatory
minimum and the 12% required as of 2020.
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(MT)

2019 2018

FUNDOS PROPRIOS / EQUITY

CAPITAL SOCIAL ORDINARIO / ORDINARY SHARE CAPITAL 2.240.000.000 2.240.000.000
RESULTADOS TRANSITADOS / PROFIT BROUCGHT FORWARD 799.358.177 689.499.663
RESERVAS DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVES 32.125.321 197.607.074
OUTRAS RESERVAS / OTHER RESERVES 179.328.983 151.981.698
RESULTADO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE PERIOD 64.454.390 182.315.231
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS / TOTAL EQUITY 3.315.266.871 3.461.403.666

Né&o obstante a ligeira redugdo dos fundos pré-
prios, os mesmos continuam a principal fonte
de financiamento do balanco do Banco com um
peso de 55% do total do activo (2018: 50%).

Indicadores de desempenho

Os indicadores financeiros do Banco cifraram-
-se em niveis abaixo dos registados no periodo
homdlogo, devido a evolugdo dos resultados
liquidos e do balango, com maior destaque para
0s seguintes:

- A Rendibilidade dos Activos Médios (ROAA)
cifrou-se em 1,0%, ligeiramente abaixo de 2,90%
registado no periodo homélogo;

+ A Rendibilidade dos Capitais Préprios Médios
(ROAE) fixou-se na ordem de 1,90%, abaixo de
5,60% registado no periodo homdlogo;

+ O Récio de Eficiéncia, medido pelos custos de
transformacao sobre o Produto Bancério, melho-
rou de 55,45% em 2018 para 51,27% em 2019,
nivel confortavel quando comparado a média do
sector bancario.

Despite a slight fall, equity remained the main
source of Bank finance, accounting for 55% of
total assets (2018: 50%).

Performance indicators

The Bank’s financial indicators fell below their
2018 levels as net profit and the balance sheet
contracted, particularly as follows:

+ ROAA (return on average assets) was 1%, slightly
below 2.90% for 2018;

+ ROAE (return on average equity) was 1.90%,
down from 5.60% on 2018;

+ Cost to income, measured as operating costs:
banking income, went down 55.45% in 2018 to
51.27% in 2019, comfortably below the sector
average.
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(MT)

RENDIBILIDADE / RETURN 2019 2018
RENDIBILIDADE DOS ACTIVOS MEDIOS (ROAA) / RETURN ON AVERAGE ASSETS (ROAA) 1,00% 2,90%
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS MEDIOS (ROAE) / RETURN ON AVERAGE EQUITY (ROAE) 1,90% 5,60%
PRODUTO BANCARIO | ACTIVO LIQUIDO MEDIO / BANKING INCOME | AVERAGE NET ASSETS 10,45% 9,36%
SOLVENCIA / SOLVENCY 2019 2018
RACIO DE SOLVABILIDADE REGULAMENTAR / REGULATORY SOLVENCY RATIO 44,46% 32,10%
RACIO DE LIQUIDEZ REGULAMENTAR / REGULATORY LIQUIDITY RATIO 110,34% 185,44%
EFICIENCIA / EFFICIENCY PARE) 2018
MARGEM FINANCEIRA | ACTIVO REMUNERADO / NET INTEREST INCOME | INTEREST-EARNING ASSETS 7,94% 8,14%
CUSTOS DE TRANSFORMAGAO | PRODUTO BANCARIO / OPERATING COSTS | BANKING INCOME 51,27% 55,45%
CUSTOS COM PESSOAL | PRODUTO BANCARIO / PAYROLL COSTS | BANKING INCOME 29,35% 33,18%
DESCRIGAO / DESCRIPTION 2019 2018
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS / PROFIT BEFORE TAX 134.587.606 265.204.277
LUCRO LIQUIDO | (PREJUIZOS) DO ANO / NET PROFIT | (LOSS) FOR THE YEAR 64.454.390 182.315.231
ACTIVO TOTAL LIQUIDO / TOTAL NET ASSETS 6.056.382.677 6.881.549.495
CAPITAL PROPRIO / SHAREHOLDER'S EQUITY 3.315.266.871 3.461.403.666
DEPOSITOS DE CLIENTES / CUSTOMER DEPOSITS 831.519.654 593.504.388
CARTEIRA DE CREDITO / LOAN BOOK 2.026.437.586 1.803.585.001
PRODUTO BANCARIO / BANKING INCOME 675.764.812 588.313.730
MARGEM FINANCEIRA / NET INTEREST INCOME 358.624.138 463.026.832
MARGEM COMPLEMENTAR / OTHER INCOME 317.140.674 125.286.898
CUSTOS DE TRANSFORMAGAO / OPERATING COSTS 346.489.726 326.231.793
CUSTOS COM PESSOAL / PAYROLL COSTS 198.337.085 195.188.249
ACTIVO REMUNERADO / INTEREST-EARNING ASSETS 4.516.045.214 5.691.081.223

Maputo, 30 de Marco de 2020
Maputo, 30 March 2020

Conselho de Administracao
Board of Directors

Tomds Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administracao
Chairman of the Board of Directors

Abdul Bacite Daiaram Jivane Mussa Usman

Vogal Vogal

Director Director

Tomas Ernesto Dimande Luisa Mdrio Francisco Tivane
Vogal Vogal

Director Director
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Proposta
de aplicacao
de resultados

Considerando a necessidade de reforcar a auto-
nomia financeira do Banco, bem como reforcar
a robustez financeira e dos niveis de adequagdo
dos fundos préprios, o Conselho de Administracao
propde aretencédo de 7,43% do Resultado Liquido
do exercicio de 2019, ap6s a observancia da re-
serva legal e distribuicdo de dividendos ao accio-
nista no valor de MT 50,0 milhées. Deste modo,
a aplicagdo de resultados dever-se-a apresentar
do seguinte modo:

Proposed
application
of profit

Given the need to make the Bank financially
independent and to improve its financial ro-
bustness and capital adequacy, the Board of
Directors proposes that 7.43% of the net profit
for the financial year 2019 should be retained
after maintenance of the legal reserve and a MT
50.0 million dividend distribution to the share-
holder. The application of profits would therefore
be as follows:

(MT)

RESERVA LEGAL (15% DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO) / LEGAL RESERVE (15% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 9.668.158
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS (77,57% DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO) / DIVIDENDS (77.57% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 50.000.000
RESULTADOS TRANSITADOS (7,43% DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO) / CARRIED FORWARD (7.43% OF NET PROFIT FOR THE YEAR) 4.786.231

64.454.390

Maputo, 30 de Margo de 2020
Maputo, 30 March 2020

Conselho de Administracao
Board of Directors

Tomés Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administracao
Chairman of the Board of Directors

Mussa Usman
Vogal
Director

Abdul Bacite Daiaram Jivane
Vogal
Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal
Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal
Director
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL (MT)
JUROS E PROVEITOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR INCOME 4 548 910 129 658 078 162
JUROS E ENCARGOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR CHARGES 4 (190 285 991) (195 051 330)
MARGEM FINANCEIRA / NET INTEREST INCOME 358 624 138 463 026 832
RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL / INCOME FROM EQUITY INSTRUMENTS 5 17 458 181 16 259 449
RESULTADO LIQUIDO DE SERVICOS E COMISSOES / NET FEE AND COMMISSION INCOME/(EXPENSE) 6 513112 218 43 238 064
RESULTADO LIQUIDO DE OPERACOES CAMBIAIS / NET GAINS/(LOSSES) FROM FOREIGN EXCHANGE TRANSACTIONS 7 9015 254 (4 160 627)
QOUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS / OTHER OPERATING INCOME AND EXPENSES 8 (222 444 979) 69950011
PRODUTO BANCARIO / BANKING INCOME 675764812 588313 730
IMPARIDADE DE CREDITO / LOAN IMPAIRMENT 14 (175 541 136) 7079 189
IMPARIDADE DE OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS / IMPAIRMENT OF OTHER FINANCIAL ASSETS 15E 16 (8613 394) -
GASTOS COM PESSOAL / PAYROLL EXPENSE 9 (198 337 085) (195 188 249)
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS / OTHER ADMINISTRATION EXPENSES 10 (128 068 381) (113 655 478)
DEPRECIACAO E AMORTIZAGOES / DEPRECIATION AND AMORTIZATION 18E 19 (20 084 260) (17 388 065)
PROVISOES LIQUIDAS / NET PROVISIONS 31 (10 532 950) (3 956 849)
CUSTOS OPERACIONAIS / OPERATING EXPENSES (541 177 206) (323 109 453)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS / PROFIT BEFORE TAX 134 587 606 265 204 277
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO / INCOME TAX (70 133 216) (82 889 046)
IMPOSTOS CORRENTES / CURRENT TAX 20 (54 453 216) (94 246 293)
IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX 21 (15 680 000) 11 357 247

LUCRO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE PERIOD 64 454 390 182 315 231
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

ITEMS QUE PODEM SER POSTERIORMENTE RECLASSIFICADOS PARA RESULTADOS /

ITEMS THAT MAY SUBSEQUENTLY BE RECLASSIFIED TO PROFIT OR LOSS

s v e
IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX 25 29 690 526 (78 746 125)
TOTAL DE RENDIMENTO INTEGRAL / TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (101 027 363) 452 040 134

As notas anexas sao parte integrante destas Demonstra¢oes Financeiras.
The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.

Maputo, 30 de Margo de 2020 / Maputo, 30 March 2020 Conselho de Administracéo / Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administragdo / Chairman of the Board of Directors

Abdul Bacite Daiaram Jivane
Vogal / Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal / Director

Mussa Usman
Vogal / Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal / Director
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

ACTIVO / ASSETS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL / CASH AND DEPOSITS IN THE CENTRAL BANK 1
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 12
APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO / SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS 13
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 14
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 15
OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 16
ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA / NON-CURRENT ASSETS HELD FOR SALE 17
ACTIVOS TANGIVEIS / PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 18
ACTIVOS INTANGIVEIS / INTANGIBLE ASSETS 19
ACTIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES / CURRENT TAX ASSETS 20

TOTAL DO ACTIVO / TOTAL ASSETS

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO / SHAREHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES

CAPITAL PROPRIO / EQUITY
CAPITAL SOCIAL ORDINARIO / ORDINARY SHARE CAPITAL 22
RESULTADOS TRANSITADOS / PROFIT CARRIED FORWARD 24
RESERVAS DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVES 25
OUTRAS RESERVAS / OTHER RESERVES 24
RESULTADO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE PERIOD

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO / TOTAL EQUITY

PASSIVO / LIABILITIES
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS 26
RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS 27
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES 28
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 29
OUTROS PASSIVOS / OTHER LIABILITIES 30
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX LIABILITIES 21
PROVISOES / PROVISIONS 31

TOTAL DO PASSIVO / TOTAL LIABILITIES

TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO / TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS EQUITY

As notas anexas sao parte integrante destas Demonstracées Financeiras.

The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.

Maputo, 30 de Margo de 2020 / Maputo, 30 March 2020

Conselho de Administracao / Board of Directors

Tomas Rodrigues Matola
Presidente do Conselho de Administragdo / Chairman of the Board of Directors

Abdul Bécite Daiaram Jivane
Vogal / Director

Tomas Ernesto Dimande
Vogal / Director

Mussa Usman
Vogal / Director

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal / Director

260072 212
8583330
1475188871
2 026 437 586
1014 418 758
480 137 468
236 957 251
462 784 399
1918078

89 884 725

6 056 382 677

2 240 000 000
799 358 177
32125 321
179 328 983
64 454 390
3315 266 871

382 042 075
831519654
840 937 500
499 471 819
113 915 769
58 739 191

14 489 800
2741115807
6 056 382 677
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58 317 867
176 319 388
1946 215 419
1807 541 851
1937323 953
89 410 142
338 206 278
439 465 204
2032624
90673618

6 885 506 344

2 240 000 000
689 499 663
197 607 074
151981 698
182 315 231

3461403 666

1646 593 214
593 504 388
527 352 446
520 569 226
59325338
72801214
3956 849
3424102676

6 885 506 344
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DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NA SITUACAO LIQUIDA

SALDO EM 1 DE JANEIRO 2018 / BALANCE AT 1 JANUARY 2018 2 240 000 000 (72 117 829)

RENDIMENTO INTEGRAL / COMPREHENSIVE INCOME
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

ALTERACOES DE JUSTO VALOR DE ACTIVOS FINANCEIROS / 348 471028
CHANGES TO FAIR VALUE OF AVAILABLE FOR SALE FINANCIAL ASSETS

IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX (78 746 125)

LUCRO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE PERIOD

TOTAL DE RENDIMENTO INTEGRAL RECONHECIDO NO EXERCICIO /

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME RECOGNIZED IN PERIOD 2EED Y

197 607 074

REFORCO DA RESERVA LEGAL / INCREASE IN LEGAL RESERVE
DIVIDENDOS AOS ACCIONISTAS / SHAREHOLDER DIVIDENDS

TRANSFERENCIA DE RESULTADOS PARA RESULTADOS ACUMULADOS /
TRANSFER OF RESULTS TO ACCUMULATED PROFIT/(LOSS)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 /

BALANCE AT 31 DECEMBER 2018 2 240 000 000

197 607 074

EFEITO DE APLICACAO DA NIRF16 / EFFECT OF APPLICATION OF NIRF 9 24.1

SALDO REESPRESSO A 1 DE JANEIRO DE 2019 /

BALANCE RESTATED AT 1 JANUARY 2019 2210000000

197 607 074

RENDIMENTO INTEGRAL / COMPREHENSIVE INCOME
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

ALTERACOES DE JUSTO VALOR DE ACTIVOS DINANCEIROS /
FAIR VALUE ADJUSTMENT OF FINANCIAL ASSETS 2 (5 2 277

ALTERACOES DE IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX ADJUSTMENT 25 29 690 526

LUCRO DO EXERCICIO / PROFIT FOR THE PERIOD

TOTAL DE RENDIMENTO INTEGRAL RECONHECIDO NO EXERCICIO /

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME RECOGNIZED IN PERIOD 22D T

32125 320

REFORGO DA RESERVA LEGAL / INCREASE IN LEGAL RESERVE 23
DIVIDENDOS AOS ACCIONISTAS / SHAREHOLDER DIVIDENDS 23

TRANSFERENCIA DE RESULTADOS PARA RESULTADOS ACUMULADOS /
TRANSFER OF RESULTS TO ACCUMULATED PROFIT/(LOSS)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 /

BALANCE AT 31 DECEMBER 2019 22100000000

32 125 321

As notas anexas sao parte integrante destas demonstracoes financeiras.
The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.

Maputo, 30 de Margo de 2020 / Maputo, 30 March 2020
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123 807 572 571168333 187827508 3050 685 583
348 471028

(78 746 125)

182 315 231 182 315 231

123 807 572 571168333 370142739 3502725717
28174126 (28 174 126) e
(41322051)  (41322051)

118331329 (118 331329) -

151981698 689499662 182315232 3461403666
(109 433) (109 433)

151981698 689390229 182315232 3461294233
(195 172 279)

29690 526

64 454 390 64 454 390

151981698 689390229 246769622 3360 266870
27347 285 (27 347 285) =
(45000000) (45 000 000)

109 967 947 (109 967 947) -

179 328 983 799 358 177 64454390 3315266871
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Luisa Mario Francisco Tivane
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS / CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
JUROS, COMISSOES E OUTROS RENDIMENTOS RECEBIDOS / INTEREST, FEES AND COMMISSIONS AND OTHER INCOME RECEIVED
JUROS, COMISSOES E OUTROS GASTOS PAGOS / INTEREST, FEES AND COMMISSIONS AND OTHER EXPENSES PAID
PAGAMENTO A EMPREGADOS E FORNECEDORES / PAYMENTS TO EMPLOYEES AND SUPPLIERS
FLUXO LIQUIDO PROVENIENTE DE RENDIMENTOS E GASTOS / NET CASH FLOW FROM INCOME AND EXPENSES
VARIAGAO NOS ACTIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS / CHANGE IN OPERATING ASSETS AND LIABILITIES
DIMINUIGOES | AUMENTOS EM: / DECREASES | (INCREASES) IN:
VARIAGAO DO LIMINTE MINIMO DE RESERVAS OBRIGATORIAS / AVAILABLE FOR SALE FINANCIAL ASSETS
INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES
CREDITOS A CLIENTES / LOANS TO CUSTOMERS
RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED
OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS
IMPOSTOS PAGOS / TAXES PAID
IMPOSTO PAGO SOBRE JUROS DE APLICAGOES E TITULOS / TAX PAID ON INTEREST FROM SECURITIES

FLUXO LIQUIDO PROVENIENTE DE ACTIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS /
NET CASH FLOW FROM OPERATING ASSETS AND LIABILITIES

TOTAL DE FLUXOS DE CAIXA LIQUIDO DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS / TOTAL NET CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO / CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
AQUISICOES DE ACTIVOS TANGIVEIS E ACTIVOS INTANGIVEIS / ACQUISITIONS OF TANGIBLE AND INTANGIBLE ASSETS
GANHOS EM ABATES DE ACTIVOS TANGIVEIS / LOSSES ON WRITE-OFFS OF PPE
FLUXO LiIQUIDO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO / NET CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO / CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
DIVIDENDOS PAGOS / DIVIDENDS PAID
FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO / CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

VARIAGAO LIQUIDA EM CAIXA E SEUS EQUIVALENTES / NET CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS
EFEITOS DA ALTERAGAO DA TAXA DE CAMBIO EM CAIXA E SEUS EQUIVALENTES /
EFFECTS OF CHANGES IN THE EXCHANGE RATE ON CASH AND CASH EQUIVALENTS
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO / CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE START OF THE PERIOD
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO / CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE PERIOD

RECONCILIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES / RECONCILIATION OF CASH AND CASH EQUIVALENT
CAIXA / CASH
DISPONIBILIDADE SOBRE INSTITUICOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS

APLICAGCOES EM INSTITUICOES DE CREDITO EXCLUINDO JUROS A RECEBER /
SHORT-TERM PLACEMENTS IN BANKS EXCLUDING INTEREST RECEIVABLE

RESERVAS NO BANCO CENTRAL / RESERVES HELD AT THE CENTRAL BANK
TOTAL

As notas anexas sao parte integrante destas demonstracées financeiras.
The Notes to the Financial Statements form an integral part of the Financial Statements.

Maputo, 30 de Margo de 2020 / Maputo, 30 March 2020

Conselho de Administracao / Board of Directors Tomds Ernesto Dimande
Vogal / Director
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Presidente do Conselho de Administracdo / Chairman of the Board of Mussa Usman
Directors Vogal / Director
Abdul Bacite Daiaram Jivane Luisa Mario Francisco Tivane
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Notas as
Demonstracoes
Financeiras

Do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

1. Incorporacédo e Actividades

O Banco Nacional de Investimento, S.A., dora-
vante designado BNI, foi constituido em 14 de
Junho de 2010 e tem a sua sede na Avenida Julius
Nyerere, n°® 3504 Bloco A2, em Maputo. O Banco
é participado em 100% pelo Estado, por vida do
Instituto de Gestdo de Participagdes do Estado
(IGEPE) e iniciou a actividade em 20 de Junho
de 2011.

O Banco tem por objecto social a realizagdo de
actividades de banca de desenvolvimento e de
investimento, visando apoiar o desenvolvimento
da economia mogambicana, intervindo essen-
cialmente no financiamento e aconselhamento
de projectos de investimento que contribuam
para a dinamizacdo e desenvolvimento sustenta-
vel de Mogambique.

2.Base de preparacao e sintese das principais
politicas contabilisticas

2.1 Base de preparagao

No seguimento do disposto no Aviso
N.° 4/GBM/2007, de 30 de Margo, do Banco
de Mocambique, as demonstra¢des financeiras
foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emi-
tidas pelo Comité Internacional de Normas
de Contabilidade, tal como adoptadas em
Mocambique.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emi-
tidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretacbes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pelos respectivos érgdos
antecessores.
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As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no principio do custo histérico, modifi-
cado pela aplicagdo do justo valor para os activos
e passivos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral.

As demonstracdes financeiras foram autorizadas
para emissdo pelo Conselho de Administragdo do
Banco em 30 de Marco de 2020, e serdo subme-
tidas a Assembleia - Geral de accionistas, a rea-
lizar em 31 de Margo de 2020, para respectiva
aprovagao.

2.1.1 Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional do Banco é o Metical, sendo
a moeda predominante do ambiente econémico
em que opera e a moeda em que 0s seus registos
contabilisticos sdo mantidos. As Demonstragées
Financeiras sdo apresentadas em meticais, arre-
dondadas para a unidade do Metical (MT) mais
préxima.

2.1.2 Estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragées financeiras em
conformidade com as IFRS requer que o Conselho
de Administracdo formule julgamentos, estimati-
vas e pressupostos que afectam a aplicagdo das
politicas contabilisticas e o valor dos activos, pas-
sivos, proveitos e custos reportados. Os resulta-
dos actuais podem diferir das estimativas.

Os pressupostos em que as estimativas assentam
sdo objecto de andlise continua. Estas revisdes
de estimativas contabilisticas s&o reconhecidas
prospectivamente. A informacdo respeitante as
areas significativas de estimativa incerta e a de
julgamentos criticos na aplicacdo de politicas
contabilisticas que tenham um efeito mais signi-
ficativo no valor reconhecido nas demonstragées
financeiras encontram-se descritas na Nota 2.3.

2.1.3 Alteragées nas politicas contabilisticas
e divulgagées

O Banco aplicou consistentemente as politicas
contabilisticas em todos os periodos apresenta-
dos nas demonstragdes financeiras com a excep-
¢do das que se relacionam com a introdugdo da
IFRS 16 “LocacGes”. As alteracdes decorrentes da
introducdo da IFRS 16, interpretagées e melho-
rias para as novas NIRFs revistas, tiveram impac-
to nas politicas contabilisticas, posi¢do financeira
e desempenho financeiro do Banco.
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a) Novas normas e emendas e interpretagées
adoptadas pelo Banco

O Banco adoptou, com efeitos a partir de 1 de Janeiro
de 2019, as seguintes normas, emendas e interpreta-
¢Oes, emitidas pelo IASB, com efeito relevante sobre
as demonstracdes financeiras do Banco:

IFRS 16 (Locagbes)

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2019,
substituiu a NIC 17- Loca¢Ges bem como as in-
terpretagdes relacionadas, a norma estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacdo e divulgacdo de locagdes para am-
bas as partes de um contrato, sendo o locatério
(cliente) e o locador (fornecedor).

O principio central da norma é que o locatério
e o locador devem reconhecer todos os direitos
e obrigagdes decorrentes do contrato de loca-
¢do nas respectivas demonstracdes da posicdo
financeira.

A IFRS 16 determina que um contrato é ou con-
tém locacdo se este garante o direito de uso de
um activo identificavel por um periodo de tempo
em troca de pagamentos de rendas. As alteragées
introduzidas pela norma afectam apenas o loca-
tario, o qual deixa de classificar as locagdes como
operacionais ou financeiras conforme exigido
pela NIC 17, passando os contratos de locagdo
a ser tratados da mesma forma.

No ambito da IFRS 16, o Banco optou pela intro-
ducdo do modelo contabilistico tnico, onde um
activo de direito de uso juntamente com um pas-
sivo para os pagamentos futuros deve ser reco-
nhecido para todas as locagées com prazo supe-
rior a 12 meses, a menos que o activo subjacente
seja de baixo valor. A contabilidade do lado do
locador permanece sem alteracdes significativas
as politicas contabilisticas anteriores.

O Banco aplicou os requisitos da norma com re-
feréncia a 1 de Janeiro de 2019 com um ajus-
tamento nos saldos de abertura do balanco em
1 de Janeiro de 2019 e, conforme permitido pela
NIRF, ndo alterou os seus resultados financeiros
comparativos. Consequentemente, os resultados
financeiros anteriormente reportados do banco
até 31 de Dezembro de 2018 sdo apresentados
de acordo com os requisitos da NIC 17 e de 2019
e os futuros periodos de relato serdo apresenta-
dos nos termos da NIRF 16.
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A adopcdo da NIRF 16 resultou num aumento
dos saldos de abertura, em 1 de Janeiro de 2019,
em activos no montante de MT 2,85 milhdes,
em passivos na ordem de MT 2.963.686 e em
capitais préprios no valor de (MT 109.433) pelo
reconhecimento do direito de uso e do passivo
de locacdo do modelo conforme ilustrado do ba-
lango a seguir:

IFRS 16 adoption increased opening asset
balances at 1 January 2019 by MT 2.85 million,
liabilities by MT 2 963 686 and equity by MT 109
433 through recognition of the right of use and
the liability in the lease, in accordance with the
model and as illustrated below:

107

(MT)

SALDO REPORTADO AJUSTAMENTO SALDO AJUSTADO

EM 31 DEZEMBRO 2018 DA NIRF 16 EM 1 JANEIRO 2019

BALANCE AT ADJUSTMENT FOR ADJUSTED BALANCE

31 DECEMBER 2018 IFRS 16 AT 1 JANUARY 2019

ACTIVO LIQUIDO (A) / NET ASSETS (A) 6.885.506.344 2.854.253 6.888.360.597
6.885.506.344 2.854.253 6.888.360.597

PASSIVO (B) / LIABILITIES (B) 3.424.102.676 2.963.686 3.427.066.362
CAPITAL PROPRIO (C) / EQUITY (C) 3.461.403.666 (109.433) 3.461.294.233
6.885.506.344 2.854.253 6.888.360.597

(a) O valor total de ajustamento de activo repre-
senta os activos sob o direito de uso no montante
de MT 2.802.755 e activos sobre impostos diferidos.

(b) O ajustamento no passivo representa o reco-
nhecimento de passivos de locagdo.

(c) O impacto da IFRS 16 no montante de MT
109.433 é liquido de imposto diferidos no valor
de MT 51.498, sendo do que, o impacto antes da
deducdo do imposto diferido é de MT 160.931.

Outras Normas

A partir de 1 de Janeiro de 2019 também entraram
em vigor outras novas normas, mas que ndo tém
efeito relevante sobre as demonstracdes finan-
ceiras do Banco, com destaque para as seguintes:

+ NIRF 9 — Instrumentos financeiros. Isencdo a clas-
sificacdo de activos financeiros ao custo amor-
tizado para activos financeiros com condicdes
de pré-pagamento com compensagao negativa
(alteracao);

+ IAS 19 - Beneficios dos empregados. Obriga o uso
de pressupostos atualizadas para o célculo das res-
ponsabilidades remanescentes ap6s actualizagdo,
corte ou liquidagdo de beneficios, com impacto
na demonstragdo dos resultados, excepto quanto
a diminuigdo de qualquer excesso enquadrado no
ambito do “asset ceiling” (alteragdo);

(@) The total value of the asset adjustment
represents right of use assets (MT 2 802 755)
plus deferred tax assets.

(b) The liability adjustment is the recognition of
the lease liabilities.

(c) The impact of IFRS 16 (MT 109 433) is net
of deferred tax (MT 51 498). Impact before
deduction of deferred tax is therefore MT 160
931.

Other standards

Other new standards also came into effect on 1
January 2019 but had no material effect on the
Bank’s Financial Statements. They include:

+ IFRS 9 (Financial instruments) Exemption from
the need to classify financial assets at amortised
cost as subject to pre-payment with negative
offset (revised);

< IAS 19 (Employee benefits) Required use
of updated assumptions when calculating
outstanding liabilities after any update,
curtailment or settlement of benefits that
impacts profit and loss, except with regard to
surplus reduction for asset ceiling purposes
(revised);
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+ IAS 28 - Investimentos em associadas e em-
preendimentos conjuntos. Clarificagdo quanto
aos investimentos de longo-prazo em associadas
e empreendimentos conjuntos que ndo estdo
a ser mensurados através do método de equiva-
léncia patrimonial (alteragdo);

« IFRIC 23 - Incertezas sobre o tratamento de im-
posto sobre o rendimento. Clarificagdo relativa
a aplicagdo dos principios de reconhecimento
e mensuragdo da IAS 12 quando ha incerteza
sobre o tratamento fiscal de uma transaccao,
em sede de imposto sobre o rendimento.

+ Melhorias as normas 2015 — 2017. Este ciclo de
melhorias afecta os seguintes normativos: IAS
23,1AS 12, IFRS 3 e IFRS 11.

b) Normas emitidas, mas ainda ndo efectivas

Para as seguintes novas normas ou alteragdes
ndo sdo expectdveis impactos significativos nas
demonstragdes financeiras do Banco:

« IFRS 17 — Contratos de seguro (data efectiva de
1 de Janeiro de 2021). Nova contabilizacdo para
os contratos de seguro, contratos de resseguro
e contratos de investimento com caracteristicas
de participagdo discricionaria (nova);

+ IAS 1 — Apresentacdo das demonstragdes finan-
ceiras e IAS 8 (data efectiva de 1 de Janeiro de
2020) — Politicas contabilisticas, alteragdes nas
estimativas contabilisticas e erros. Actualizacdo
da definicdo de material, na aplicagdo das normas
as demonstracées financeiras como um todo
(alteragao);

Estrutura conceptual (data efectiva de 1 de
Janeiro de 2020). Alteragdo a algumas IFRS rela-
tivamente a referéncias cruzadas e esclarecimentos
sobre a aplicagdo das novas defini¢des de activos
/ passivos e gastos / rendimentos;

IFRS 3 — Concentragdes de actividades empre-
sariais (data efectiva de 1 de Janeiro de 2020).
Alteracdo da definicdo de negdécio (alteragdo);

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (data efectiva de 1 de
Janeiro de 2020). Reforma das taxas de juro de
referéncia. Introducdo de isenc¢des a contabilidade
de cobertura com o objectivo de que a reforma
das taxas de juro de referéncia ndo determine
a cessacdo da contabilidade de cobertura (alte-
ragdo).
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2.2 Sintese das principais politicas
contabilisticas

As principais politicas contabilisticas durante
o exercicio de 2019 foram as seguintes:

(a) Operacdes em moeda estrangeira

As operagdes em moeda estrangeira sdo conver-
tidas mediante a utilizacdo da taxa de cdmbio em
vigor a data da operagdo. Os activos e passivos
monetdrios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor a data
do balanco. As diferencas cambiais resultantes da
conversdo sdo registadas na demonstracdo dos
resultados do exercicio. Os activos e passivos ndo
monetdrios denominados em moeda estrangeira,
que sejam determinados pelo seu custo histérico,
sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor a data
da correspondente operagao.

(b) Juros e rendimentos similares liquidos

Os rendimentos e gastos de juros para todos os
instrumentos financeiros, excepto aqueles classi-
ficados como mantidos para negociacdo ou todas
as outras variagdes do justo valor dos activos
e passivos detidos para negociagdo, sdo reconhe-
cidos na rubrica “rendimentos de juros liquidos”
como “rendimento de juros” e “gastos de juros”
no resultado através do método da taxa de juros
efectiva.

A taxa de juro efectiva (TJE) é a taxa que des-
conta exactamente os fluxos de caixa futuros
estimados do instrumento financeiro ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro ou,
quando apropriado, num periodo mais curto, para
o valor liquido actual do activo ou passivo finan-
ceiro. Os fluxos de caixa futuros sdo estimados
levando em consideracdo todos os termos con-
tratuais do instrumento.

O célculo do TJE inclui todas as taxas e pontos
pagos ou recebidos entre as partes do contrato,
que sdo incrementais e directamente atribuiveis
ao contrato de empréstimo especifico, aos cus-
tos de transaccdo e a todos os outros prémios
ou descontos. Para os activos financeiros ao valor
justo através de resultados, os custos de transac-
¢do sdo reconhecidos no resultado do reconheci-
mento inicial.
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O rendimento/gasto de juros é calculado apli-
cando-se a TJE ao valor contabilistico bruto de
activos financeiros (ou seja, ao custo amortiza-
do do activo financeiro antes do ajustamento de
qualquer imparidade), ou ao custo amortizado
de passivos financeiros. Para os activos finan-
ceiros com perda de imparidade, o rendimento
de juros € calculado aplicando-se a TJE ao custo
amortizado dos activos financeiros com perda de
imparidade (ou seja, o valor contabilistico bruto
menos a provisdo para perdas esperadas de cré-
dito (ECLs)). Para activos financeiros originados
ou comprados com a redugdo no valor recupe-
ravel de crédito (POCI), a TJE reflecte as ECLs na
determinagdo dos fluxos de caixa futuros que se
espera que sejam recebidas do activo financeiro.

(c) Receita de servicos e comissdes

Os resultados de servicos e comissées sdo reco-
nhecidos de acordo com os seguintes critérios:

+ Os rendimentos com servicos e comisses que
compdem a taxa de juro efectiva num activo ou
passivo financeiro sdo incluidos na mensuragao
da taxa de juro efectiva;

+ Quando resultam de uma prestagao de servigos,
o seu reconhecimento é efectuado quando o re-
ferido servico estd concluido ou a medida que
os servicos sdo prestados, pelo montante que
reflecte a contraprestacdo a que o Banco tem

direito.

As outras despesas de taxas e comissdes referem-
-se, principalmente, as taxas de transacgéo e ser-
vigos, as quais sdo reconhecidas como despesas,
a medida que os servigos forem sendo recebidos.

(d) Proveitos liquidos de operacdes
em moeda estrangeira

Os resultados em operagdes financeiras incluem
todos os ganhos e perdas de variagdes no justo
valor de activos financeiros e passivos financeiros
mantidos para negociacdo. O Banco optou por
apresentar o movimento do justo valor dos ac-
tivos e passivos mantidos para negociagdo nos
resultados de operacgbes financeiras, incluindo
quaisquer rendimentos, gastos de juros e divi-
dendos.
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(e) Dividendos

O rendimento de dividendos é reconhecido
quando o direito de receber o pagamento é esta-
belecido. Esta é a data do ultimo dividendo para
os valores mobilidrios listados e, geralmente,
a data em que os accionistas aprovam o dividen-
do para acg¢des ndo listadas.

(f) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa,
a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior
a trés meses a contar da data de aquisicdo/con-
tratacdo e cujo risco de variagdo de valor € ima-
terial, onde se incluem a caixa, disponibilidades
no Banco Central excluindo as reservas obrigatd-
rias, e em outras instituicées de crédito.

(g) Instrumentos financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos
na posicdo financeira quando o Banco se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os activos e passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente pelo justo valor. Os custos de tran-
saccdo que sdo directamente atribuiveis a aquisicdo
ou emissdo de activos e passivos financeiros (excepto
activos financeiros e passivos financeiros ao jus-
to valor através de resultados) sdo acrescidos ou
deduzidos do justo valor dos activos ou passivos
financeiros, conforme apropriado, no momento
inicial. Os custos da transaccdo directamente
atribuiveis a aquisicdo dos activos ou passivos
financeiros ao justo valor através de resultados
sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Se o preco da transacgdo diferir do valor justo
no reconhecimento inicial, o Banco contabilizara
essa diferenca da seguinte forma:

(i) Se o justo valor é evidenciado por um prego
cotado num mercado activo para um activo ou
passivo idéntico ou baseado numa técnica de
avaliacdo que utiliza apenas dados de merca-
dos observéveis, entdo a diferenca é reconhe-
cida no resultado no reconhecimento inicial;

(i) Em todos os outros casos, o justo valor serd
ajustado para torné-lo alinhado com o preco
da transaccdo (ou seja, o ganho ou perda do
1° dia serd diferido incluindo-o no valor conta-
bilistico inicial do activo ou passivo).
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Apds o reconhecimento inicial, os ganhos ou
perdas diferidas serdo lancados no resultado de
forma sistemética, somente na medida em que
for decorrente de uma alteracdo em um factor
(incluindo o tempo) que os participantes do mer-
cado levariam em conta na precificagdo do activo
ou passivo.

Os instrumentos financeiros do Banco sdo classi-
ficados ao custo amortizado ou justo valor tendo
em conta a intencdo que lhe estd subjacente de
acordo com as seguintes categorias:

(i) Activos financeiros mensurados ao custo
amortizado

Um activo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se cumprir, simultaneamente, com as
seguintes caracteristicas e se ndo for designado
por opgdo ao justo valor através dos resultados:
(i) o activo financeiro é detido num modelo de
negdécio cujo objectivo principal é a detengdo de
activos a fim de recolher fluxos de caixa contra-
tuais e (ii) os fluxos de caixa contratuais ocorre-
rem em datas definidas e correspondem apenas
a reembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida.

O Banco reconhece nesta rubrica activos finan-
ceiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis e maturidade fixa, para os quais,
existe a intencdo e capacidade de manter até
a maturidade e que ndo foram designados em
nenhuma outra categoria de activos financeiros,
como é o caso de empréstimos e contas a re-
ceber e créditos concedidos a outras instituicdes
de crédito.

No momento inicial, estes activos sdo mensura-
dos pelo seu justo valor acrescido ou deduzido
dos custos directamente associados as transac-
¢Oes e posteriormente sdo reconhecidos ao custo
amortizado.

Os juros sdo calculados através do método da
taxa de juro efectiva e reconhecido em margem
financeira. As perdas por imparidades sdo reco-
nhecidas em resultados quando identificaveis.
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(i) Activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral

Incorpora:

« Activos financeiros que cumprem com as carac-
teristicas seguintes e se ndo for designado justo
valor através dos resultados por opgdo: (i) o ac-
tivo financeiro é detido num modelo de negécio
cujo objectivo seja tanto de o manter para obter
os fluxos de caixa contratuais como para venda;
(ii) os fluxos de caixa contratuais em datas espe-
cificas e correspondam apenas a pagamentos de
capital e juros sobre o capital em divida.

« Investimentos de capital préprio ndo detidos
para negociagdo e irrevogavelmente eleitos
(numa base individual) para serem apresentados
ao justo valor através de outro rendimento inte-
gral.

Os activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral sdo reconhecidos ini-
cialmente ao justo valor, acrescido ou deduzido
dos custos directamente associados as transac-
¢Oes e posteriormente mensurados ao seu justo
valor.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual
um activo pode ser transferido ou liquidado, en-
tre partes independentes, informadas e interes-
sadas na concretizacdo da transac¢ao em condi-
¢bes normais de mercado. O justo valor de um
instrumento financeiro no reconhecimento ini-
cial é geralmente o preco da transacg¢do. As alte-
ragdes no justo valor (ganhos ou perda) sdo regis-
tados por contrapartida da rubrica de “Reservas
de justo valor”.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhe-
cidos com base na taxa de juro efectiva em mar-
gem financeira, incluindo o prémio ou desconto,
quando aplicével. Por seu turno, os dividendos
de instrumentos de capital sdo reconhecidos em
resultados quando for atribuido o direito ao seu
recebimento.

(iii) Activos financeiros ao justo valor através
de resultados

Os activos financeiros ndo classificados em ne-
nhuma das categorias de activos financeiros
mencionadas acima.
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(iv) Reclassificacdes

Se 0 modelo de negdécios sob o qual o Banco de-
tém activos financeiros altera, os activos finan-
ceiros afectados sdo reclassificados. Os requisi-
tos de classificacdo e mensuracdo relacionados
a nova categoria se aplicam prospectivamente
a partir do primeiro dia do primeiro periodo do
relatério apés a mudanca no modelo de negé-
cios que resulta na reclassificacdo dos activos
financeiros do Banco. Durante o exercicio finan-
ceiro actual e o periodo contabilistico anterior,
ndo houve alteracdo no modelo de negdcios sob
o qual o Banco detém activos financeiros e, por-
tanto, ndo houve reclassificacées.

(v) Desreconhecimento de activos financeiros

O Banco desreconhece um activo financeiro
quando, e apenas quando, expira o direito con-
tratual ao recebimento dos cash flows ou o ac-
tivo financeiro € transferido e a transferéncia se
qualifica para desreconhecimento. Considera-se
que o Banco transfere um activo financeiro se,
e apenas se, forem transferidos os direitos con-
tratuais ao recebimento dos cash flows desse ac-
tivo financeiro ou se forem mantidos os direitos
contratuais ao recebimento dos cash flows mas
0 Banco assumir uma obrigacdo contratual de
entregar esses cash flows a um ou mais bene-
ficiarios.

No caso em que sejam mantidos os direitos con-
tratuais ao recebimento dos cash flows, o Banco
trata a operagdo como uma transferéncia apenas
se todas as seguintes condi¢des forem cumpri-
das: (i) o Banco ndo tem a obrigacdo de pagar
valores ao beneficidrio excepto aqueles que se-
jam recebidos do activo original; (i) o Banco en-
contra-se impedido pelos termos do acordo de
transferéncia de vender o activo original; e (iii)
0 Banco tenha a obrigagdo de pagar os cash flows
recebidos sem atrasos materiais e ndo seja per-
mitido reinvestir esses cash flows até ao seu pa-
gamento.

Quando os cash flows contratuais de um activo
financeiro sdo renegociados ou de outra forma
modificados e essa renegociacdo ou modificagdo
ndo resulta no desreconhecimento do activo fi-
nanceiro, o Banco recalcula o valor de balanco
bruto do activo financeiro e reconhece um ganho
ou perda pela diferenca para o anterior valor de
balanco bruto. O novo valor de balanco bruto do
activo é determinado como o valor actual dos
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cash flows renegociados ou modificados, descon-
tado a taxa efectiva original do activo (ou & taxa
de juro ajustada no caso de créditos adquiridos
ou originados com imparidade) ou, quando apli-
cdvel, a taxa de juros efectiva revista. Quaisquer
custos ou comissdes incorridas sdo incluidos no
novo valor de balanco bruto e amortizados du-
rante o periodo de vida remanescente do activo.

Quando a modificacdo de um activo financeiro
resulta no desreconhecimento do activo finan-
ceiro existente e no reconhecimento subsequen-
te do activo financeiro modificado, o activo mo-
dificado é considerado um novo activo financeiro.

(vi) Perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas (ECL) reflectem
o valor actual de todas as insuficiéncias de fluxos
de caixa relacionadas com cenérios de incumpri-
mento sejam eles (i) nos doze meses seguintes,
ou (i) ao longo da vida atil esperada (vida dtil)
de um activo financeiro, dependendo da dete-
rioracdo do crédito desde o seu registo inicial.
As perdas de crédito esperadas identificadas sdo
registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso
se verifique uma redugdo do montante de perda
estimada, num periodo posterior.

Mensuracao

A perda esperada é determinada com base no
modelo interno que considera a associagdo do
risco do cliente. Este modelo toma em conside-
racdo informagdes histdricas e actuais e requer
decisdes de gestdo, estimativas e pressupostos,
particularmente nos seguintes dominios: avalia-
¢do da existéncia de um aumento significativo
do risco desde o momento de reconhecimen-
to inicial (SICR) e incorporacdo da informacdo
forward — looking.

A estimativa de perda do crédito esperado é de-
terminada através da multiplicagdo da probabili-
dade de incumprimento (PD) com a perda dado
ao incumprimento (LGD) e em fungdo da expo-
sicdo no incumprimento (EAD), sendo que, estes
parametros sdo determinados do seguinte modo:

+ As PD sdo determinadas através de um mode-
lo estatistico que toma em consideracdo infor-
macdo quantitativa e qualitativa do mutuario.
Nestes termos, o Banco toma em consideracdo
a performance e default acerca das exposicdes
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de risco de crédito e efectua-se andlise por tipos
de clientes e produtos, sendo que, as PD s&o atri-
buidas em funcdo do risco especifico de cada
mutuadrio.

As LGD sdo baseadas no histérico de taxas de
recuperacao apds a entrada em defaults das con-
trapartes. O modelo de LGD considera os cola-
terais associados aos financiamentos, o sector
de actividade, o tempo de incumprimento, bem
como os custos de recuperacdo. Na determina-
¢do do LGD, o Banco considera apenas colaterais
que se apresentam na forma tangivel (iméveis
habitacionais ou comerciais, equipamentos, valo-
res monetdrios, Obrigagdes do Tesouro e Bilhetes
do Tesouro), excluindo-se deste modo, colaterais
que se apresentem na forma de cartas conforto,
livrancas, avales, entre outros.

+ A EAD sdo estimativa do montante em risco no
caso de um incumprimento (antes de quaisquer
recuperagdes), incluindo a expectativa compor-
tamental da utilizagdo de limites por parte dos
clientes nos vérios estagios do risco de crédito.

Reconhecimento

O Banco reconhece as perdas de crédito espera-
das com base em informacgdes prospectivas e im-
parcial sobre os seguintes activos financeiros que
ndo sdo mensurados pelo justo valor através de
lucros ou prejuizos:

+ activos financeiros que sdo instrumentos de divi-
da mensurados ao custo amortizado e pelo justo
valor através do outro rendimento integral; e

+ compromissos de empréstimo e contratos de ga-
rantia financeira.

As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em:

(1) 12 meses de perda de crédito esperada (Estagio I):
é aplicavel a todos os activos financeiros que
ndo tenham sofrido um aumento significativo
do risco de crédito desde o seu registo inicial e ndo
tenham incorrido em perdas por imparidade.
Para estas exposicdes, as perdas de crédito es-
peradas sdo reconhecidas com base nas perdas
de crédito esperadas por eventos de incumpri-
mento que sejam possiveis no prazo de 12 meses
(probabilidade de incumprimento — PD) a contar
da data do balanco e para os activos com uma
maturidade inferior a 12 meses, a PD utilizada
corresponde a maturidade remanescente.
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(2)

(3)

Aumento significativo no risco de crédito
(Estagio I1): Exposicbes para as quais o risco
de crédito tenha aumentado significativamen-
te desde o reconhecimento inicial, mas ainda
nao tenha incorrido em perdas por imparidade.
Neste estdgio, o Banco reconhece perdas de
crédito esperadas correspondentes ao periodo
remanescente da vida util estimado do activo
financeiro. O aumento significativo do risco de
crédito € avaliado com base em séries de fac-
tores quantitativos e qualitativos do mutuario,
cujo peso depende do tipo de produto e da
contraparte. Qualquer exposi¢do que ultrapas-
se 0s 30 dias de incumprimento também serd
incluida neste estagio.

Imparidade de Crédito (Estagio Il1): Exposicdes
que satisfazem a definicdo de incumprimento,
quando é improvével que o mutudrio pague na
integra as suas obrigagdes de crédito ao Banco,
sem que este tenha de recorrer a execugdo de
garantias (se houver alguma); ou se o activo
financeiro se encontrar vencido hd mais de
90 dias. As provisdes de perda contra activos
financeiros em imparidade de crédito sdo de-
terminadas com base em uma avaliacdo dos
fluxos de caixa que poderdo resultar na execu-
¢do das garantias ou colaterais associados ao
crédito concedido, deduzido dos custos ineren-
tes ao respectivo processo de recuperagdo. As
provisdes para perdas realizadas representam
a diferenca entre o valor actual dos fluxos de
caixa futuros que se espera receber designado
por valor recuperavel, descontado com base na
taxa de juro efectiva original do activo, e o va-
lor inscrito no balango no momento da anélise.

Apresentacdo da provisdo para perdas
esperadas (ECL) na demonstracdo da posicdo
financeira

As provisdes para ECL sdo apresentadas na de-
monstracdo da posicdo financeira da seguinte
forma:

(M

(2)

para activos financeiros mensurados ao custo
amortizado — sdo apresentados como uma
deducéo do valor bruto dos activos;

para instrumentos de divida mensurados pelo
justo valor através de outro rendimento inte-
gral - nenhuma provisdo para perdas é reco-
nhecida no balanco patrimonial, pois o valor
contabilistico estd ao justo valor. Entretanto,
a provisdo para perdas € incluida como parte
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do valor de reavaliagdo na reserva de reavalia-
cdo de investimentos;

(3) para compromissos de empréstimo e contratos
de garantia financeira - sdo apresentadas como
provisdo; e

(4) quando um instrumento financeiro inclui tanto
uma componente cuja garantia foi accionada
ou ndo, e o Banco ndo pode identificar a ECL
na componente de compromisso de emprésti-
mo separadamente daquela cuja garantia foi
accionada - o Banco apresenta uma provisdo
de perda combinada para ambas as compo-
nentes. O montante combinado é apresenta-
do como uma deducdo do valor contabilistico
bruto da componente cuja garantia foi accio-
nada. Qualquer excesso da provisdo para per-
das sobre o valor bruto da componente cuja
garantia foi accionada é apresentado como
uma provisao.

(vii) Ganhos e perdas cambiais

O valor contabilistico dos activos financeiros
denominados em moeda estrangeira é determi-
nado nessa moeda estrangeira e convertido pela
taxa a vista no final de cada periodo de relato
financeiro. Especificamente:

(1) para activos financeiros mensurados ao custo
amortizado que ndo fazem parte de um rela-
cionamento de hedge designado, as diferen-
cas de cambio sdo reconhecidas no resultado
na linha de "outros resultados”;

(2) para instrumentos de divida mensurados ao
justo valor através de outro rendimento inte-
gral que ndo fazem parte de um relacionamen-
to de hedge designado, as diferencas de cam-
bio sobre o custo amortizado do instrumento
da divida sdo reconhecidas no resultado na
linha de "outros rendimentos”. Outras diferen-
cas cambiais sdo reconhecidas em outro ren-
dimento integral na reserva de reavaliacdo de
investimentos;

« para instrumentos de capital préprio mensurado
ao justo valor através do outro rendimento inte-
gral, as diferengas de cdmbio sdo reconhecidas
em outro rendimento integral na reserva de rea-
valiacdo de investimentos.
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(viii) Writte offs

Empréstimos e titulos de divida sdo abatidos
quando o Banco ndo tem expectativas razodveis
de recuperar o activo financeiro (seja em sua
totalidade ou parte dele). Esse é o caso quando
0 Banco determina que o mutudrio ndo possui
activos ou fontes de rendimento que possam ge-
rar fluxos de caixa suficientes para pagar os va-
lores sujeitos ao abate. Um abate constitui um
evento de desreconhecimento. O Banco pode
aplicar actividades de execucdo a activos finan-
ceiros abatidos. As recuperagdes resultantes das
actividades de execucdo do Banco resultam em
ganhos de imparidade.

(h) Activos nao correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes (ou grupos para aliena-
¢do) sdo classificados como detidos para venda
sempre que seja expectavel que o seu valor de
balanco seja essencialmente recuperado através
da venda e cuja venda seja considerada muito
provavel.

Para que um activo (ou grupo para alienagdo) seja
classificado nesta rubrica é necessario o cumpri-
mento dos seguintes requisitos:

+ A probabilidade de ocorréncia da venda seja ele-
vada;

+ O activo esteja disponivel para venda imediata
no seu estado actual; e

« Espera-se que a venda seja realizada num perio-
do até doze meses apds a classificagdo do acti-
vo nesta rubrica, exceptuando as situagdes em
que o atraso na venda do activo seja causada por
acontecimentos ou circunstancias fora do con-
trolo do Banco e se houver prova suficiente de
que o Banco continua comprometido com o pla-
no de vender o activo.

Os activos registados nesta rubrica ndo sdo
amortizados e sdo valorizados ao menor valor
entre o custo de aquisi¢do e o justo valor deduzi-
do dos custos de venda. O justo valor destes acti-
vos é determinado com base em avaliacGes efec-
tuadas por entidades especializadas. Caso o valor
registado em balanco seja inferior ao justo valor
deduzido dos custos de venda, sdo registadas
perdas por imparidade na rubrica adequada.



120

BNI Relatério e Contas 2019 / BNI Annual Report 2019

O Banco classifica nesta rubrica iméveis e outros
bens obtidos através de recuperagdo de crédito
vencidos, objectos de registo pelo valor de arre-
matacdo judicial e o valor em divida é regulari-
zado quando os respectivos processos judiciais
se encontram concluidos, por contrapartida do
valor do crédito.

(i) Activos tangiveis
Activos préprios
(i) Reconhecimento e mensuragdo

Os itens de Activos tangiveis sdo mensurados
pelos valores histéricos, liquidos de amortizagdes
acumuladas e de prejuizos por reducdo do seu
valor recuperdvel. O custo dos activos de cons-
trugdo prépria inclui o custo dos materiais, tra-
balho directo e uma parcela adequada de custos
indirectos de producéo.

Nos casos em que um item de propriedade
e equipamento incluir componentes principais
com perfodos de vida Util estimada diferente, os
mesmos sdo contabilizados como itens separa-
dos de propriedade e equipamento.

(if) Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor conta-
bilistico do activo ou sdo reconhecidos como um
activo separado, conforme apropriado, e apenas se
for provavel que deles resultem beneficios eco-
némicos futuros para o Banco e o custo do item
puder ser medido de forma fidvel. As restantes
despesas com manutencao e reparacdo sdo reco-
nhecidas a outras despesas operacionais durante
o periodo financeiro em que as mesmas incorrerem.

Depreciacdo

A depreciacdo é calculada segundo o método das
quotas constantes, ao longo do seu periodo de
vida util estimada. Os periodos de vida Util esti-
mada para os periodos, actual e comparativo, sdo
0s seguintes:

Under this heading the Bank includes immovables
and other goods obtained through the recovery
of overdue loans and items recorded at the value
set by the courts and the debt will be settled
when the relevant judicial procedures have
concluded, with offset against the value of the
loan.

(i) Property, plant and equipment
Own assets
(i) Recognition and measurement

PPE is measured at historic values net of
accumulated depreciation and impairment
for loss of recoverable value. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials,
direct labour and a relevant proportion of indirect
production costs.

Where one item of PPE includes main
components that do not all have the same
estimated useful life, these will be recognised as
separate PPE items.

(i) Subsequent costs

Subsequent costs are either included in the
carrying value of the asset or recognized as a
separate asset, as appropriate, provided the asset
is likely to generate future economic benefits for
the Bank and its cost can be reliably measured.
Other repair and maintenance expenses are
recognized in ‘Other operating expenses’ for the
period in which they were incurred.

Depreciation

Depreciation is calculated straight-line over the
estimated useful life of the asset. Estimated
useful lives, for the current and comparative
periods, are as follows:

NUMERO DE ANOS / NUMBER OF YEARS

EDIFICIOS / BUILDINGS 50
EQUIPAMENTO / EQUIPMENT 4-10
VEICULOS / VEHICLES 4

OUTROS BENS IMOBILIZADOS / OTHER FIXED ASSETS 6-10
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Os valores residuais dos activos e a sua vida util
sdo revistos e ajustados, se necessario, em cada
data do balanco. Os activos que sdo sujeitos
a amortizacdo sdo revistos quanto a imparidade
sempre que eventos ou mudangas nas circuns-
tancias indicarem que o valor contabilistico pode
ndo ser recuperavel. O valor contabilistico de um
activo é, imediata e parcialmente, ajustado para
o seu valor recuperével, quando o valor contabi-
listico do activo € superior ao seu valor recupera-
vel estimado. O valor recuperdvel é o justo valor
do activo menos os custos de venda e o valor de
uso, quando superior.

Os ganhos e perdas em alienagbes sdo determi-
nados pela comparacdo da receita obtida com
o valor contabilistico e sdo incluidos noutras
despesas operacionais na demonstracédo de resul-
tados.

(j) Activos intangiveis

Os activos incorpéreos adquiridos pelo Banco
sdo mensurados pelo seu custo histérico deduzi-
do da amortizacdo acumulada (ver abaixo) e das
perdas acumuladas por imparidade e incluem
o software.

Amortizacao

A amortizacdo é reconhecida em resultados, sen-
do calculada segundo o método das quotas cons-
tantes ao longo do periodo de vida util estimada
dos activos incorpdreos. Os activos incorpdreos
sdo amortizados durante um periodo maximo
de 3 anos. Os métodos de amortizacdo, vida util
e valor residual sdo revistos a cada data de repor-
te e ajustados se necessario.

(k) Imposto corrente e diferido

O custo com o imposto sobre o lucro do exercicio
inclui o imposto corrente e o diferido. O imposto
sobre o rendimento é reconhecido em ganhos ou
perdas, excepto a parte que diz respeito aos itens
directamente reconhecidos em fundos préprios,
ou no Rendimento Integral.

O imposto corrente é o imposto que se espera
pagar ou receber sobre o rendimento ou prejuizo
tributdvel do exercicio, com utilizacdo das taxas
prescritas por lei, ou que estejam em vigor a data
do balanco e qualquer ajustamento ao imposto
a pagar respeitante a anos anteriores.
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O imposto diferido é reconhecido segundo
0 método do balanco, fornecido para diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos
activos e passivos, com vista a preparagdo de
relatdrios financeiros, e os valores usados para
efeitos de tributagdo. O valor do imposto diferido
apurado baseia-se na forma esperada de realiza-
¢do ou de determinacdo do valor contabilistico
dos activos e passivos, com utilizacdo de taxas
prescritas por lei ou em vigor a data do balanco.
Um activo por imposto diferido é reconhecido
para prejuizos fiscais ndo usados, créditos fis-
cais e diferencas temporarias quando é provével
a existéncia de lucros tributaveis futuros contra
o0s quais possam ser deduzidos os impostos dife-
ridos activos. Os impostos por activos diferidos
sdo avaliados a cada data do balanco e reduzidos
no pressuposto de que ndo é mais provavel de
que o beneficio do imposto serd realizado.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhe-
cidos para todas as diferengas temporarias tribu-
taveis. Em cada encerramento contabilistico os
impostos diferidos registados sdo revistos, tantos
0s activos como os passivos, com o objectivo de
comprovar que se mantém vigentes, efectuando-
-se as correcgdes sobre os mesmos.

(1) Passivos financeiros e capitais préprios

Os instrumentos de divida e de capital préprio
emitidos sdo classificados como passivos finan-
ceiros ou como capital préprio de acordo com
a substancia do acordo contratual.

Um passivo financeiro é uma obrigacdo contra-
tual de entregar caixa ou outro activo financei-
ro ou de trocar activos financeiros ou passivos
financeiros com outra entidade em condi¢Ges
que sejam potencialmente desfavoraveis para
0 Banco ou um contrato que sera ou possa ser
liquidado com instrumentos de capital préprio
do Banco e é um contrato ndo derivativo pelo
qual o Banco é ou pode ser obrigado a entregar
um numero varidvel de instrumentos de capital
préprio, ou um contrato derivativo sobre os capi-
tais préprios liquidos que pode ser liquidado pela
troca de uma quantia fixa em dinheiro (ou outro
activo financeiro) por um nimero fixo de instru-
mentos de capital préprio do Banco.



Demonstragdes Financeiras /

Instrumentos de capital préprio

Um instrumento de capital préprio é qualquer
contrato que evidencia uma participagao residual
nos activos de uma entidade apds a dedugédo de
todos os seus passivos. Os instrumentos de capi-
tal préprio emitidos pelo Banco sdo reconhecidos
pelos recursos recebidos, liquidos dos custos di-
rectos de emiss&o.

A recompra dos préprios instrumentos de capital
do Banco é reconhecida e deduzida directamente
no capital préprio. Nenhum ganho/perda é reco-
nhecido no resultado na compra, venda, emissdo
ou cancelamento dos préprios instrumentos de
capital préprio do Banco.

O Banco classifica os seus passivos financeiros
“ao justo valor através de resultados” ou " ao
custo amortizado”.

Passivos financeiros ao justo valor através de
resultados

Os passivos financeiros sdo classificados como
ao justo valor através de resultados quando sdo
(i) mantidos para negociacdo, ou (ii) designados
como ao justo valor através de resultados.

Um passivo financeiro é classificado como man-
tido para negociacdo se:

(i) foi incorrido principalmente para recompra-lo
no curto prazo; ou

(i) no reconhecimento inicial, faz parte de uma
carteira de instrumentos financeiros identifi-
cados do Banco administra em conjunto e tem
um padrdo real recente de obtencao de lucros
a curto prazo; ou

(iii) € um derivativo que ndo é designado e efectivo
como instrumento de hedge.

Um passivo financeiro ndo mantido para nego-
ciagdo ou contraprestagdo contingente que pode
ser pago por um adquirente como parte de uma
combinagdo de negdcios pode ser designado ao
justo valor através de resultados no reconheci-
mento inicial se:

(i) tal designacdo elimina ou reduz significativa-
mente uma inconsisténcia de mensuracdo ou
reconhecimento que de outra forma surgiria; ou
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(i) o passivo financeiro faz parte de um grupo de
activos financeiros ou passivos financeiros ou
ambos, que é gerenciado e seu desempenho é
avaliado com base no valor justo, de acordo
com a gestdo de risco documentada do Banco
ou estratégia de investimento, e informagdes
sobre o agrupamento sdo fornecido interna-
mente nessa base; ou

(iii) faz parte de um contrato contendo um ou
mais derivativos embutidos, e o I[FRS 9 permite
que todo o contrato hibrido (combinado) seja
designado ao justo valor através de resultados.

(iv) Os passivos financeiros ao valor justo por meio
de resultado sdo demonstrados ao valor justo,
com quaisquer ganhos / perdas resultantes de
nova mensuracdo reconhecidos no resultado,
na medida em que ndo fazem parte de uma re-
lagdo de hedge designada. O ganho / perda li-
quido reconhecido no resultado inclui os juros
pagos sobre o passivo financeiro e é incluido
na conta do resultado liquido de outros instru-
mentos financeiros do valor justo por meio do
resultado na conta de lucros ou perdas.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ndo classificados em nenhu-
ma das categorias de activos financeiros mencio-
nadas acima.

2.3. Principais fontes de estimativa
e de incerteza associadas a aplicagdo das
politicas contabilisticas

O Conselho de Administragdo aprova a aplicacdo
de politicas contabilisticas e estimativas signifi-
cativas. Essas politicas contabilisticas e estimati-
vas sdo divulgadas nestas demonstragdes finan-
ceiras e referem-se a:

Justo valor dos activos financeiros
valorizados ao justo valor

O justo valor é baseado em cotagdes de merca-
do, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo
¢é determinado com base na utilizagdo de pre-
cos de transaccoes semelhantes e realizadas em
idénticas condicées de mercado, ou com base em
metodologias de avaliacdo baseadas em técnicas
de fluxos de caixa descontados considerando as
condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva
de rentabilidade e factores de volatilidade.
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Estas metodologias podem requerer a utilizagdo
de pressupostos ou julgamentos na estimativa
do justo valor. A utilizagdo de diferentes meto-
dologias ou de diferentes pressupostos ou jul-
gamentos na aplicagdo de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes
dos reportados.

Perda de crédito esperado em activos
financeiros

A metodologia e pressupostos utilizados na es-
timativa de perdas por imparidade tém por base
a metodologia descrita no ndmero vi) da alinea
g) na nota 2.2, em linha com as exigéncias da
NIRF 9.

Impostos

Os impostos sobre os lucros (correntes e dife-
ridos) sdo determinados pelo banco com base
nas regras definidas pelo enquadramento fiscal.
No entanto, em algumas situagdes, a legislagdo
fiscal ndo é suficientemente clara e objectiva,
0 que podera dar origem a diferentes interpre-
tagoes. Nestes casos, os valores registados resul-
tam do melhor entendimento do Banco sobre
o adequado enquadramento das suas operagoes,
o qual é susceptivel de ser questionado pelas
Autoridades Fiscais.

Vidas uteis e valores residuais de activos

Os activos tangiveis sdo depreciados ao longo da
sua vida Util tendo em conta valores residuais,
quando apropriado. As vidas Uteis dos activos
e os valores residuais sdo avaliados no final de
cada exercicio e podem variar dependendo de
varios factores. Ao reavaliar a vidas dos activos,
sdo tidos em conta factores coma inovagdo tec-
noldgica, ciclos de vida dos produtos e programas
de manutencdo.

3. Gestao do risco financeiro

O risco pode ser descrito como sendo a medida
do desvio em relacdo a determinada meta. O ris-
co € inerente a actividade do banco e é gerido
através de um processo permanente de identifi-
cacdo, avaliagdo, monitorizagdo e mitigacdo. Os
riscos sdo inerentes a actividade financeira, e os
riscos de caracter operacional sdo aqueles a que
0 Banco esté exposto no exercicio das suas acti-
vidades.
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O objectivo do BNI é o de atingir um equilibrio
permanente entre risco e retorno e minimizar os
efeitos potencialmente adversos sobre o seu de-
sempenho financeiro.

As actividades em que o Banco estd envolvido
expdem-no a diversos riscos financeiros, sendo
que essas actividades envolvem analise, avalia-
¢do, aceitacdo e gestdo de um certo grau de ris-
cos ou combinagado de riscos. Assumir riscos é es-
sencial nos servigos financeiros desde que sejam
devidamente avaliados e ponderados, e os riscos
de carécter operacional sdo uma consequéncia
inevitavel do exercicio da actividade. O objecti-
vo do BNI é o de atingir um equilibrio adequado
entre risco e retorno e minimizar os efeitos po-
tencialmente adversos que possam afectar o seu
desempenho financeiro.

O controlo e gestdo de risco do BNI é realiza-
do pelo Gabinete de Gestdo de Risco (GGR), no
ambito das politicas aprovadas pela Comissao
Executiva. Este Gabinete identifica, avalia e mo-
nitora os diversos riscos financeiros em estreita
cooperagdo com as unidades operacionais do
Banco.

Os diversos drgdos de estrutura com intervengao
na gestdo de risco do BNI e as respectivas res-
ponsabilidades estdo abaixo apresentados:

Orgios de gestdo e de governo

Os 6rgéos de gestdo do BNI sdo o Conselho de
Administracdo e a Comissdo Executiva:

(i) Conselho de Administragdo (CA)

Ao Conselho de Administracdo compete entre
outras atribuicdes, fixar a orientagdo geral dos
negdcios do banco e fiscalizar a sua gestao.

(i) Comissdo Executiva (CE)

A Comissdo Executiva compete gerir os hegdcios
sociais e praticar todos os actos relativos ao ob-
jecto social.

(iii) Estruturas de apoio a gestao:

(a) Gabinete do Presidente (GPR) - é um 6rgéo do
primeiro nivel da estrutura organica do BNI,
responsdvel por assegurar a coordenagdo de
todas as actividades/ processos inerentes ao
Presidente, bem como a supervisdo funcional



Demonstragdes Financeiras /

das actividades de natureza técnica, adminis-
trativa e de assessoria inerentes a Comissao
Executiva.

Gabinete de Auditoria Interna (GAl) - entre
outras fungdes, compete verificar o cumpri-
mento das normas legais e regulamentares
aplicéveis ao Banco, a eficécia e a gestdo dos
sistemas e metodologia de gestdo dos riscos e
a adequagdo dos procedimentos de controlo
de maior relevéncia.

Gabinete de Gestdo do Risco (GGR) - é um 6r-
gdo orientado para a protec¢do do capital do
Banco, no que se refere a risco de crédito, de
mercado e operacional, e para o acompanha-
mento e controlo das operagdes de financia-
mento e ainda o calculo dos limites prudenciais
a reportar as entidades de supervisdo. Cabe
ainda reportar ao Conselho de Administragdo
a sintese dos principais aspectos da avaliagdo
global do risco, com vista a identificar as defi-
ciéncias e os incumprimentos detectados, bem
como as medidas adoptadas para os corrigir e/
ou prevenir.

Gabinete de Controle Interno e Compliance
(GCCQ) - esta orientado para verificar o cum-
primento das normas legais e regulamentares
aplicéveis ao Banco, a eficécia e a gestdo dos
sistemas e metodologias de controlo interno,
bem como a adequagdo dos procedimentos
estabelecidos. Assegura, igualmente, a gestdo
do risco de Compliance e garante a execucédo
dos procedimentos internos em matéria de
prevencdo do crime de branqueamento de
capitais, do financiamento do terrorismo e do
abuso de mercado. Cabe ainda, assegurar a
conformidade do Banco com as normas inter-
nas instituidas, com as do regulador e outras
instituicées, bem como o reporte ao Conselho
de Administracdo da sintese dos principais as-
pectos de avaliagdo global do Controlo Interno
e do Compliance, com vista a identificar as
deficiéncias e os incumprimentos detectados
bem como as medidas adoptadas para os cor-
rigir e/ou prevenir.
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(e) Gabinete do Assuntos Juridicos (GA)) - o 6rgdo
é responséavel por assegurar a coordenagdo
técnica e a supervisdo funcional das activi-
dades de natureza técnico-juridica do Banco,
bem como a optimizagdo de solugdes organi-
zacionais e procedimentais de suporte a acti-
vidade do BNI, para assegurar a integralidade,
certeza e seguranga juridica das operagdes.

(iv) Comissdo de Auditoria Interna

A Comissdo de Auditoria Interna compete, entre
outras funcées, fiscalizar a eficacia dos sistemas
de controlo interno e da gestdo de riscos.

(v) Existem trés comités na estrutura organizativa
do BNI que sdo responsdveis por apreciar e/ou
decidir propostas relativas a implementagdo
da estratégia de negécio e de gestdo de riscos,
nomeadamente:

» Comité de Gestdo de Activos e Passivos (ALCO);

+ Comité de Controlo Interno, Compliance
e Auditoria (CCCA) e;

+ Comité de Investimento.

O processo de Gestao de Risco é critico na garantia
da rentabilidade continua do BNI, encontrando-se
cada colaborador consciente da exposicdo ao risco
relacionado com as suas responsabilidades.

De entre outros riscos, o BNI encontra-se exposto
aos riscos de crédito, liquidez, mercado e opera-
cional.

3.1 Risco de crédito

O BNI esta exposto ao risco de crédito que con-
siste na possibilidade de ocorréncia de prejuizo
financeiro decorrente do eventual ndo cumpri-
mento integral e pontual, pela contraparte ou
terceiro, das obrigacGes relativas ao servico da
divida acordado nos termos do respectivo con-
tracto. Provisdes para imparidade sdo constitui-
das para cobrir as perdas esperadas de crédito
(ECL) a data do balango.

3.1.1. Controlo dos limites de risco
de crédito

3.1.2. Politicas de mitigacao
A exposicdo ao risco de crédito é gerida através

da andlise regular da capacidade dos mutudrios
e potenciais mutudrios atenderem aos juros
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e reembolso de capital e através da alteracdo dos
limites de crédito, quando adequado.

A Comissdo Executiva tem a responsabilidade
de implementar a politica de crédito do Banco,
exigir as garantias adequadas aos clientes antes
do desembolso dos empréstimos aprovados.

Sado geralmente obtidas caugdes aceitédveis, sob
a forma de dinheiro, existéncias, investimentos
cotados em Bolsa ou outros bens, penhora de
equipamento que asseguram uma cobertura ndo
inferior a 120% do capital em risco e hipotecas
sobre imdveis.

Garantias

O Banco utiliza uma série de politicas e praticas
para atenuar o risco de crédito. A mais tradi-
cional delas é a obtencdo de adiantamentos de
fundos de seguranca, que é uma politica comum.
O Banco implementa directivas orientadoras
sobre a aceitabilidade das categorias especificas
de garantias de crédito ou de redugédo do risco
de crédito. Os principais tipos de garantia para
os empréstimos e adiantamentos sdo:

« Hipotecas sobre bens imdveis;

+ Encargos sobre bens comerciais, tais como insta-
lagbes, equipamentos, existéncias e contas
a receber; e

+ Encargos sobre instrumentos financeiros, como
titulos de divida e acgGes.

O financiamento e empréstimos de longo prazo
a entidades empresariais sdo geralmente garanti-
dos, as facilidades rotativas de crédito individual
sdo geralmente concedidas, sem se exigir garantia.

Além disso, a fim de minimizar a perda de crédi-
tos, o Banco procura obter garantias adicionais
da contraparte, logo que sdo observados indica-
dores de imparidade para empréstimos e adian-
tamentos individuais pertinentes.

A garantia mantida como seguranga de activos
financeiros que ndo sejam empréstimos e adian-
tamentos é determinada pela natureza do instru-
mento.

Geralmente, os titulos de divida, obrigacbes do
tesouro ou outras obrigagdes elegiveis ndo estdo
sujeitos a entrega de garantias, com excepcdo
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dos titulos suportados por activos e instrumen-
tos similares, que sdo garantidos pelas carteiras
de instrumentos financeiros.

3.1.3 Imparidade e politica de constituicao
de provisdes

A politica do Banco exige que em cada data do
balanco seja avaliada a existéncia de evidéncia
objectiva de imparidades nos activos financeiros.
O Banco calcula imparidade em base colectiva
ou individual, para a base de incidéncia mediante
uma classificacdo inicial do respectivo grau de
risco — Estagio 1, 2 ou 3 no modelo de anélise
colectiva.

Se para determinado crédito ndo existe evidéncia
objectiva de imparidade numa 6ptica individual,
esse crédito é incluido num grupo de créditos
com caracteristicas de risco de crédito seme-
lhantes (segmento da carteira de crédito), o qual
¢ avaliado colectivamente mediante a aplicagdo
de factores de risco estimados para o segmento
respectivo da exposicdo — analise da imparida-
de numa base colectiva. As exposi¢cdes que sdo
avaliadas individualmente e para as quais, de-
corrente dessa andlise, é identificada uma perda
por imparidade, o valor apurado correspondente
prevalece sobre a imparidade apurada em anélise
colectiva.

O aumento significativo do risco de crédito é ava-
liado através de indicios qualitativos e quantita-
tivos. Uma vez verificada a existéncia de pelo
menos um destes indicios, a exposicao é classifi-
cada em estégio 2. A classificacdo de exposicoes
em estdgio 3 tem por base a ocorréncia de um
evento de incumprimento, verificando-se uma
evidéncia objectiva de perda no momento a par-
tir do qual sucede uma alteragdo significativa
na relacdo credor-mutuario.

A classificagdo de exposicdes em estdgiol depende
de indicios de risco de crédito classificados no
estdgio 2 e 3 e do enquadramento dessas exposi-
¢6es em activos considerados de baixo risco.

Mensuracao de PD
Na determinacdo de PD o Banco toma em con-
sideracdo um modelo interno que observa os se-

guintes pressupostos:

+ Atribuicdo de PD em funcdo do risco especifico
de cada cliente;
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+ Os clientes sdo classificados em dois grupos de
risco: o primeiro constituido por clientes enti-
dades privadas e clientes particulares (colabo-
radores) e o segundo por clientes entidades do
Estado, publicas e Bancos;

« Para cada grupo de risco, existe um intervalo
de PD associado.

Os PD atribuidos aos clientes estdo directamente
associados ao grau de risco especifico de incum-
primento de cada cliente determinado com base
no modelo interno de graduagdo de risco, que
de acordo com a notacdo de risco atribuida, os
clientes sdo classificados em risco de baixo, mo-
derado, alto e insatisfatério (“lixo”). O modelo
de graduacdo de risco associa cada grau de risco
a um intervalo e ainda a uma notagdo especifica
de risco por cada cliente dentro do intervalo res-
pectivo, que varia de 0.00 a 5.00 onde o limite
inferior representa o extremo do risco mais alto
e o limite superior representa o extremo do risco
mais baixo. E considerada uma excepcéo para os
casos de clientes internos (colaboradores), para
0s quais o grau de risco é por default determi-
nado como sendo baixo e atribuida a notacdo de
risco de 4.8 ou seja, determinado sem o recurso
ao modelo de graduagdo de risco.

O PD especifico a ser imputado aos clientes
entidades privadas e clientes particulares, enti-
dades publicas e entidades bancérias é apurado
ou extraido dentro do intervalo de risco do clien-
te, por via da multiplicacdo da percentagem que
representa o limite maximo de cada intervalo de
risco, pelo factor de determinagdo do PD.

Mensuragao do ECL

As provisdes para imparidade sdo determina-
das para perdas por uma quantia equivalente as
perdas de crédito esperadas num prazo de doze
meses, se ndo tiver verificado um aumento signi-
ficativo do risco de crédito desde o momento do
reconhecimento do activo. Para os activos sobre
os quais tenha ocorrido aumento significativo do
risco de crédito desde o reconhecimento inicial
ou que haja evidéncia objectiva da imparidade
(estagio 2 e 3), as provisdes para perdas devem
ser equivalentes as perdas de crédito esperadas
ao longo da respectiva duragdo do activo, confor-
me descrito no nimero vi) da alinea g) da Nota
ndmero 2.2 sobre sintese das principais politicas
contabilisticas.
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Em 31 de Dezembro de 2019, o Banco apresen-
tava a seguinte decomposicdo de provisdes para
perdas de crédito esperado por sector de activi-
dades:

At 31 December 2019 the Bank had formed the
following provisions for ECL per business sector:

(MT)

2019 2018

TRANSPORTE E COMUNICAGOES / TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 504.697 149.745
INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING 223.710.264 143.714.653
AGRICULTURA / ACRICULTURE 650.555 -
COMERCIO E SERVIGOS / COMMERCE AND SERVICES - 9.642.623
OUTROS / OTHER 2.268.386 8.073.365

227.133.901 161.580.386

3.1.4 Decomposicao baseada
em caracteristicas de riscos

Na determinacdo de aumentos significativos do
risco de crédito e reconhecimento de provisdo
para perdas de forma colectiva, o Banco agrupa
os instrumentos financeiros com base em carac-
teristicas de risco de crédito semelhante, com
vista a facilitar a monitorizagdo da adequagéo
das caracteristicas de risco de crédito de forma
a assegurar que é efectuada a devida reclassifica-
cdo dos activos, em caso de alteracdo das carac-
teristicas de risco de crédito.

Relativamente aos activos que ndo estdo vencidos
nem em imparidade, apresentam-se de seguida
a distribuicdo por nivel de ratingem 31 de Dezem-
bro de 2019, determinada com base em modelos
internos de classificacdo de risco do Banco:

3.1.4 Breakdown by risk feature

When determining material increase in credit
risk and recognising collective impairment, the
Bank groups together financial instruments with
similar credit risk features in order to simplify
credit risk monitoring so that if the credit
features change, the assets themselves will be
properly reclassified.

Assets that have not matured and are not
impaired are organised as follows by rating at 31
December 2019, based on the Bank’s own risk
classification model:

(MT)

2019

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A BANCOS

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS 1.426.404.906 308.856.176 : 1.735.261.082
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /
CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 255.046.513 5025699 ° 260.072.212
DISPONIBILIDADES E APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO /
DEPOSITS AND SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS 1171358394 303830477 - 1475188871
INSTRUMENTOS DE DIVIDA AO CUSTO AMORTIZADO /
INSTRUMENTOS DE DIVIDAAO CUSTO AM 928.874.933 482.737.760 100.741.938 1.512.354.640
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 928874933 482.737.769 100.741.938 1.512.354.640
INSTRUMENTOS DE DIVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL / DEBT INSTRUMENTS AT FAIR VALUE 595.541.431 418.877.327 - 1.014.418.758
THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME
DE EMISSAO PUBLICA / PUBLIC [SSUES 574051955 - - 574051955
DE OUTRAS EMISSOES /OTHER ISSUES 21.489.475 418877327 - 440.366.802
2.950.821.271 1.210471.271 100.741.938 4.262.034.480
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Em 31 de Dezembro de 2018, esta rubrica tinha
a seguinte composicdo:

At 31 December 2018 this broke down as follows:

133

(MT)

2018

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A BANCOS
LOANS AND ADVANCES TO BANKS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

1.010.459.278 1.170.393.395

2.180.852.674

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 58317.867 ° - 58.317.867
DISPONIBILIDADES E APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /
DEPOSITS AND SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS 952141412 1.170.393.395 ° 2.122.534.807
INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO CUSTO AMORTIZADO /
A o e el 971.848.502 641.785.119 358.280.068 1.971.913.688
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 971.848.502 641.785.119 358.280.068 1.971.913.688
INSTRUMENTOS DE DIVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL / DEET INSTRUMENTS AT FAIR VALUE 1.312.025.172 625.298.781 - 1.937.323.953
THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME
DE EMISSAO PUBLICA / PUBLIC ISSUES 1.312.025.172 - - 1.312.025.172
DE OUTRAS EMISSOES /OTHER SSUES - 625.298.781 - 625.298.781
3.294.332.952 2.437.477.295 358.280.068 6.090.090.315
Com o objectivo de mitigar o risco de crédito,as  In order to mitigate credit risk, loans are secured
operagbes de crédito tém garantias associadas, by mortgage, pledge or State letter of comfort.
nomeadamente hipotecas, penhores ou carta  The fair value of such security is determined
conforto do Estado. O justo valor dessas garantias ~ at the date the loan is granted and regularly
é determinado a data da concessdo do crédito, revalued. The table below shows the gross value
sendo reavaliado periodicamente. Seguidamente  of loans at 371 December 2019:
apresenta-se o valor bruto dos créditos em 31 de
Dezembro de 2019:
(MT)

2019 2018

HIPOTECA DE IMOVEIS / REAL ESTATE MORTGAGES 890.982.989 783.629.739
PENHOR DE DEPOSITO / DEPOSIT PLEDGE 87.614.087 B
PENHOR DE EQUIPAMENTOS / EQUIPMENT PLEDGE 919.771.508 786.902.702
CARTA CONFORTO DO ESTADO / COVERNMENT LETTERS OF COMFORT 13.371.818 20.231.619
SEM GARANTIAS / UNSECURED LOANS 350.955.099 381.149.628

2.262.695.501

1.971.913.688



134 BNI Relatério e Contas 2019 / BNI Annual Report 2019

3.1.5 Concentracao do risco 3.1.5 Concentration of risk

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a concen-
tragdo do risco de activos financeiros por indus-
tria apresentava a seguinte estrutura:

At 31 December 2019 and 2018 the concentration
of risk on financial assets was as follows by
industry:

(MT)

CAIXAE DISPONIBILIDADES ACTIVOS  INSTRUMENTOS OUTROS
DISPONIBILIDADES E APLICACOES EM FINANCEIROS DE DIVIDA ACTIVOS
NOBANCO OUTRAS INSTITUICOES  AO JUSTO VALOR AOCUSTO  OTHER ASSETS
CENTRAL DECREDITO  ATRAVESDEORI  AMORTIZADO
CASH AND CASH CASHAND CASH  FINANCIAL ASSETS DEBT
EQUIVALENT WITH EQUIVALENT AND ATFARVALUE  INSTRUMENTS
THE CENTRAL BANK DEPOSITSWITH ~ THROUGH OTHER AT AMORTISED
OTHER LENDING  COMPREHENSIVE COST
INSTITUTIONS INCOME
GOVERNO / GOVERNMENT - - 570.285.085 . ; 570.285.085
INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING - - 13.653.000 1.347.654.426 - 1361307426
SECTOR FINANCEIRO / FINANCIAL SECTOR 260.072.212 1.483.772.201 383.950.599 273.527.797 - 2401322808
TRANSPORTE E COMUNICACOES /
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS - - - 145337565 - 145.337.565
AGRICULTURA / AGRICULTURE . . . 79.521.198 - 79.521.198
COMERCIO E SERVICOS / COMMERCE AND SERVICES . . . 261.473.156 - 261.473.156
OUTROS / OTHER - - - 155.181.359 493.699.444 648.880.803
260.072.212 1.483.772.201 967.888.684  2.262.695.501 493699444  5.468.128.042
IMPARIDADES / [MPAIRMENT y , (713.045) (227.133.901) (13561976)  (241.408.922)
COMISSOES ASSOCIADAS AO CUSTO AMORTIZADO /
ASSOCIATED COMMISSION AT AMORTISED COST - - - (9-124.014) - (9.124014)
JUSTO VALOR / FAIR VALUE . . 47.243.119 . ; 47.243.119
260.072.212 1.483.772.201 1014418758  2.026.437.586 480.137.468  5.264.838.225
(MT)

CAIXAE DISPONIBILIDADES ACTIVOS  INSTRUMENTOS OUTROS
DISPONIBILIDADES E APLICACOES EM FINANCEIROS DE DiVIDA ACTIVOS
NO BANCO OUTRAS INSTITUICOES  AO JUSTO VALOR AO CUSTO OTHER ASSETS
CENTRAL DE CREDITO  ATRAVES DE ORI AMORTIZADO
CASH AND CASH CASHAND CASH  FINANCIAL ASSETS DEBT
EQUIVALENT WITH EQUIVALENT AND AT FAIR VALUE INSTRUMENTS
THE CENTRAL BANK DEPOSITSWITH ~ THROUGH OTHER AT AMORTISED
OTHER LENDING ~ COMPREHENSIVE COST
INSTITUTIONS INCOME
GOVERNO / COVERNMENT - - 1.314.403.713 - - 1.314.403.713
INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING - - 13.667.025 1.150.199.024 - 1.163.866.049
SECTOR FINANCEIRO / FINANCIAL SECTOR 58.317.867 2.122.534.807 366.837.818 - - 2.547.690.492
TRANSPORTE E COMUNICAGOES /
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS B N N 54687.774 . 54687774
COMERCIO E SERVICOS / COMMERCE AND SERVICES - - - 436.955.067 - 436.955.067
OUTROS / OTHER - - - 330.071.824 97.572.553 427.644.377
58.317.867 2.122.534.807 1.694.908.556 1.971.913.688 97.572.553 5.945.247.471
IMPARIDADES / IMPAIRMENT - - - (161.580.386) (8.162.411) (169.742.797)
COMISSOES ASSOCIADAS AO CUSTO AMORTIZADO /
ASSOCIATED COMMISSION AT AMORTISED COST - : - (2.791.452) ° (2.791.452)
JUSTO VALOR / FAIR VALUE - - 242.415.397 - - 242.415.397
58.317.867 2.122.534.807 1.937.323.953 1.807.541.851 89.410.142 6.015.128.619
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3.1.6 Exposicdo maxima ao risco de crédito
antes de garantias ou outros aumentos
de crédito

Para os activos financeiros reconhecidos no ba-
lango, a exposicdo ao risco de crédito € igual aos
valores contabilisticos. Para as garantias finan-
ceiras, a exposicdo méxima ao risco de crédito
é o valor maximo que o Banco teria de pagar
caso a garantia fosse accionada.

Exposigoes ao risco de crédito relativas a rubri-
cas do balango e extra-patrimoniais em 31 de
Dezembro de 2019:

3.1.6 Maximum exposure to credit risk before
guarantees or other credit enhancements

For financial assets carried on the balance sheet,
the credit risk exposure is equal to the carrying
amount. For financial guarantees, the maximum
exposure to credit risk is the maximum amount
the Bank would have to pay if the guarantee
were called on.

Credit risk exposure of balance sheet and off-
balance sheet items at 31 December 2019 was:

2019
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(MT)
2018

DISPONIBILIDADES SOBRE INSTITUIGOES DE CREDITO / CASH AND CASH EQUIVALENT WITH LENDING INSTITUTIONS

8.583.330

176.319.388

APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH LENDING INSTITUTIONS

1.475.188.871

1.946.215.419

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS

2.026.437.586

1.803.585.001

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES

1.014.418.758

1.937.323.953

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS

480.137.468

89.410.142

CREDITOS DOCUMENTARIOS / DOCUMENTARY CREDITS

1.999.687.750

1.999.687.750

GARANTIAS FINANCEIRAS / FINANCIAL GUARANTEES

1.548.144.222

1.351.115.600

8.552.597.985 9.303.657.253
3.1.7 Contas extrapatrimoniais 3.1.7 Off-balance sheet accounts
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018,arubricade  Off balance-sheet accounts at 371 December
contas extrapatrimoniais, apresentava-se como 2019 and 20718 are shown below:
se segue:
(MT)
NOTA / NOTE 2019 2018
CREDITOS DOCUMENTARIOS / DOCUMENTARY CREDITS 1.999.687.750 1.999.687.750
GARANTIAS FINANCEIRAS / FINANCIAL GUARANTEES 1.548.144.222 1.351.115.600
EMPRESTIMOS A CLIENTES EM INCUMPRIMENTO / NON-PERFORMING LOANS 173.058.151 26.963.655
LINHAS DE CREDITO AUTORIZADAS E NAO UTILIZADAS / AUTHORISED AND UNCALLED LETTERS OF CREDIT 2.116.999 -
3.723.007.122 3.377.767.005
PERDA DE CREDITO ESPERADA EM EXPOSICOES EXTRAPATRIMONIAS / ECL ON OFF-BALANCE SHEET EXPOSURES 31 (11.621.069) (3.956.849)
EXPOSIGCAO TOTAL AO RISCO DE CREDITO / TOTAL EXPOSURE TO CREDIT RISK 3.898.182.272 3.404.730.660
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3.1.8 Qualidade do crédito por classe
do activo

No conjunto dos activos expostos ao risco de cré-
dito, 36% correspondem a empréstimos e adian-
tamentos a bancos (2018: 36%), 43% emprés-
timos e adiantamentos ao custo amortizado
(2018:32%) e 21% a instrumentos de divida ao
justo valor através de outro rendimento integral
(2018:32%).

3.1.8 Credit quality by asset class

Of total assets exposed to credit risk, 36% were
loans and advances to banks (2018: 36%), 43%
were loans and advances at amortised cost
(2018: 32%) and 21% were debt instruments at
fair value through other comprehensive income
(2018: 32%).

The breakdown of financial assets exposed to risk

at 31 December 2019 was as follows:
Os activos financeiros expostos ao risco apre-
sentavam a seguinte decomposicdo a data de 31
de Dezembro de 2019:

(MT)

2019

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A BANCOS / LOANS AND ADVANCES TO BANKS

RISCO BAIXO / LOW RISK 1.426.404.906 - - 1.426.404.906
RISCO MODERADO / MODERATE RISK 308.856.176 - - 308.856.176
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS BALANCE 1.735.261.082 = = 1.735.261.082

IMPARIDADES / IMPAIRMENT - - - -

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET BALANCE 1.735.261.082 - - 1.735.261.082
EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO /
LOANS AND ADVANCES AT AMORTISED COST
RISCO BAIXO / LOW RISK 1.124.961.732 252.732 - 1.125.214.464
RISCO MODERADO / MODERATE RISK 469.365.951 13.371.818 - 482.737.769
RISCO ALTO / HIGH RISK 217.803.853 - 436.939.416 654.743.269
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS BALANCE 1.812.131.535 13.624.550 436.939.416 2.262.695.501
IMPARIDADES / IMPAIRMENT (10.852.580) (390.765) (215.890.556) (227.133.901)
SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET BALANCE 1.801.278.955 13.233.785 221.048.859 2.035.561.600
INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL / DEBT INSTRUMENTS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER
COMPREHENSIVE INCOME
RISCO BAIXO / LOW RISK 595.944.293 - - 595.944.293
RISCO MODERADO / MODERATE RISK 419.187.510 - - 419.187.510
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS BALANCE 1.015.131.803 - - 1.015.131.803
IMPARIDADES / IMPAIRMENT (713.045) - - (713.045)

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET BALANCE 1.014.418.758 = = 1.014.418.758
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Em 31 de Dezembro de 2018, esta rubrica tinha
a seguinte composicdo:

At 31 December 2018 this broke down as follows:
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(MT)

2018

EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A BANCOS / LOANS AND ADVANCES TO BANKS

RISCO BAIXO / LOW RISK

1.573.486.536 -

1.573.486.536

RISCO MODERADO / MODERATE RISK
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS BALANCE
IMPARIDADES / IMPAIRMENT

607.366.138 -
2.180.852.674 =

607.366.138
2.180.852.674

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET BALANCE 2.180.852.674 = = 2.180.852.674
EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO /
LOANS AND ADVANCES AT AMORTISED COST
RISCO BAIXO / LOW RISK 964.074.420 - 7.774.082 971.848.502
RISCO MODERADO / MODERATE RISK 101.192.501 265.057.184 275.535.434 641.785.119
RISCO ALTO / HIGH RISK 237.715.431 - 120.564.637 358.280.068
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS BALANCE 1.302.982.352 265.057.184 403.874.152 1.971.913.688
IMPARIDADES / IMPAIRMENT (9.694.163) (1.221.423) (150.664.799) (161.580.386)
SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET BALANCE 1.293.288.189 263.835.761 253.209.353 1.810.333.303

INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO

RENDIMENTO INTEGRAL / DEBT INSTRUMENTS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER

COMPREHENSIVE INCOME

RISCO BAIXO / LOW RISK

1.312.025.172 -

1.312.025.172

RISCO MODERADO / MODERATE RISK
SALDO CONTABILISTICO BRUTO / GROSS BALANCE
IMPARIDADES / IMPAIRMENT

SALDO CONTABILISTICO LIQUIDO / NET BALANCE

Activos obtidos por execugdo de garantias

O Banco obteve activos financeiros e néo finan-
ceiros descritos na nota 17 durante o exercicio
no valor de MT 144.630.154,00 ao executar as
garantias mantidas contra empréstimos e adian-
tamentos e mantidas no final do exercicio. A poli-
tica do Banco € realizar garantias em tempo habil.
O Banco ndo utiliza garantias ndo monetdrias
para suas operagoes.

625.298.781 -
1.937.323.953 =

1.937.323.953 =

Assets obtained through calls on security

Over the period the Bank obtained the financial
and non-financial assets worth MT 144 630
154.00 as described in Note 17 by calling on
guarantees totalling given for loans and advances
and held until the end of the period. It is the
Bank's policy to call on collateral in good time.
The Bank does not accept non-monetary security
for its operations.

625.298.781
1.937.323.953

1.937.323.953
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3.2 Risco do mercado

O Banco encontra-se exposto ao risco de mer-
cado, isto €, ao risco no justo valor ou fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro
sofrer flutuagdes causadas por alteragdes nos
precos de mercado. Os riscos de mercado ad-
vém de posicoes de taxas de juro, moeda e pro-
dutos de capital em aberto, todas elas expostas
a movimentagdes gerais e especificas de mer-
cado e a alteragdes no nivel de volatilidade das
taxas e precos de mercado, tais como taxas de
juro, margens de juro de crédito, taxas de cdmbio
e pregos de capital.

Técnicas de mensuracgao do risco de mercado

As principais técnicas de mensuragdo utilizadas
pelo Banco para medir e controlar o risco de mer-
cado sdo as seguintes:

3.2.1 Risco cambial

Enquadra-se no risco de mercado e corresponde
ao risco de que uma parte dos resultados, posi-
tivos ou negativos, tenha origem nas flutuacdes
das taxas de cambio. O Banco encontra-se ex-
posto aos efeitos das flutuagdes das principais
taxas de cdmbio ao nivel do Balanco e dos Fluxos
de Caixa. A Comissdo Executiva estabelece limi-
tes para os niveis de exposicdo por moeda e em
agregado, as quais sdo monitoradas numa base
diaria.



Demonstragoes Financeiras / Financial Statements

A exposicdo do Banco em termos de risco cam-  The Bank's exposure to foreign currency risk at
bial, a data de 31 de Dezembro de 2019 encon- 31 December 2019 was within acceptable limits
tra-se dentro dos limites e é apresentada na ta-  and is shown in the following table:

bela seguinte:
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(MT)

2019

ACTIVOS POR MOEDA / ASSETS PER CURRENCY

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS /

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT CENTRAL BANKS 55416 5.026.068 510 - 5.081.993
DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS N 689.112 7.017.625 43.030 7.749.767
APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS 3.711.299 B B 42.702.285 46413583
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS - 644.739.676 - - 644.739.676
INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES - 391.751.763 - . 391.751.763
TOTAL DE ACTIVOS POR MOEDA / TOTAL ASSETS PER CURRENCY 3.766.715  1.042.206.619 7.018.135 42745315 1.095.736.783
PASSIVOS / LIABILITIES
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS 2.033 380.683.780 - - 380.685.813
RECURSOS DE CLIENTES / CLIENTS FUNDS - 1.417.271 - - 1.417.271
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES N 373.902.952 40.962 - 373.943914
TOTAL DE PASSIVOS POR MOEDA / TOTAL LIABILITIES PER CURRENCY 2,033 756.004.004 40.962 = 756.046.999
ACTIVO - PASSIVO LiIQUIDO POR MOEDA /
NET ASSETS - LIABILITIES PER CURRENCY 3.764.682 286.202.615 6.977.173 42.745.315 339.689.784

Em 31 de Dezembro de 2018, a exposicdo doBanco At 371 December 2018 the Bank's exposure to

em termos de risco cambial apresentava a se-  foreign currency risk was as follows:

guinte composicao:

(MT)

2018

ACTIVOS POR MOEDA / ASSETS PER CURRENCY

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS /

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT CENTRAL BANKS 10721 11.268.285 520 - e
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 6.123344 130.162.451 34991650 517573 171.795.018
?:%%%%5; EPI‘C ;?E&E&%&E% SEBiRNEgTO/ 192.600.000 880.103.549 - 89.822.639 1.162.526.188
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS . 460.193.157 ; . 460.193.157
INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES . 574.738.342 ; . 574.738.342
TOTAL DE ACTIVOS POR MOEDA / TOTAL ASSETS PER CURRENCY 198.734.066  2.056.465.783 34.992.169 90340212  2.380.532.230
PASSIVOS / LIABILITIES

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS : 1646.593.214 ; . 1646.593.214
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES . 553.230 36810 . 590.040
TOTAL DE PASSIVOS POR MOEDA / TOTAL LIABILITIES PER CURRENCY - 1647.146.444 36.810 - 1647.183.254
ACTIVO - PASSIVO LIQUIDO POR MOEDA / 198.734.066 409.319.339 34.955.359 90.340.212 733.348.976

NET ASSETS - LIABILITIES PER CURRENCY
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A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para
eventuais alteragées da taxa de cdmbio das prin-
cipais moedas em que os activos financeiros
do Banco estdo expostos, mantendo as restantes
varidveis constantes.

Assumido uma variagdo cambial de 100 pontos
base em cada direccdo, podemos ter os seguintes
resultados:

The table below shows the sensitivity to changes
in the exchange rate of the main currencies to
which the Bank’s financial assets are exposed, all
other variables remaining constant.

Assuming a 100 base-point increase/decrease in
foreign exchange rates, they would be:

(MT)

2019 2018

ZAR 37.647 1.994.332
usb 2.862.026 1.654.142
EUR 4.806.622 349.554
GBP 427.453 903.579

8.133.748 4.901.607

Se as moedas estrangeiras enfraquecerem/forta-
lecerem relativamente ao Metical em 100 pontos
base, observariamos um ganho (perda) no valor
MT 3.396.898 (2018: MT 4.901.607).

3.2.2 Risco da taxa de juro

Esta associado aos diferentes prazos residuais de
revisdo de taxa de juro e resulta da volatilidade
apresentada pelas taxas de juro (activas e pas-
sivas) do mercado que, tendo em consideracdo
os diferentes prazos de repricing dos activos
e passivos sensiveis a taxa de juro, levaré a ocor-
réncia de ganhos ou perdas que se reflectem na
margem financeira e no valor de mercado dos
respectivos activos e passivos. O risco do justo
valor das taxas de juro € o risco de que o valor
de um determinado activo ou passivo financeiro
se altere devido a variagdes nas taxas de juro do
mercado. O Banco encontra-se exposto ao risco
dos efeitos das variagdes que ocorram aos varios
niveis das taxas de juro do mercado, em termos
de justo valor e de fluxos de caixa. As margens de
juro podem aumentar como consequéncia desse
tipo de flutuagdes, mas pode também ter como
consequéncia uma reducdo das perdas no caso
de ocorréncia de movimentos inesperados. A tabela
a seguir, resume a exposicdo do Banco aos riscos
da taxa de juro.

If the foreign currencies weakened (strengthened)
against the metical by 100 base points, we would
observe a gain/loss of MT 3 396 898 (2018: MT
4901 607).

3.2.2 Interest rate risk

This risk is associated with mismatches in the
timing of interest rate revisions and arises
from the volatility of market interest rates (on
lending/borrowing), which given the timing gaps
between the repricing of interest-rate-sensitive
assets and liabilities, can lead to gains or losses
that impact net interest income and the market
value of the relevant assets and liabilities. Fair
value interest rate risk is the risk that the value of
a given financial asset or liability will vary due to
movements in market interest rates. The Bank is
exposed to variations in market interest rates in
terms of fair value and cash flows. Fluctuations
of this type may widen interest spreads but
can also reduce loss if unexpected movements
occur. The Bank’s exposure to interest rate risk is
summarized in the following table.
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Sensibilidade dos itens do balanco as variagoes Sensitivity of balance sheet items to interest

da taxa de juro em 31 de Dezembro de 2019 rate variations at 31 December 2019
(MT)
2019
ACTIVO / ASSETS
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /
CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 260072.212 - - B : 260072212
DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /
DEPOSITS WITH BANKS 8.583.330 - - ° - 8583330
APLICAGCOES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS IN OTHER BANKS - 1.217.770.690 257.418.180 - - 1.475.188.871
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 200.934.233 525.034.704 559.981.091 398.316.943 342.170.610 2.026.437.586
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES (713.045) 136.155.844 368.934.399 108.760.533 401.281.027 1.014.418.758
OUTROS ACTIVOS / OTHER 480.137.468 - - - - 480.137.468
949.014.198 1.878.961.239 1.186.333.670 507.077.476 743.451.637 5.264.838.224
PASSIVOS / LIABILITIES
RECURSOS DE CLIENTES / CLIENT FUNDS 206.899.039 624.620.615 - - - 831.519.654
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO /
FUNDS OF OTHER LENDING INSTITUTIONS B 382042075 - B B 382042075
RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS POR TITULOS /
LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES - 40.937.500 - 800.000.000 - 840.937.500
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 499.471.819 - - - - 499.471.819
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER 113.915.769 - - - - 113.915.769
706.370.858 1.047.600.190 - 800.000.000 - 2.553.971.047
GAP DA TAXA DE JURO / INTEREST RATE GAP 242.643.340 831.361.049 1.186.333.670 (292.922.524) 743.451.637 2.710.867.177
GAP ACUMULADO DA TAXA DE JURO
ACCUMULATED INTEREST RATE GAP 242.643.340 1.074.004.389 2.260.338.059 1.967.415.535 2.710.867.172 5.421.734.349
(MT)
2018
ACTIVO / ASSETS
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /
CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 58317.867 - - ° - 58.317.867
DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /
DEPOSITS WITH BANKS 176.319.388 - - - - 176.319.388
APLICAGOES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS IN OTHER BANKS ° 1:833.513.337 : 112.702.082 - 1.946.215.419
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 163.155.568 57.673.804 699.744.092 512.910.734 374.057.647 1.807.541.851
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES - 128.398.966 11.578.032 1.195.722.148 601.624.807 1.937.323.953
OUTROS ACTIVOS / OTHER 89.410.142 - - - - 89.410.142
487.202.965 2.019.586.107 711.322.124 1.821.334.964 975.682.454 6.015.128.620
PASSIVOS / LIABILITIES
RECURSOS DE CLIENTES / CLIENT FUNDS 498.115.086 95.389.302 - - - 593.504.388
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /
FUNDS OF OTHER LENDING INSTITUTIONS ° 1646.593.214 - - - 1646.593.214
RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS POR TITULOS /
LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES i 27352.446 - 500.000.000 - 527.352.446
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 520.569.226 - - - - 520.569.226
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER 59.325.338 - - - - 59.325.338
1.078.009.650 1.769.334.962 - 500.000.000 - 3.347.344.612
GAP DA TAXA DE JURO / INTEREST RATE GAP (590.806.685) 250.251.145 711.322.124 1.321.334.964 975.682.454 2.840.318.256
GAP ACUMULADO DA TAXA DE JURO (590.806.685) (340.555.540) 370.766.584 1.692.101.548 2.667.784.002 5.508.102.259

ACCUMULATED INTEREST RATE GAP
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Os empréstimos a clientes sem periodo fixo de
maturidade representam os empréstimos em
incumprimentos liquidos de imparidades e de
comissdes ao custo amortizado.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para
eventuais alteracdes da taxa de juros em 100
pontos bases sobre os activos e passivos finan-
ceiro vulnerdveis a taxa de juro:

Loans to clients with no fixed maturity date
are NPLs net of impairment and commission at
amortised cost.

The table below shows the sensitivity of interest-

rate-sensitive financial assets and liabilities to a
100 base point change in interest rates:

(MT)

2019 2018

1-3 MESES / 1-3 MONTHS 8.313.610 (3.405.555)
3-12 MESES / 3-12 MONTHS 11.863.337 3.707.666
1-3ANOS / 1-3 YEARS (2.929.225) 16.921.015
MAIS 3 ANOS / OVER 3 YEARS 7434516 26.677.840

24.682.238 43.900.966

Uma variacdo das taxas de juro pelos mesmos
percentuais estabelecidos na tabela acima,
observariamos um efeito igual (positivo ou nega-
tivo), tendo em conta o comportamento da taxa
de juro.

3.2.3 Risco de liquidez

Pode definir-se como a insuficiéncia dos activos
de curto prazo para fazer face a responsabilidades
de prazo idéntico e a saidas inesperadas de fun-
dos. A principal medida utilizada pelo banco para
gerir o risco de liquidez é o racio dos activos liqui-
dos para recursos alheios e outros passivos. Para
este efeito, os activos liquidos sdo considerados
como incluindo valores monetarios e fundos de
curto prazo e titulos de divida de grau de inves-
timento para o qual existe um mercado activo
e liquidez de mercado, menos todos os recursos
alheios e compromissos com vencimento no més
seguinte.

Para além desta media, 0 banco também recorre
a projecgoes constantes de fluxos de caixa que
espera gerar de modo a assegurar a existéncia de
niveis de liquidez suficientes para cobrir/honrar
€om 0s COMPromissos no seu vencimento.

A change in interest rates in the proportions
shown above would have the same (positive or
negative) effect given interest rate behaviour.

3.2.3 Liquidity risk

This is the risk that short-term assets will not
be sufficient to cover liabilities with the same
term or unexpected outlays of funds. The main
measure used by the Bank to manage liquidity
risk is the ratio of net assets to borrowings
and other liabilities. For these purposes, net
assets include monetary assets and short-term
funds and investment-grade debt securities for
which there is an active and liquid market, less
borrowings and commitments maturing the
following month.

In addition to this measure, the Bank also makes
constant projections of the cash flows it expects
to generate in order to ensure it has sufficient
liquidity to cover/honour commitments as they
fall due.
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Maturidades dos activos e passivos

Maturities of assets and liabilities
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(MT)

2019

ACTIVO / ASSETS
CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /
CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 260072212 260072212 260072212 ° - : -
DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES
DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS 8.583.330 8583330 8583330 ° - - -
APLICACOES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS IN OTHER BANKS 1.475.188.871 1.485.572.015  1.219.460.787 61.903.009 204.208.219 - -
EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 2.026.437.586 2.993.565.932 157.618.682 374.728.225 677.687.224  1.234.734.627 548.797.175
INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 1.014.418.758 1.060.379.471 118.279.805 4347.433 401.066.689 133.389.951 403.295.593
OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 480.137.468 480.137.468 480.137.468 - - - -
5.264.838.225 6.288.310.429 2.244.152.284  440.978.668 1.282.962.132 1.368.124.578  952.092.767
PASSIVOS / LIABILITIES
RECURSOS DE CLIENTES / CLIENTS FUNDS 831.519.654 851.688.320 206.899.039 6.721.198 638.068.082 - -
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS 382.042.075 394.906.451 394.906.451 - - - -
RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS POR TITULOS /
LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES 840.937.500 1.051.621.575 - 23.324.315 90.824.315 937.472.945 -
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 499.471.819 499.471.819 - - - - 499.471.819
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES 113.915.769 113.915.769 113.915.769 - - - -
2.667.886.816 2.412.132.115  715.721.259 30.045.513  728.892.397  937.472.945  499.471.819
DIFERENCIAL DE LIQUIDEZ NO BALANGO /
LIQUIDITY DIFFERENTIAL ON BALANCE SHEET 2.596.951.408 3.876.178.314 1.528.431.025  410.933.155  554.069.734  430.651.633  452.620.949
Em 31 de Dezembro de 2018, esta rubrica tinha At 37 December 2018 this item was follows:
a seguinte composicao:
(MT)

2019

ACTIVO / ASSETS

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK 58317.867 58.317.867 58317.867 ° - : -
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES 176.319.388 176319388  176.319.388 ; ; . .

DE CREDITO / DEPOSITS WITH BANKS

APLICACOES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS IN OTHER BANKS

1.946.215.419

1.953.890.200

1.835.437.422

118.452.778

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS 1.807.541.851 2.549.401.120 27.278.089 49697236  1.012.716.590 613.262.486 846.446.719

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 1.937.323.953 2.283.455.400 114.799.884 42.656.502 107.337.762  1.411.675.445 606.985.807

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS 89.410.142 89.410.142 89.410.142 - - - -
6.015.128.619 7.110.794.115  2.301.562.791 92.353.737 1.238.507.131 2.024.937.931 1.453.432.525

PASSIVOS / LIABILITIES

RECURSOS DE CLIENTES / CLIENTS FUNDS 593.504.388 592.732.661 561.472.803 30.523.236 736.621 - -

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES

DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS 1.646.593.214 1.647.510.649  1.647.510.649 - - - -

RESPONSABILIDADE REPRESENTADAS POR TITULOS /

LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES 527.352.446 771.875.000 - 46.875.000 45.000.000 680.000.000 -

RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED 520.569.226 520.569.226 161.333.316 - - 169.235.911 190.000.000

OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES 59.325.338 59.325.338 59.325.338 - - - -
3.288.019.274 3.532.687.536 2.370.316.768 77.398.236 45.736.621 849.235.911 190.000.000

DIFERENCIAL DE LIQUIDEZ NO BALANCO / 2.727.109.345 3.578.106.579 (68.753.977) 14.955.501 1.192.770.510 1.175.702.020  1.263.432.525

LIQUIDITY DIFFERENTIAL ON BALANCE SHEET
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Processo de gestdo do risco de liquidez

Os procedimentos relacionados com a gestdo do
risco de liquidez no balango encontram-se repre-
sentados nas seguintes fases:

« Identificagdo das posi¢des em risco;
+ Avaliagdo dos riscos;

+ Monitorizacdo e controlo dos riscos;
+ Decisao;

- Tomada/ ajustamento de riscos de gestdo de li-
quidez do Banco é levado a cabo no Banco e mo-
nitorado pelo ALCO e comporta o seguinte:

- Financiar as actividades quotidianas, geridas
pela monitorizagdo dos fluxos de caixa futuros,
por forma a assegurar que as exigéncias possam
ser atendidas. Estdo inclusas as reposicdes de
fundos conforme os mesmos se vdo vencendo;

- Manter uma carteira de activos altamente ne-
gocidveis, que possam ser facilmente liquidados
como proteccdo contra qualquer interrupcao
imprevista no fluxo de caixa;

- Monitorar os racios de liquidez do balango atra-
vés de confrontagdo com as exigéncias internas
e reguladoras; e

- Gerir a concentracdo e o perfil das maturidades
dos passivos.

3.3 Risco operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na andlise, processamento
ou liquidagdo das operagées, de fraudes internas
e externas, da actividade ser afectada devido a utili-
zacdo de recursos em regime de outsourcing,
da existéncia de processos internos, recursos hu-
manos e sistemas insuficientes ou inadequados.

O risco operacional pode-se dividir por frequén-
cia elevada/severidade baixa, isto é, eventos que
podem ocorrer de forma regular, mas que ex-
pdem o Banco a um reduzido nivel de perdas;
e baixa frequéncia/alta severidade, que consti-
tuem eventos que sdo normalmente raros, mas
que a sucederem podem acarretar perdas signifi-
cativas para o Banco.
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O Banco esforga-se por reduzir estes riscos atra-
vés da manutencdo de uma estrutura de go-
vernagdo corporativa e de sistemas de controlo
interno fortes, complementados por um ambien-
te baseado em elevados padrdes de conduta
e responsabilidade. A gestdo é responsével pela
introducdo e manutencdo de politicas, processos
e procedimentos operacionais eficientes, encon-
trando-se estes documentados em diversos ma-
nuais, os quais sdo objecto de revisdo sempre que
necessario. A Unidade de Auditoria Interna revé
a eficacia dos controlos e procedimentos inter-
nos, recomendando melhorias a gestdo sempre
que tal seja aplicavel.

Auditoria interna

A auditoria interna desempenha um papel chave
no sistema do controlo interno do Banco e no
processo de garantia da alocagdo adequada de
capital na gestdo do risco operacional. A fun-
¢do de auditoria interna € objectiva e imparcial
e, por via da sua andlise periédica, desempenha
um papel essencial na identificagdo de quaisquer
fraquezas no processo de controlo e politicas de
gestdo de risco, de modo a assegurar a conformi-
dade com os procedimentos internos e padroes
de integridade e qualidade definidos pelo Banco.

As inspeccbes cobrem todas dreas do Banco
e os resultados sdo reportados ao Conselho de
Administracdo.

Compliance

A funcdo Compliance do Banco é responsavel por
garantir o respeito pelas exigéncias legais e regu-
lamentares aplicaveis, incluindo os termos apro-
vados e padrdes internos de conduta; promover
um ambiente de controlo e transparéncia na
estrutura organizacional adequada aos servigos
oferecidos e a dimens&o da instituicdo; monito-
rar a adequacdo e eficiéncia dos mecanismos de
controlo associados com os riscos da actividade
e proteger a reputacdo do Banco.

Em matéria de prevenc¢do do branqueamento de
capitais e combate ao financiamento do terroris-
mo, a funcdo de Compliance é responsével pela
criacdo de mecanismos de controlo e deteccdo
de operacgbes suspeitas assim como pela moni-
torizagdo do cumprimento dos requisitos legais.
Compete também a esta funcdo o reporte e inte-
raccdo com o Gabinete de Informacao Financeira
de Mocambique e do drgdo de supervisdo na
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investigacdo e analise de processo envolvendo
transacgdes suspeitas.

O sistema de controlo interno do Banco baseia-
-se numa forte cultura de conformidade com
a legislacdo e com os vérios normativos internos
(politicas, procedimentos e cddigo de conduta).
No seu conjunto estes procedimentos visam mi-
tigar o risco de incorrer em prejuizos associados
a potenciais sancOes de caracter legal e perdas
de reputacédo associados ao incumprimento con-
tratual ou uma percepgdo negativa da imagem
publica do Banco.

3.4 Risco de solvéncia

O Capital e reservas sdo evidéncia do compro-
misso dos accionistas em garantir a continuidade
das operacdes e a solvéncia do Banco. O risco de
insolvéncia é medido pelo récio de solvabilidade
que é relagdo entre o capital requerido a ser rea-
lizado e os elementos do activo ponderado em
funcdo do respectivo risco. O Banco e os seus ac-
cionistas estdo comprometidos em deter capital
suficiente para manter o récio de solvabilidade
acima do minimo de 11% exigido pelo Banco de
Mocambique. O récio de solvabilidade regula-
mentar do Banco em 31 de Dezembro de 2019
é de 44,46% (2018: 32,10%), conforme a Nota
3.5 abaixo.

3.5 Gestdo de capital

Os objectivos do Banco relativamente a gestdo
do capital, num conceito mais amplo da situacdo
liquida reflectida ao nivel do balango s&o:

+ Cumprir com os requisitos de capital exigidos
pelo Banco de Mogambique, instituicdo regula-
dora do sector de actividade onde o Banco opera;

« Salvaguardar a capacidade do Banco em termos
de continuidade das suas operagdes, no sentido
de que o mesmo possa continuar a gerar resul-
tados para o seu accionista e beneficios para as
restantes partes interessadas; e

+ Manter uma estrutura de capital forte que possa
servir de suporte ao desenvolvimento das suas
actividades.

A adequagdo do racio de solvabilidade e a manu-
tencdo para efeitos reguladores sdo monitorados
regularmente pela gestdo do Banco, utilizando
técnicas baseadas nas instrugdes recebidas do
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Banco de Mocambique para efeitos de super-
visdo. A informagdo requerida € reportada ao
Banco de Mogambique numa base mensal.

A data do balanco, o Banco de Mogambique
requer que cada Banco: (a) mantenha um valor
minimo de capital para efeitos de regulagdo no
valor de MT 1.140.000.000,00; e (b) mantenha
um récio de solvabilidade para efeitos de regula-
¢do igual ou superior a 11%.

O capital do Banco para efeitos de regulagdo
é gerido pelo Gabinete de Gestdo de Risco, sen-
do determinado de acordo com os normativos
regulamentares apliciveis, nomeadamente com
o preconizado no Aviso n.° 08/GBM/2017, de 03
de Abril. A data do balanco os fundos préprios do
Banco compreendiam o capital social realizado,
reservas livres, resultado do exercicio anterior,
deduzido dos activos intangiveis e do fundo para
riscos bancérios gerais e para insuficiéncia de pro-
visdes, pelo facto das dotacdes para imparidade
de crédito, calculadas de acordo com as Normas
Internacionais de relato financeiro, serem infe-
riores as dotagdes de provisdes requeridas pelo
Aviso n.° 16/GBM/13, de 31 de Dezembro.

O quadro abaixo resume o capital elegivel, acti-
vo médio ponderado por risco e o réacio de sol-
vabilidade a 31 de Dezembro de 2019. O Banco
cumpriu integralmente com os requisitos a que
se encontra sujeito em termos do seu capital.

At the balance sheet date the Bank of
Mozambique requires all banks to maintain: (a)
minimum regulatory capital of MT 1 140 000
000.00; and (b) a regulatory solvency ratio of at
least 11%.

The Bank's regulatory capital is managed by the
Risk Management Office in accordance with all
relevant regulations and in particular with the
recommendations in Notice 08/GBM/2017 of 3
April 2017. At the balance sheet date Bank equity
- comprising paid-up share capital, unrestricted
reserves and retained profit, after deduction of
intangible assets, the general banking risk fund
and provisions for insufficient loan impairment
on the grounds that impairment calculated
in accordance with IFRS rules was below the
levels required under Notice 16/GBM/13 of 31
December 2013.

The following table summarises eligible capital,
average risk-weighted assets and the solvency
ratio at 31 December 2019. The Bank complied
in full with all capital requirements.
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(MT)

2019 2018

FUNDOS PROPRIOS / EQUITY

CAPITAL ORDINARIO REALIZADO / PAID-UP ORDINARY CAPITAL

RESERVAS LIVRES / UNRESTRICTED RESERVES 2240000000 2.240.000.000
RESULTADOS POSITIVOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES /

PROFIT CARRIED FORWARD FROM PREVIOUS PERIODS 179.328.983 151.981.698
ACTIVOS INTANGIVEIS / INTANGIELE ASSETS 799.358.177 689.499.663
INSUFICIENCIA DE PROVISOES COLECTIVAS SOBRE AS REGULAMENTARES / (1918078) (2032624

SHORTFALL IN COLLECTIVE PROVISIONS VS REGULATORY REQUIREMENTS

PROVISOES PARA RISCOS GERAIS DE CREDITO / PROVISIONS FOR GENERAL CREDIT RISKS

(402.198.284)

(721.984.595)

FUNDOS PROPRIOS PARA A DETERMINAGCAO DO RACIO CORE TIER 1/

EQUITY FOR DETERMINING THE CORE TIER 1 RATIO 742.633 736.165
FUNDOS PROPRIOS DE BASE TIER 1/ COMMON EQUITY TIER 1 3.218.687.160 3.081.481.361
FUNDOS PROPRIOS ELEGIVEIS / ELIGIBLE CAPITAL A 2.814.570.798 2.357.464.142
ACTIVOS PONDERADOS POR RISCO / RISK WEIGHTED ASSETS 2.815.313.432 2.358.200.307

CALCULADOS DE ACORDO COM O CAPITULO Il DO AVISO 15/GBM/2013 /
CALCULATED IN ACCORDANCE WITH CHAPTER Il OF NOTICE 15/WBG/2013

TOTAL DE ACTIVOS PONDERADOS POR RISCO / TOTAL RISK WEIGHTED ASSETS

B 6.332.508.250

7.345.546.134

RACIO DE SOLVABILIDADE / CAPITAL ADEQUACY RATIO

A/B 6.332.508.250

7.345.546.134

44,46%

32,10%
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3.6 Informacao do justo valor
3. 6.1 Activos e passivos financeiros

O Banco mede o justo valor usando a seguinte
hierarquia, de justo valor que reflecte a impor-
tancia dos “inputs” utilizados na mensuragdo:

« Nivel 1: Preco de mercado cotado (ndo ajusta-
do) num mercado activo para um instrumento
idéntico;

* Nivel 2: Técnicas de valorizagdo baseadas em
dados observéveis, quer directamente, ou seja,
como os precos, quer indirectamente, ou seja,
derivada de precos. Esta categoria inclui instru-
mentos valorizados com utilizacdo de: pregos de
mercado cotados em mercados activos para ins-
trumentos similares; precos cotados para instru-
mentos idénticos ou similares em mercados con-
siderados menos activos, ou outras técnicas de
avaliacdo em que todos os insumos sejam directa
ou indirectamente observéveis a partir de dados
do mercado;

Nivel 3: Técnicas de valorizacdo utilizando insu-
mos ndo observaveis significativos. Esta catego-
ria inclui todos os instrumentos em que a técni-
ca de avaliagdo inclui “inputs” ndo baseados em
dados observaveis e os inputs ndo observaveis,
pois, tém um efeito significativo na avaliacdo
do instrumento. Esta categoria inclui instrumen-
tos que sdo avaliados com base em cotagbes
de instrumentos similares, sempre que houver
necessidade de ajustamentos ndo observaveis
significativos ou de pressupostos para reflectir as
diferencas entre os instrumentos.

O justo valor dos activos e passivos financeiros
que sejam negociados nos mercados de activos
sdo baseados em precos de mercado cotados ou
cotacdes de precos do revendedor. Para todos os
outros instrumentos financeiros, o Banco deter-
mina os valores de mercado utilizando técnicas
de avaliacéo.

As técnicas de avaliacdo incluem o valor actual
liquido e modelos de fluxo de caixa desconta-
do e outros modelos de avaliagdo. Pressupostos
e "“inputs” utilizados em técnicas de avaliagdo
de risco incluem as taxas de juro livre e de refe-
réncia, os "spreads” de crédito e outros prémios
utilizados para estimar taxas de desconto, pre-
cos de Obrigagdes e Bilhetes do Tesouro e taxas
de cdmbio.



Demonstragdes Financeiras / Financial Statements

O objectivo das técnicas de avaliagdo é o de che-
gar a uma determinacdo do justo valor que reflecte
o preco do instrumento financeiro na data do
relatdrio, isto é, a que teria sido determinada
pelos participantes no mercado actuando numa

base comercial.

A tabela abaixo mostra os instrumentos financei-
ros mensurados ao justo valor a data do balango,

The purpose of the valuation techniques is to
arrive at a fair value that reflects the price of the
financial instrument at the reporting date, i.e. the
price that market participants would have set in
an arm'’s length transaction.

The following table shows financial instruments
measured at fair value at the balance sheet date,
by hierarchy:

pela sua hierarquia:

(MT)

2019

INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES

OBRIGAGOES CORPORATIVAS / CORPORATE BONDS - 43.000.620 -
BILHETES DO TESOURO / TREASURY BILLS - 101.669.348 -
OBRIGAGOES DO TESOURO / TREASURY BONDS - 472.382.607 -
INVESTIMENTOS DE CAPITAL / EQUITY INVESTMENTS - 397.366.183 -

- 1.014.418.758 -

RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES
OBRIGAGOES BNI / BNI BONDS - 840.937.500 -

= 840.937.500 =

(MT)

2018

INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES

OBRIGAGOES CORPORATIVAS / CORPORATE BONDS

44232974

BILHETES DO TESOURO / TREASURY BILLS

103.797.816

OBRIGAGOES DO TESOURO / TREASURY BONDS

1.208.227.356

INVESTIMENTOS DE CAPITAL / EQUITY INVESTMENTS

581.065.807

1.937.323.953

RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS / LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES

OBRIGAGOES BNI / BNI BONDS

De seguida, sdo apresentados os principais méto-
dos e pressupostos usados na estimativa do justo
valor dos activos e passivos financeiros:

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais,
Disponibilidades em Instituicées de Crédito
e Aplicagbes em Instituicdes de Crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes
instrumentos financeiros, o valor do balanco
é uma estimativa razodvel do respectivo justo
valor.

The following is a summary of the main methods
and assumptions used to estimate the fair value
of financial assets and liabilities:

Cash and deposits with central banks, deposits
with banks and short-term placements with
banks

Given the short-dated maturities of these
financial instruments, carrying value is a
reasonable estimate of fair value.

527.352.446

527.352.446
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Investimentos em titulos

Esta categoria inclui activos cotados e ndo cota-
dos, tais como: as Obrigagbes e Bilhetes do
Tesouro, Obrigacdes Corporativas e Participagdes
Financeiras ndo qualificadas.

O justo valor dos investimentos em titulos foi
estimado com recurso a modelos de valorizacdo
com parametros observéveis no mercado, isto €,
elementos de nivel Il.

A participacdo financeira do Banco no capital so-
cial da Sociedade Interbancérias de Mogambique
(SIMO) encontra-se valorizado ao custo histérico
devido a auséncia de informacdo que permite
avaliar o justo valor tendo em conta os dados do
mercado. No entanto, a Administracdo do Banco
acredita que o justo valor destes titulos se en-
contra perto do seu custo histdrico.

Crédito aos clientes

O justo valor dos empréstimos a clientes é es-
timado com base na actualizacdo dos fluxos de
caixa esperados de capital e de juros, conside-
rando que as prestagbes sdo pagas nas datas
contratualmente definidas. As taxas de desconto
sdo as taxas actuais praticadas para empréstimos
com caracteristicas similares. O justo valor dos
instrumentos financeiros se aproxima ao valor
pelo qual estdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras.

Outros activos e passivos financeiros

Os outros activos e passivos financeiros incluem
recebimentos e exigibilidades, considera-se que
o valor do balanco é uma estimativa razoavel do
justo valor dos outros activos e passivos finan-
ceiros.

Recursos representados por titulos

Esta categoria inclui passivos cotados, conforme
descrito na Nota 28.

O justo valor foi estimado com recurso a mode-
los de valorizagdo com pardmetros observéveis
no mercado, isto é, elementos de nivel II.
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Classificagdo de activos e passivos financeiros

As politicas contabilisticas do Banco fornecem
0 ambito dos activos e passivos a serem desig-
nados no inicio em categorias contabilisticas
diferentes, de acordo com as circunstancias.
O quadro apresentado abaixo, resume o detalhe
em termos de classificacdo dos activos e passivos
financeiros.

Classification of financial assets and liabilities

The Bank’s accounting policies provide the
basic framework for the initial classification of
assets and liabilities into appropriate accounting
categories. The table below summarizes the
classification of financial assets and liabilities.
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DE COTAGAO
DE MERCADO
MARKET VALUES

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 / AT 21 DECEMBER 20719

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /
CASH AND DEPOSITS WITH THE CENTRAL BANK

VALORES MODELOS DE
VALORIZAGAO COM
PARAMETROS OBSERVAVEIS
NO MERCADO / VALUATION
MODELS WITH OBSERVABLE

MARKET PARAMETERS

OUTROS AO CUSTO
AMORTIZADO
OTHER AT
AMORTISED COST

- 260.072.212 -

TOTAL DO VALOR
DE BALANCO
TOTAL CARRYING
VALUE

260.072.212

JUSTO VALOR
FAIR VALUE

260.072.212

DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO /
DEPOSITS WITH BANKS

- 8.583.330 -

8.583.330

8.583.330

APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO /
SHORT-TERM PLACEMENTS IN BANKS

- 1.475.188.871 -

1.475.188.871

1.475.188.871

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS

- 2.026.437.586 -

2.026.437.586

2.026.437.586

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES

- 1.014.418.758 -

1.014.418.758

1.014.418.758

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS : 480.137.468 : 480.137.468 480.137.468
ACTIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL ASSETS : 5.264.838.225 : 5.264.838.225 5.264.838.225
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS /

LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES - 840.937.500 - 840.937.500 840.937.500
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO /

RECURSOS DE OUTRAS IN . 382.042.075 . 382.042.075 382,042,075
RECURSOS DE CLIENTES / CUSTOMER FUNDS . 831.519.654 . 831.519.654 831.519.654
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED . 499.471819 . 499.471.819 499.471.819
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES . 113.915.769 . 113915.769 113915.769
PASSIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL LIABILITIES - 2.667.886.816 . 2.667.886.816  2.667.886.816
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 / AT 31 DECEMBER 2018

CAIXA E DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL /

CASH AND DEPOSITS IN THE CENTRAL BANK - 58.317.867 - 58317.867 58.317.867
DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO /

DISPONIBILIDADES EM . 176.319.388 . 176.319.388 176.319.388
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO / - 1.946.215.419 B 1.946.215.419 1946.215.419

SHORT-TERM PLACEMENTS WITH BANKS

EMPRESTIMOS A CLIENTES / LOANS TO CLIENTS

- 1.807.541.851 -

1.807.541.851

1.807.541.851

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES

- 1.937.323.953 -

1.937.323.953

1.937.323.953

OUTROS ACTIVOS / OTHER ASSETS
ACTIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL ASSETS
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS /

- 89.410.142 -

= 6.015.128.620 -

89.410.142

6.015.128.620

89.410.142

6.015.128.620

LIABILITIES REPRESENTED BY SECURITIES B 527.352.446 B 527.352.446 527.352.446
RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / - 1646593.214 - 1646593214 1646593214
RECURSOS DE CLIENTES / CLIENT FUNDS - 593.504.388 - 593.504.388 593.504.388
RECURSOS CONSIGNADOS / FUNDS ALLOCATED - 520.569.226 - 520.569.226 520.569.226
OUTRAS EXIGIBILIDADES / OTHER PAYABLES - 59.325.338 - 59.325.338 59.325.338
PASSIVOS FINANCEIROS / FINANCIAL LIABILITIES . 3.347.344.612 - 3347344612 3.347.344612
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4. Margem financeira 4. Net interest income

O valor desta rubrica é composto por: This is:

(MT)
2019 2018

JUROS E PROVEITOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR INCOME

JUROS DE DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO / DEPOSITS WITH OTHER BANKS 710.295 4.320.776
JUROS DE APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO / SHORT-TERM PLACEMENTS AT OTHER BANKS 125.339.614 148.064.100
JUROS DE CREDITO A CLIENTES AO CUSTO AMORTIZADO / CLIENT LOANS AT EASY RATES 255.161.490 306.515.091
JUROS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 167.698.730 199.178.195

548.910.129 658.078.162

JUROS E ENCARGOS SIMILARES / INTEREST AND SIMILAR EXPENSE

JUROS DE RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS / FUNDS OF OTHER BANKS (190.285.991) (195.051.330)
(190.285.991) (195.051.330)
358.624.138 463.026.832
5. Rendimentos de instrumentos de capital 5. Income from equity instruments
(MT)

2019 2018

RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL / RETURN ON EQUITY INSTRUMENTS

DIVIDENDOS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS / DIVIDENDS 17.458.181 16.259.449
17.458.181 16.259.449
Os rendimentos de instrumentos de capital deri-  Income from equity instruments is the dividends

vam dos ganhos de dividendos da participagdo do  on BNI's stake in the Trade Development Bank
BNI no capital social do Trade and Development  (TDB).
Bank (TDB).
6. Net fee and commission income
6. Resultados liquidos de servigos
e comissbes This is:

O valor desta rubrica é composto por:

(MT)
2019 2018

RENDIMENTO DE SERVICOS E COMISSOES / FEE AND COMMISSION INCOME

ASSESSORIA FINANCEIRA / FINANCIAL CONSULTANCY 433.812.383 9.542.908
GESTAO DE FUNDOS / FUND MANAGEMENT 16.970.571 -
SERVIGOS BANCARIOS / BANKING SERVICES 68.468.333 36.167.927

519.251.286 45.710.835

GASTOS COM SERVICOS E COMISSOES / FEE AND COMMISSION EXPENSE

SERVICOS BANCARIOS / BANKING SERVICES (6.139.069) (2.472.771)

(6.139.069) (2.472.771)

513.112.218 43.238.064
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7. Proveito liquido das operacées cambiais 7.Net income from foreign exchange transactions

O valor desta rubrica é composto por: This is:

(MT)

2019

2018

GANHOS REAIS DE OPERAGOES DE TRADING DE DIVISAS / REAL GAIN ON CURRENCY TRADING 11.669.458 32.477.930
PERDAS DE REAVALIACAO DE ACTIVOS FINANCEIROS / REVALUATION LOSSES ON FINANCIALASSETS (2.654.203) (36.638.557)
9.015.254 (4.160.627)
8. Outros proveitos e custos operacionais 8. Other operating income and expense
O valor desta rubrica é composto por: This is:
(MT)

2019 2018

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS / OTHER OPERATING INCOME
REVERSAO (ANULACAO) DE JUROS VENCIDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES (8.1) /

REVERSAL (CANCELLATION) OF ACCRUED INTEREST FROM PREVIOUS PERIODS (8.1) 6.215.564 89.199.693
RECEITA DE INTERMEDIAGAO NO MERCADO DE CAPITAIS / INCOME FROM INTERMEDIATION ON CAPITAL MARKETS 2.634.450 -
ABATE DE ACTIVOS NAO FINANCEIROS / WRITE-OFF OF NON-FINANCIAL ASSETS 7.000 50.000
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS / OTHER OPERATING INCOME 7.898.353 7.450.310
16.755.366 96.700.003

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS / OTHER OPERATING EXPENSE
PERDAS (MENOS VALIAS) EM ACTIVOS NAO FINANCEIROS (8.2) / LOSS ON NON-FINANCIAL ASSETS (8.2) (225.878.813) -
PERDAS (MENOS VALIAS) EM ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA (8.3) / LOSS ON AVAILABLE FOR SALE FINANCIAL ASSETS (8.3) (3.699.465) -
MULTAS E PENALIZACOES / FINES AND PENALTIES (882.568) (16.325.569)
OUTROS IMPOSTOS / OTHER TAXES (4.524.486) (5.452.563)
PATROCINIOS / SPONSHORSHIPS (600.000) (3.001.877)
QUOTIZACOES E DONATIVOS / MEMBERSHIP FEES AND DONATIONS (3615.014) (1.969.981)
(239.200.346) (26.749.991)
(222.444.979) 69.950.011

(8.1) A rubrica contempla a reversdo dos juros
vencidos hd mais de 90 dias que estavam suspen-
sos no balanco a luz do Aviso n°® 16/GBM/2013.
A reversdo resulta da regularizacdo do servico da
divida.

(8.2) Esta rubrica contempla resultados liquidos
da venda de activos ndo correntes detidos para
venda, obtidos através do processo de dacdo em
cumprimento do crédito em divida.

(8.3) A rubrica estd associada ao registo de menos
valia na aquisicdo de titulos a um prego acima do
seu justo valor.

(8.1) Reversal of interest more than 90 days
overdue and suspended on the balance sheet
as a result of Notice 16/GBM/2013. Reversal
follows normalisation of debt servicing.

(8.2) Net loss on the sale of non-current assets
held for sale that were obtained through transfer
in lieu of payment of an overdue loan.

(8.3) Loss on the purchase of securities at above
fair value.
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9. Gastos com pessoal 9. Staff costs
O valor desta rubrica é composto por: This is:
(MT)
REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS / REMUNERATION OF MEMBERS OF GOVERNING BODIES (6.399.250) (6.456.333)
REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA / REMUNERATION OF THE EXECUTIVE COMMITTEE MEMBERS (33.311.294) (36.837.042)
REMUNERAGAO DOS COLABORADORES / REMUNERATION OF EMPLOYEES (148.868.710) (141.810.547)
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS / MANDATORY EMPLOYEE WELFARE PAYMENTS (6.518.751) (5.985.457)
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL / OTHER STAFF COSTS (3.239.081) (4.098.871)
(198.337.085) (195.188.249)
Por categoria profissional, o nimero de colabo- At 37 December 2019 and 2018 staff numbers
radores em 31 de Dezembro de 2019 e 2018  were as follows by professional class:
analisa-se como se segue:
(MT)
2019 2018
FUNGOES DIRECTIVAS / EXECUTIVES 6 6
FUNGOES DE CHEFIA / SUPERVISORY STAFF 10 10
FUNGOES ESPECIFICAS / SPECIAL POSITIONS 37 35
FUNGOES ADMINISTRATIVAS / ADMINISTRATIVE STAFF 6 6
59 57
10. Outros gastos administrativos 10. Other administration costs
O valor desta rubrica é composto por: This is:
(MT)

2019 2018

AGUA, ENERGIA E COMBUSTIVEIS / WATER, ENERGY AND FUEL (4.342.758) (3.354.383)
MATERIAL DE CONSUMO CORRENTE / CONSUMABLES (3.574.882) (2.106.408)
OUTROS FORNECIMENTOS DE TERCEIROS / OTHER THIRD-PARTY SUPPLIES (4.795.057) (5.044.219)
COMUNICAGOES E DESPESAS DE EXPEDIGAO / COMMUNICATIONS AND POSTAGE (7.826.029) (9.791.357)
DESLOCAGOES, ESTADIAS E REPRESENTAGAO / TRAVEL, ACCOMMODATION AND ENTERTAINMENT (8.385.498) (19.421.920)
PUBLICIDADE E EDIGAO DE PUBLICAGOES (10.1) / ADVERTISING AND PUBLISHING (10.1) (39.006.597) (20.627.151)
CONSERVACAO E REPARAGAO / MAINTENANCE AND REPAIRS (3.562.858) (1.431.400)
FORMAGAO DE PESSOAL / TRAINING (4.059.037) (3.737.146)
SEGUROS / INSURANCE (17.674.636) (16.753.499)
SEGURANGA E VIGILANCIA / SECURITY AND SURVEILLANCE (3.258.684) (2.584.287)
AUDITORIA / AUDIT (2.851.875) (2.851.875)
CONSULTORIA / CONSULTANCY (3691.161) (6.135.785)
COMUNICAGAO E DADOS / COMMUNICATION AND DATA (8.052.340) (7.546.111)
GESTAO DE CONDOMINIO E LIMPEZA / PROPERTY MANAGEMENT AND CLEANING (4.219.501) (3.374.796)
LICENGAS / LICENSES (2.491.917) (2.104.523)
OUTROS GASTOS E ENCARGOS (10.2) / OTHER EXPENSES AND CHARGES (10.2) (10.275.552) (6.790.619)

(128.068.381) (113.655.478)
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(10.1) A rubrica inclui despesas com (i) veicula-
¢do da imagem do Banco na media no valor de
MT 11,7 milhées; (ii) participagdo do Banco na
FACIM na ordem de MT 4,63 milhées; (jii) ser-
vicos de assessoria de comunicagdo e imagem
na ordem de MT 3,35 milhées; (iv) publicidades
obrigatérias no montante de MT 3,18 milhdes;
(v) producdo do relatério e contas de 2018
na ordem de MT 2,52 milh&es; (vi) participacdo
na feira de agronegécio MT 2,33 milhées; e (vii)
diversas campanhas publicitdrias no montante
de MT 8,78 milhdes.

(10.2) A rubrica inclui as seguintes despesas: (i)
servicos judiciais de contencioso e notariado
na ordem de MT 3,64 milhées; (ii) servico de lim-
peza, recepcdo e estafetas no valor de MT 1,90
milhdes; (iii) despesas operacionais da agéncia de
Tete na ordem de MT 1,11 milhdes; (iv) servigos
diversos no valor de MT 3,54 milhdes.

11. Caixa e depésitos no Banco Central

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica
tinha a seguinte composicéo:

CAIXA / CASH

(10.1) The item includes the following expense
(i) promotion of the Bank’s image in the media
(MT 11.7 million); (ii) Bank’s stake in FACIM
(MT 4.63 million); (iii) communication and
image consultancy services (MT 3.35 million);
(iv) statutory publication (MT 3.18 million); (v)
2018 reports and accounts (MT 2.52 million); (vi)
participation in the agri-business trade fair (MT
2.33 million); and (vii) miscellaneous advertising
campaigns (MT 8.78 million)

(10.2) This includes: (i) legal services in disputes
and notarial services (MT 3.64 million); (ii)
cleaning, reception and courier services (MT
1.90 million); (iii) operating expenses of the Tete
branch (MT 1.11 million); (iv) miscellaneous
services (MT 3.54 million).

11. Cash and deposits with the Central Bank

At 31 December 2019 and 2018 this broke down
as follows:

DEPOSITOS NO BANCO DE MOGAMBIQUE / DEPOSITS WITH THE BANCO OF MOZAMBIQUE

O depésito mantido no Banco de Mogambique
de MT 259.994.689 (2018: 58.317.867) destina-
-se ao cumprimento de reservas obrigatdrias, nos
termos do Aviso niimero Aviso n® 08/GBM/2019,
de 17 de Junho.

12. Disponibilidades em instituicdes
de crédito

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica
tinha a seguinte composicéo:

The MT 259 994 689 deposit at the Bank of
Mozambique (2018: 58 317 867) was held to
meet the mandatory reserve requirements set
out in Notice 08/GBM/2019 of 17 June 2019.

12. Deposits with banks

At 31 December 2019 and 2018 this broke down
as follows:

(MT)
2019 2018

DEPOSITOS A ORDEM / DEMAND DEPOSITS

EM INSTITUICOES DE CREDITO NO PAIS / AT BANKS IN MOZAMBIQUE 833.564 4.524.370
EM INSTITUICOES DE CREDITO NO ESTRANGEIRO / AT BANKS ABROAD 7.749.767 171.795.018
8.583.330 176.319.388
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13. Aplicagbes em instituicdes de crédito 13. Short-term placements with banks

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica At 31 December 2019 and 20718 this broke down
apresentava-se como se segue: as follows:

(MT)
2019 2018

EM INSTITUICOES DE CREDITO NO PAIS / DOMESTIC BANKS

MERCADO MONETARIO INTERBANCARIO / INTERBANK MONEY MARKET 832.822.499 669.274.050
DEPOSITOS / DEPOSITS 595.954.075 112.702.082
1.428.776.574 781.976.133

EM INSTITUICOES DE CREDITO NO ESTRANGEIRO / FOREIGN BANKS

APLICAGCOES A MUITO CURTO PRAZO / VERY SHORT-TERM PLACEMENTS 46.412.297 1.164.239.287
46.412.297 1.164.239.287
1.475.188.871 1.946.215.419

A decomposicdo por prazo residual das aplicagdes ~ Break-down by residual term is shown below:
encontra-se abaixo:

(MT)
2019 2018

ATE 1 MES/ UPTO 1T MONTH 1.217.770.690 1.833.513.337

1-3 MESES / 1-3 MONTHS - -

3-12 MESES / 3-12 MONTHS 257.418.180 112.702.082
1.475.188.871 1.946.215.419
14. Empréstimos a clientes 14. Loans to clients

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, estarubrica At 371 December 2019 and 2018 this broke down
tinha a seguinte composicéo: as follows:

(MT)
2019 2018

CREDITO INTERNO / LENDING TO DOMESTIC BORROWERS

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO / MEDIUM AND LONG-TERM LOANS 738.463.299 1.085.281.836
CREDITOS EM CONTA CORRENTE CAUCIONADA / PLEDGED CURRENT ACCOUNT LOANS 773.891.341 558.913.765
DESCOBERTOS BANCARIOS / OVERDRAFTS - 190.681

1.512.354.640 1.644.386.282
COMISSOES ASSOCIADAS AO CUSTO AMORTIZADO / COMMISSION AND AMORTISED COST (9.124.014) (2.791.452)
CREDITO E JUROS VENCIDOS / OVERDUE LOANS AND INTEREST 750.340.8611 327.527.406
IMPARIDADES ACUMULADAS / IMPAIRMENT (227.133.901) (161.580.386)

2.026.437.586 1.807.541.851
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Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os emprés-
timos a clientes por sectores de actividade anali-
sam-se como se segue:

157

At 31 December 2019 and 2018 loans to clients
by business sector were as follows:

(MT)
2019 2018

CREDITO A CLIENTES POR SECTORES DE ACTIVIDADE / LOANS TO CUSTOMERS BY SECTOR

TRANSPORTE E COMUNICAGOES / TRANSPORT AND COMMUNICATIONS

145.337.565 54.687.774

INDUSTRIA TRANSFORMADORA / PROCESSING

1.347.654.426 1.150.199.024

AGRICULTURA / ACRICULTURE 79.521.198 -
COMERCIO E SERVIGOS / COMMERCE AND SERVICES 261.473.156 436.955.067
OUTROS (14.1) / OTHER (14.1) 428.709.156 330.071.824

2.262.695.501 1.971.913.688

(14.7) Inclui o crédito concedido a colaborado-
res do Banco no ambito da politica de beneficios
sociais no montante global de MT 155.181.359.

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os prazos
residuais da carteira de crédito e juros vincendos
apresentavam a seguinte estrutura:

(14.7) Includes loans to staff under the Bank’s
social benefit policy (MT 155 181 359).

At 31 December 2019 and 2018 residual terms
in the loan book and overdue interest were as
follows:

(MT)
ATE 1 MES/ UPTO T MONTH 153.628.342 24.246.297
1-3 MESES / 1-3 MONTHS 348.103.326 33.427.507
3-12 MESES / 3-12 MONTHS 536.193.326 699.744.092
1-3ANOS / 1-3 YEARS 348.571.959 512.910.734
MAIS 3ANOS / MORE THAN 3 YEARS 125.857.682 374.057.647
1.512.354.640 1.644.386.282
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 a antigui- At 371 December 2019 and 2018 past-due loans
dade do crédito e juros vencidos apresentava  and interest were as follows:
a seguinte estrutura:
(MT)
1-3 MESES / 1-3 MONTHS 313.148.713 7.134.947
CREDITO VENCIDO ENTRE 3 A 6 MESES / LOANS OVERDUE 3 - 6 MONTHS - 65.156.667
CREDITO VENCIDO ENTRE 6 A 12 MESES / LOANS OVERDUE 6 -12 MONTHS 1.628.534 7.774.082
CREDITO VENCIDO A MAIS DE 12 MESES / LOANS OVERDUE OVER 12 MONTHS 435563614 247.461.710
750.340.861 327.527.406
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Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o crédito At 31 December 2019 and 2018 the impairment
aos clientes apresentava a seguinte imparidade: of loans to clients was as follows:
(MT)
SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT 1 JANUARY 161.580.386 168.659.575
UTILIZAGOES / DRAWDOWN (109.987.621) (14.158378)
REFORGO LIQUIDO DA IMPARIDADE NO ANO / ADDITIONAL IMPAIRMENT FOR YEAR 175.541.136 7.079.189
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / AT 31 DECEMBER 227.133.901 161.580.386
DA QUAL / OF WHICH
ESTAGIO 1/ LEVEL | 10.852.580 9.694.163
ESTAGIO 2/ LEVEL 2 390.765 1.221.423
ESTAGIO 3/ LEVEL 3 215.890.556 150.664.799
227.133.901 161.580.386

15. Investimentos em titulos

A carteira de titulos do Banco encontra-se classi-
ficada ao justo valor através de outro rendimento

15. Securities

The Bank’s securities portfolio is recognised at
fair value through other comprehensive income

integral e em 31 de Dezembro de 2019 e 2018  and at 371 December 2019 and 2018 was as
apresentava a seguinte composigao: follows:

(MT)

2019 2018

INSTRUMENTOS DE DIVIDA / DEBT INSTRUMENTS

OBRIGAGOES DO TESOURO / TREASURY BONDS 472.382.607 1.208.227.356
BILHETES DO TESOURO / TREASURY BILLS 101.669.348 103.797.816
EMPRESAS PRIVADAS / CORPORATE BONDS 43.000.620 44.232.974

617.052.575 1.356.258.146

INSTRUMENTOS DE CAPITAL / EQUITY INSTRUMENTS

OUTROS TITULOS / OTHER SECURITIES 398.079.228 581.065.807
398.079.228 581.065.807

IMPARIDADE / [MPAIRMENT (713.045) -
1.014.418.758 1.937.323.953

No exercicio de 2019 assinalou-se a seguinte  In the financial year 2019 impairment was as
movimentagdo de imparidades: follows:

(MT)

2019 2018

SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT T JANUARY - -

DOTAGAO DO EXERCICIO / APPROPRIATIONS FOR THE PERIOD (713.045) -

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / A7 271 DECEMBEER (713.045) -
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O perfil da maturidade contratual dos investi- At the balance-sheet date the contractual
mentos em titulos (incluindo investimentos em  maturity profile of securities (including equity)

capital préprio) a data do balanco é o seguinte: was as follows:

(MT)

ATE 1 MES/ UPTO 1 MONTH 117.882.150 89.625.489
1-3 MESES / 1-3 MONTHS 18.273.695 38.773.477
3-12 MESES / 3-12 MONTHS 368.934.399 11.578.032
1-3ANOS / 1-3 YEARS 108.760.533 1.195.722.148
MAIS 3ANOS / OVER 3 YEARS 401.281.027 601.624.807
1.015.131.803 1.937.323.953

IMPARIDADE / [MPAIRMENT (713.045) .
1.014.418.758 1.937.323.953

Os investimentos em titulos a data do balango  Securities at the balance-sheet date were as
apresentam o seguinte detalhe: follows:

(MT)
2019

INSTRUMENTOS DE DiVIDA /
DEBT INSTRUMENTS

OBRIGAGOES DO TESOURO /

TREASURY BoNDS 454.049.235 14.566.502 - 468.615.737 3.766.870 - - 472.382.607
BILHETES DO TESOURO /
TREASURY BILLS 102.826.000 - (1.156.652) 101.669.348 - - - 101.669.348
EMPRESAS PRIVADAS /
CORPORATE BONDS 33.500.000 1.603.105 - 35.103.105 7.897.515 (713.045) - 42.287.574
590.375.235 16.169.607 (1.156.652) 605.388.190 11.664.385 (713.045) - 616.339.530
INSTRUMENTOS DE CAPITAL /
EQUITY INSTRUMENTS
OUTROS TITULOS /
OTHER SECURITIES 188.412.086 17.244.968 - 205.657.054 35.578.734 - 156.843.440 398.079.228
188.412.086 17.244.968 - 205.657.054 35.578.734 - 156.843.440 398.079.228
778.787.321 33.414.576 (1.156.652) 811.045.245 47.243.119 (713.045) 156.843.440 1.014.418.758
(MT)

2018

INSTRUMENTOS DE DIVIDA /
DEBT INSTRUMENTS
OBRIGAGOES DO TESOURO /
OERIGACOR DO 1.181.327.889 29.278.008 . 1210605897 (2378540 i . 1208227356
BILHETES DO TESOURO /
BILHETESDOTE 104.950.000 : (1.152.184) 103.797.816 . . ; 103.797.816
EMPRESAS PRIVADAS /
ETPRESAS TRV 33.500.000 1749317 . 35249317 8.983.657 - ) 44232974
1.319.777.889 31.027.325 (1.152.184)  1.349.653.030 6.605.116 - - 1356.258.146
INSTRUMENTOS DE CAPITAL /
EQUITY INSTRUMENTS
OUTROS TITULOS / 205.435.241 : . 205435241 235810281 . 139.820.285 581.065.807

OTHER SECURITIES
1.525.213.130 31.027.325 (1.152.184)  1.555.088.271 242.415.397 = 139.820.285 1.937.323.953
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As obrigacdes do Tesouro sdo constituidas pelos
seguintes titulos:

.

.

Obrigacdes do Tesouro 2017 (5 Série) repre-
sentativos de 487.405 titulos com valor nominal
de 100 cada, emitidos em 22 de Novembro de
2017, apresentando um justo valor de 103,11
cada a data do reporte. Os juros sdo pagos numa
base semestral a taxa anual de 27,50% para os
primeiros dois cupdes e a taxa varidvel indexada
a taxa de juro média ponderada das ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro com prazo de 63
dias. O capital serd reembolsado na totalidade na
data da maturidade.

Obrigacdes do Tesouro 2018 (12 Série) repre-
sentativos de 500.000 titulos com valor nominal
de 100 cada, emitidos em 27 de Marco de 2018,
apresentando um justo valor de 106,06 cada
a data do reporte. Os juros sdo pagos numa base
semestral a taxa anual de 19% para os primei-
ros dois cupdes e varidvel para os ultimos quatro
cupdes indexados a taxa de juro média ponde-
rada das Ultimas seis emissGes de Bilhetes do
Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescido
de spread de 1,5%. O capital serd reembolsado
na totalidade na data da maturidade.

Obrigacées do Tesouro 2018 (102 Série) repre-
sentativos de 267.752 titulos com valor nomi-
nal de 100 cada, emitidos em 24 de Outubro de
2018, apresentando um justo valor de 106,12
cada a data do reporte. Os juros sdo pagos numa
base semestral a taxa anual de 16% para os pri-
meiros dois cupdes e varidvel para os Ultimos
quatro cupdes indexados a taxa de juro média
ponderada das ultimas seis emissdes de Bilhetes
do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acres-
cido de spread de 1,5%. O capital serd reembol-
sado na totalidade na data da maturidade.

Obrigacées do Tesouro 2018 (122 Série) repre-
sentativos de 152.330 titulos com valor nominal
de 100 cada, emitidos em 28 de Novembro de
2018, apresentando um justo valor de 104,75
cada a data do reporte. Os juros sdo pagos numa
base semestral a taxa anual de 16% para os pri-
meiros dois cupdes e varidvel para os ultimos
quatro cupdes indexados a taxa de juro média
ponderada das ultimas seis emissdes de Bilhetes
do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acres-
cido de spread de 1,5%. O capital serd reembol-
sado na totalidade na data da maturidade.
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+ Obrigacdes do Tesouro 2019 (32 Série) repre-
sentativos de 30.000 titulos com valor nominal
de 100 cada, emitidos em 26 de Fevereiro de
2019, com uma maturidade de 3 anos, apresen-
tando um justo valor de 109,44 cada a data do
reporte. Os juros sdo pagos numa base semestral
a taxa anual fixa de 14%. O capital serd reembol-
sado na totalidade na data da maturidade.

Obrigacdes do Tesouro 2019 (92 Série) repre-
sentativos de 50.000 titulos com valor nominal
de 100 cada, emitidos em 30 de Dezembro de
2019, com uma maturidade de 3 anos, apresen-
tando um justo valor de 102,52 cada a data do
reporte. Os juros sdo pagos numa base semestral
a taxa anual fixa de 12%. O capital serd reembol-
sado na totalidade na data da maturidade.

Obrigacées do Tesouro 2017 (32 Série) represen-
tativos de 1.000.000 titulos com valor nominal
de 100 cada, emitidos em 11 de Junho de 2019,
com uma maturidade de 3 anos, apresentando
um justo valor de 101,102 cada a data do reporte.
Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa
anual fixa de 13,938%. O capital serd reembolsa-
do na totalidade na data da maturidade.

Obrigacdes do Tesouro 2017 (4 Série) repre-
sentativos de 2.000.000 titulos com valor nomi-
nal de 100 cada, emitidos em 11 de Junho de
2019, com uma maturidade de 3 anos, apresen-
tando um justo valor de 102,14 cada a data do
reporte. Os juros sdo pagos numa base semestral
ataxa anual de 14,125%. O capital serd reembol-
sado na totalidade na data da maturidade.

Os Bilhetes do Tesouro no valor total de MT
112.826.000,01 remunerdveis a taxa de juro mé-
dia anual de 11,95%. O juro e o capital serdo pa-
gos na maturidade dos titulos.

Os investimentos em titulos em empresas priva-
das sdo constituidos pelos seguintes instrumen-
tos de divida:

« Obrigacées Standard Bank 2015 (22 Série) repre-
sentativos de 150.000 titulos com valor nomi-
nal de 100 cada, emitidos em 04 de Setembro
de 2015 por 10 anos. Os juros sdo pagos numa
base semestral a a taxa anual de 12% para o pri-
meiro cupdo e uma taxa varidvel indexada a FPC
+ 4,5% para os restantes cupdes. O capital serd
reembolsado na totalidade na data da maturida-
de. A data do reporte os titulos apresentam justo
valor de 142,95 cada.
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+ Obrigac6es Companhia de Mocambique 2017
representativos de 150.000 titulos com valor no-
minal de 100 cada, emitidos em 13 de Dezembro
de 2017 por 4 anos. Os juros sdo pagos numa
base trimestral a taxa anual de 27% para os pri-
meiros quatro cupdes e a Prime Rate do sistema
financeiro para os restantes cupdes. O capital
serd reembolsado na totalidade na data da ma-
turidade. A data do reporte os titulos apresentam
justo valor de 131,21 cada.

+ Obrigaces Corporativas Bayport 2016 (22
Série) representativos de 50.000 titulos com
valor nominal de 100 cada, emitidos em 21 de
Junho de 2016 por 5 anos. Os juros sdo pagos
numa base semestral a uma taxa anual de 22%
para o primeiro cupdo e a uma taxa variavel in-
dexada a FPC + 9,25% para os restantes cupdes.
O capital sera reembolsado na totalidade na data
da maturidade. A data do reporte os titulos apre-
sentam justo valor de 121,11 cada.

Os instrumentos de capital sdo constituidos pelos
seguintes titulos de participacdo no capital social:

« Participacdo financeira ndo qualificada no capi-
tal social do TDB no valor de USD 5.513.715.00,
representativo de 888 ac¢des de classe B, equi-
valente a uma quota de participagdo de 0,5%
a data de subscricao.

* Participacdo no capital social da Sociedade
Interbancéria de Mocambique (SIMO) em 0,5%
correspondente a MT 6.327.464.,57, representa-
tivo de 63.275 acgdes.

A rubrica de investimentos em titulos apresen-
tou a seguinte composicdo da data de reporte,
no que se refere a titulos cotados e ndo cotados:

« Companhia de Mocambique 2017 bonds 150
000 bonds each with a nominal value of 100,
issued on 13 December 2017 for 4 years. Interest
is paid quarterly at 27% p.a. on the first four
coupons and thereafter at the financial system’s
prime rate. Principal is repaid in full at maturity.
The securities had a fair value of 131.21 each at
the reporting date.

Bayport 2016 corporate bonds (series 2) 50
000 bonds each with a nominal value of 100,
issued on 21 June 2016 for 5 years. Interest is
paid half-yearly at 22% p.a. on the first coupon
and thereafter at a floating rate indexed to the
marginal lending facility +9.25%. Principal is
repaid in full at maturity. The securities had a fair
value of 121.11 each at the reporting date.

Equity instruments are the following shares:

* Unqualified holdings in TDB totalling
USD 5 513 715.00, representing 888 class-B
shares or 0.5% of the company at subscription.

+ 0.5% stake in Sociedade Interbancdria de
Mogambique (SIMO) totalling MT 6 327 464.57,
representing 63 275 shares.

Securities at the reporting date were as follows
and include both listed and unlisted securities:

(MT)

2019

INSTRUMENTOS DE DiVIDA /
DEBT INSTRUMENTS
OBRIGAGOES DO TESOURO /
TREASURY BONDS 472.382.607 472.382.607
BILHETES DO TESOURO /
TREASURY BILLS - 101.669.348 101.669.348
EMPRESAS PRIVADAS /
CORPORATE BONDS 43.000.620 43.000.620
515.383.227 101.669.348 617.052.575
INSTRUMENTOS DE CAPITAL / EQUITY INSTRUMENTS
OUTROS TITULOS /
OTHER SECURITIES - 397.366.183 397.366.183
397.366.183 574.051.955
515.383.227 499.035.531 1.014.418.758
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(MT)

2018

INSTRUMENTOS DE DiVIDA /
DEBT INSTRUMENTS

OBRIGAGOES DO TESOURO /

TREASURY BONDS 168.049.266 1.040.178.090 1.208.227.356

BILHETES DO TESOURO /

TREASURY BILLS 103.797.816 103.797.816

EMPRESAS PRIVADAS /

CORPORATE BONDS 44.232.974 - 44.232.974
212.282.240 1.143.975.906 1.356.258.146

INSTRUMENTOS DE CAPITAL / EQUITY INSTRUMENTS
OUTROS TITULOS /
OTHER SECURITIES - 581.065.807 581.065.807
- 581.065.807 1.312.025.172

212.282.240 1.725.041.713 1.937.323.953

16. Outros activos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica

16. Other assets

At 31 December 2019 and 2018 this broke down

tinha a seguinte composicéo: as follows:

(MT)

2019 2018

DEVEDORES E OUTRAS APLICAGOES / DEBTORS AND OTHER SHORT-TERM PLACEMENTS

RECURSOS HUMANOS / HUMAN RESOURCES 8.905.351 6.773.834
GESTAO DE FUNDOS (16.1) / FUND MANAGEMENT (16.1) 31.290.298 35.708.124
ASSESSORIA FINANCEIRA (16.2) / FINANCIAL CONSULTANCY(16.2) 1.783.800 9.396.340
DEVEDORES DIVERSOS / OTHER DEBTORS 6.094.586 284314
48.074.035 52.162.611
RENDIMENTOS A RECEBER / INCOME RECEIVABLE
OUTROS KNOMENTOS A RECE5 06 S IGOS A0S (1631 o4
440.068.481 12.989.878
DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO / DEFERRED EXPENSES
SEGURQOS / INSURANCE 772114 372.996
LICENCAS / LICENSES 3.615.466 11.408
OUTRAS DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO / OTHER 1.169.349 742619
5.556.928 1.127.022
OUTRAS CONTAS DE REGULARIZACAO / OTHER ACCRUAL ACCOUNTS
OUTRAS CONTAS INTERNAS / OTHER INTERNAL ACCOUNTS - 31.293.042
- 31.293.042
493.699.444 97.572.553
IMPARIDADE / IMPAIRMENT (13.561.976) (8.162.411)
480.137.468 89.410.142

(16.1) Esta rubrica é referente a despesas efec-  (16.1) Bank fund management expenses that
tuados pelo Banco no dmbito de gestdo de fun-  will be refunded by the financiers of the funds
dos que serdo objecto de reembolso pelos finan-  concerned.

ciadores dos respectivos fundos.
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(16.2) A rubrica contempla despesas adiantadas
pelo Banco no dmbito da prestacdo de servicos
de assessoria financeira a clientes, nas quais,
serdo reembolsadas com a conclusdo do projecto.

(16.3) A rubrica inclui receitas de comissées
a receber por prestacdo de servicos de assessoria
financeira e pela prestacdo de servigos bancérios
diversos, em particular a emissdo de garantias
bancarias.

Os movimentos na imparidade de outros activos
sdo analisados como se segue:

(16.2) Bank financial consultancy expenses that
will be refunded at project end.

(16.3) Fee income receivable on financial
consultancy and various banking services,

especially the issue of bank guarantees.

Impairment of other assets was as follows:

(MT)

2019 2018

SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT 1 JANUARY (8.162.411) (8.162.411)
DOTAGAO DO EXERCICIO / APPROPRIATIONS FOR THE PERIOD (5.399.565) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / AT 31 DECEMBER (13.561.976) (8.162.411)

17. Activos ndo correntes detidos para venda

Nesta rubrica encontram-se registados imdveis
e equipamentos que foram obtidos através da
dacdo em cumprimento de créditos em divida.
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a mesma
apresentava-se como segue:

17. Available for sale non-current assets

This includes real estate and equipment
transferred to the Bank in lieu of payment of
overdue loans. At 31 December 2019 and 2018
this was as follows:

(MT)

2019 2018

ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA / AVAILABLE FOR SALE NON-CURRENT ASSETS

EQUIPAMENTOS (17.1) / EQUIPMENT (17.1)

IMOVEIS / REAL ESTATE

(17.1) A diminuigdo do valor dos equipamentos
detidos para venda estd associada a redugdo
do seu valor recuperdvel, explicada pelo facto
de o Banco ter celebrado um contrato promessa
de venda dos mesmos pelo montante de MT
92.327.097,00 levando assim ao registo de perda
no valor de MT 245.879.181,00.

92.327.097 338.206.278
144.630.154 -
236.957.251 338.206.278

(17.7) The reduced value of equipment held for
sale is the result of the fall in its recoverable value
when the Bank signed a preliminary agreement
to sell the equipment for MT 92 327 097.00,
generating a MT 245 879 181.00 loss.



Demonstracdes Financeiras / Financial Statements

18. Activos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2019, esta rubrica tinha
a seguinte composicdo:

18. Property, plant and equipment

At 371 December 2019 this item was follows:
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(MT)

2019

CUSTO / COST

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2019/

DO M DEAN 435.986.851 36588612 25932999 32284372 1.425.839 3233948 16075500  551.528.120

ABATE (18.1) / WRITE-OFFS (18.1) - (49.374) (1.500.001) - - - - (1.549.375)

TRANSFERENCIA / TRANSFER 175.208 ; 4,500,000 (175.208) ; . (4.500.000) .

AQUISICOES (183) / AQUISITIONS (183) 1.599.623 5.220.524 ; 2.930.967 40.000 . 30.450.011 40.241.124

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

Sonag 31 DE DEZEMBRO | 437.761.681 41750761  28.932.998 35.040.131 1.465.839 3.233.948 42025510  590.219.868

DEPRECIACOES ACUMULADAS /

ACCUMULATED DEPRECIATION

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2019 /

DO EM T DEA 45.541.263 20145982 18504795 15,098.666 538.261 431.193 - 109.260.160

ABATE / WRITE-OFFS ; (81262)  (1.500.001) . ; . - (1.581.263)

TRANSFERENCIA / TRANSFER 1.168 - - (1.168) - - - -

DEPRECIACUES DO EXERCICIO / 8.819.782 3.283.401 3617.500 3.287.964 101135 646.790 ; 19.756.571
QUISITIONS

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

SAS00 EM 31 DE DEZEMBRO D 54362213 32348121  20.622.295 18.385.462 639.396 1.077.983 - 127.435.469

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019/ 383.399.469 0411640 8310703 16.654.670 826.443 2.155.965 42025510 462784399

NET CARRYING VALUE AT
31 DECEMBER 2019

(18.1) O Banco detém um contracto de locagdo
de um imdvel, elegivel para o seu reconhecimento
em activos intangiveis em conformidade os
requisitos da IFRS 16.

(18.2) Por deliberacdo da Administracdo do Banco
efectuou-se abate de uma viatura que tinha atin-
gido o perfodo de vida Util e, também, alienou-se
um computador portatil totalmente amortizado.

(18.3) O saldo de MT 30.450.011 na rubrica de
imobilizado em curso estd associado a obras de
adequacdo e aquisicdo de mobilidrio de escritdrio
para o apetrechamento do edificio de expanséo
do Banco com 1.800 m2.

(18.1) The Bank holds a lease on one property
that is eligible for recognition as a tangible asset
under IFRS 16.

(18.2) The Board of Directors of the Bank decided
to write off a vehicle that had come to the end of
its useful life and to dispose of a fully depreciated
laptop.

(18.3) The MT 30.450 011 balance on assets
under construction relates to the refurbishment
and purchase of office furniture to equip a 1 800
sq. m. overflow property for the Bank.
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Em 31 de Dezembro de 2018, esta rubrica tinha At 371 December 2018 this item was follows:
a seguinte composicao:

(MT)

2018

CUSTO / COST

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2018 /

SO 1 DE S 435916.798 33957383 23608007 26075075 1288.722 - 520845985
ABATE /WRITE-OFFS ; (49.374)  (1.575.008) } ; - (1624382)
AQUISICOES / AQUISITIONS 70,053 2680603 3.900.000 6.209.297 137117 16075500  29.072.569
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 /

SALDO EM 31 DE DEZE 435.986.851 36588612 25932999 32.284.372 1.425.839 16.075.500  548.294.172
DEPRECIACOES ACUMULADAS /

ACCUMULATED DEPRECIATION

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2018 /

SO 1 DE I 36.750.056 26092221 17819882 12.276976 442.524 - 93381658
TRANSFERENCIA / TRANSFER - (38059)  (1.575.008) } . - (1613067)
DEPRECIACOES DO EXERCICIO / AQUISITIONS 8.791.207 3091820 2259922 2.821.690 95.737 ; 17.060.377
BatLOIELBIIDHDEZEMERDIDEZUIBY 45.541.263 29145982  18.504.795 15.098.666 538.261 - 108.828.967

AT 31 DECEMBER 20189

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 / 390.445.588 7.442.630 7.428.203 17.185.706 887.578 16.075.500  439.465.204
NET CARRYING VALUE AT 31 DECEMBER 2018

19. Activos intangiveis 19. Intangible assets

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica At 31 December 2019 and 20718 this broke down

tinha a seguinte composicéo: as follows:

(MT)
CUSTO / COST
SALDO EM 1 DE JANEIRO / BALANCE AT 071 JANUARY 4.257.420 2.807.386
AQUISIGOES / ACQUISITIONS 213.144 1.450.034
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / BALANCE AT 31 DECEMBER 4.470.563 4.257.420
AMORTIZACOES ACUMULADAS / ACCUMULATED DEPRECIATION
SALDO EM 1 DE JANEIRO / BALANCE AT T JANUARY 2.224.797 1.897.108
AMORTIZAGAO DO EXERCICIO / DEPRECIATION FOR THE PERIOD 327.689 327.689
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / EALANCE AT 31 DECEMBER 2.552.485 2.224.797

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO EM 31 DE DEZEMBRO / NET CARRYING VALUE AT 31 DECEMBER 1.918.078 2.032.623




Demonstragdes Financeiras / Financial Statements

20. Activos por impostos correntes

A rubrica de activos por impostos correntes
decompde-se da seguinte forma:

20. Current tax assets

These were as follows:
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(MT)
2018

ESTIMATIVA DO IMPOSTO DO EXERCICIO / ESTIMATED TAX FOR THE PERIOD (94.246.293)
IMPOSTOS | RENDIMENTOS TRIBUTADOS A TAXA LIBERATORIA / TAX | INCOME SUBJECT TO WITHHOLDING TAX 38.662.442
IRPC A LIQUIDAR / CORPORATION TAX PAYABLE (55.583.851)
PAGAMENTOS POR CONTA DE [RPC / PAYMENTS ON ACCOUNT OF CORPORATION TAX 98.813.445
RETENGAO NA FONTE DE IRPC / CORPORATION TAX - WITHHOLDING AT SOURCE 47.444.024
90.673.618
Durante o exercicio de 2019, assinalou-se os se-  The following movements in current tax assets
guintes movimentos nos activos por impostos  occurred in the financial year 2079:
correntes:
(MT)

2018

ACTIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES / CURRENT TAX ASSETS

POR IMPOSTOS A RECUPERAR - IRPC / RECOVERABLE CORPORATION TAX 90.673.618 99.801.767
REGULARIZAGAO DO IMPOSTO DOS EXERCICIS ANTERIORES / SETTLEMENT OF TAX FOR PREVIOUS PERIODS - 1.730.336
UTILIZAGAO DO CREDITO FISCAL (20.1) / APPLICATION OF TAX CREDITS (20.1) (3.119.274) (54.088.080)
IRPC A LIQUIDAR / CORPORATION TAX PAYABLE (17.038.502) (55.583.851)
PAGAMENTO POR CONTA DO EXERCICIO / PAYMENT ON ACCOUNT FOR THE PERIOD 7.277.275 52.326.188
RETENGOES NA FONTE DO EXERCICIO / WITHHOLDING AT SOURCE FOR THE PERIOD 12.091.608 46.487.257

89.884.725 90.673.618

(20.1) Em 2018 o Banco obteve autorizagdo do  (20.1) In 2018 The Ministry for the Economy and
Ministério de Economia e Finangas para utiliza-  Finance authorised the Bank to use a MT 57 208
¢do do crédito de imposto no montante de MT ~ 079.671 tax credit from withholdings by other

57.208.079,61 referente as retencées efectuadas
por outras institui¢des financeiras sobre juros
das aplicagdes do exercicio de 2013, tendo sido
utilizado o montante de MT 54.088.080 e MT
3.119.274 em 2019.

banks of interest on short-term placements with
them arising from the financial year 2013. In
2018 BNI used MT 54 088 080 of the credit and
MT 3 119 274 in 2019.
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A reconciliagdo da taxa de imposto para o exer-
cicio de 2019 e 2018 pode ser analisado como

Tax rates in the financial years 2019 and 2018
were as follows:

se segue:

(M)
2019 2018

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS / PRE-TAX PROFIT - 134.587.606 - 265.204.277
IMPOSTO APURADO COM BASE NA TAXA NOMINAL / o
AT NOMINAL RATE 32,00% 43.068.034 32,00% 84.865.369
IMPACTO DO RENDIMENTO SUJEITO A TAXAS LIBERATORIAS DE IMPOSTO /
INCOME SUBJECT TO WITHHOLDING TAX 27,80% 37.414.714 14,34% 38.032.162
CORRECGOES FISCAIS / TAX ADJUSTMENTS
RENDIMENTOS NAO TRIBUTAVEIS / UNTAXABLE INCOME -32% (43.525.394) -22,72% (60.260.682)
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS / NON-DEDUCTIBLE EXPENSES 13,00% 17.495.862 11,68% 30.979.164
TOTAL DO IMPOSTO ESTIMADO / TOTAL ESTIMATED TAX 40,46% 54.453.216 35,30% 93.616.013
REGULARIZAGAO DO IMPOSTO DOS EXERCICIOS ANTERIORES /
TAX SETTLEMENT ON PREVIOUS PERIODS B . 0.24% 630.280
40,46% 54.453.217 35,54% 94.246.293

21. Passivos por impostos diferidos 21. Deferred tax liabilities

Em 31 de Dezembro de 2019, esta rubrica tinha At 371 December 20719 this item was follows:

a seguinte composicao:

(MT)

DIFERENGAS CAMBIAIS / EXCHANCE DIFFERENTIALS 43.672.890 27.992.890
INVESTIMENTO EM TITULOS / SECURITIES 15.117.798 44.808.324
ACTIVOS TANGIVEIS / TANGIBLE ASSETS (51.498) -
58.739.191 72.801.214

O movimento do exercicio da rubrica de passivos
por impostos diferidos liquidos apresenta-se na
tabela que se segue:

Movement in the period for net deferred tax
liabilities was as follows:

(MT)
2019

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS /
DEFERRED TAX LIABILITIES

INVESTIMENTOS EM TITULOS / SECURITIES 44.808.324 - (29.690.526) 15.117.798

DIFERENCAS CAMBIAIS / EXCHANGE DIFFERENTIALS 27.992.890 15.680.000 : 43672890

ACTIVOS SOBRE O DIREITO DE USO (21.1) /

RIGHT OF USE ASSETS (21.1) (51.498) - - (51.498)
72.749.716 15.680.000 (29.690.526) 58.739.191
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(MT)

2018

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS /
DEFERRED TAX LIABILITIES

INVESTIMENTOS EM TiTULOS / SECURITIES 63.540.762 44.808.324
DIFERENCAS CAMBIAIS / EXCHANGE DIFFERENTIALS 39.350.138 (11.357.247) 27.992.890
102.890.900 (11.357.247) 72.801.214
(21.1) Este saldo é referente ao impacto da  (27.1) The balance reflects the impact of IFRS
adopgdo da IFRS 16, adoptada em 01 de Janeiro 16, which was adopted on 071 January 2019 and
de 2019, tendo os saldo de abertura do exercicio  required adjustment of the opening balance for
de 2019 sido objecto de ajustamento. the financial year 2019.
22. Capital social ordinério 22. Ordinary share capital
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, estarubrica At 31 December 2019 and 2018 this broke down
tinha a seguinte composicéo: as follows:
(MT)

2018

CAPITAL REALIZADO / PAID-UP CAPITAL

TOTAL DE CAPITAL SUBSCRITO E AUTORIZADO / TOTAL SUBSCRIBED AND AUTHORIZED CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2019, o capital social do
banco estava representado por 2.240.000.000,00
accoes ordinarias de MT 1 cada, totalmente rea-
lizado e detido pelo Estado, por via do Instituto
de Gest&o de Participagbes do Estado (IGEPE).

23. Distribuicao de resultados do exercicio
anterior

Nos termos da legislacdo mogambicana, o Banco
tem de reforcar anualmente a reserva legal com
uma percentagem ndo inferior a 15% dos seus
lucros liquidos de impostos, até que a reserva
atinja um valor igual ao do capital social emitido.
Por deliberacdo da Assembleia Geral realizada em
29 de Margo de 2019, os resultados liquidos do
exercicio de 2018 no valor de MT 182.205.798
foram distribuidos da seguinte forma:

At 31 December 2019 the Bank’s share capital
was represented by 2 240 000 000 ordinary
shares each with a value of MT 1 and all of which
had been fully paid up and were held by the State
through Instituto de Gestdo de Participagdes do
Estado (IGEPE).

23. Distribution of profit from the previous
period

Mozambican law requires the Bank to increase
its legal reserve each year by at least 15% of its
profit net of tax until the reserve equals issued
capital. The general meeting of shareholders held
on 29 March 2019 voted to distribute MT 182
205 798 of 2018 profit as follows:

2.240.000.000

2.240.000.000

(MT)

2018

RESERVA LEGAL / LEGAL RESERVE 28.174.126
DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS / DISTRIBUTION OF DIVIDENDS 41.322.051
RESULTADOS TRANSITADOS / PROFIT BROUGHT FORWARD 118.331.329

187.827.507
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24.Reserva legal e Resultados transitados 24. Legal reserve and retained profit (loss)

Em 31 de Dezembro de 2019, esta rubrica tinha At 371 December 2019 this item was follows:
a seguinte composicao:

(MT)
2019 2018

RESERVA LEGAL / LEGAL RESERVE

SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT T JANUARY 151.981.698 123.807.572
POR INCORPORAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO ANTERIOR / THROUGH CAPITALISATION OF PROFIT FOR THE PREVIOUS PERIOD 27.347.285 28.174.126
TOTAL DE RESERVA LEGAL / TOTAL LEGAL RESERVE 179.328.983 151.981.698

RESULTADOS TRANSITADOS / PROFIT (LOSS) BROUGHT FORWARD

SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT T JANUARY 689.499.663 570.430.226
POR INCORPORAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO ANTERIOR / THROUGH CAPITALISATION OF PROFIT FOR THE PREVIOUS PERIOD 109.967.947 118.331.329
EFEITO DE APLICAGAO DE NIRF 'S (24.1) / EFFECT OF IFRS APPLICATION (24.1) (109.433) 738.108
TOTAL DE RESULTADOS TRANSITADOS / TOTAL PROFIT BROUGHT FORWARD 799.358.177 689.499.663
TOTAL DE RESERVA E RESULTADOS TRANSITADOS / TOTAL RESERVE AND LOSS BROUGHT FORWARD 978.687.160 841.481.361

(24.1) Em 2019 efectuou-se adopgdo da NIRF  (24.1) The adoption of IFRS 16 impacted the
16 tendo tido impacto nos fundos préprios do  Bank's equity as follows:
Banco, conforme o detalhe que se segue:

(MT)

CUSTO E RENDAS HISTORICAS DOS ACTIVOS SOBRE O DIREITO DE USO / COST AND HISTORIC INCOME ON RIGHT OF USE ASSETS 684.000

CUSTOS E RENDAS A LUZ DA IFRS 16 DOS ACTIVOS SOBRE O DIREITO DE USO / COSTS AND INCOME AFTER APPLICATION OF [FRS 16 TO RIGHT OF USE ASSETS (844.931)

AJUSTAMENTO RESULTANTE DA ADOPGAO DA IFRS 16 / ADJUSTMENT FOLLOWING ADOPTION OF IFRS 16 (160.931)

ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS - IFRS 16 / DEFERRED TAX ASSETS - [FRS 16 (51.498)

EFEITO LIQUIDO / MNET EFFECT (109.433)
25. Reservas de reavaliacdo 25. Revaluation reserves

A Reserva de reavaliacdo a 31 de Dezembro de 2019 The revaluation reserve at 371 December 2019
e 2018 é analisada como se segue: and 2018 was as follows:

(MT)
2019 2018

ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL /

FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME 967.175.639 1694.908.556
VALOR DE MERCADO DOS ACTIVOS FINANCEIROS / MARKET VALUE OF FINANCIAL ASSETS 1.014.418.758 1.937.323.953
GANHOS POTENCIAIS RECONHECIDAS NA RESERVA DE JUSTO VALOR DE TITULOS /

POTENTIAL GAINS RECOGNISED IN THE SECURITIES FAIR VALUE RESERVE 47.243.119 242.415.397
IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX (15.117.798) (44.808.324)

RESERVA DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVE 32.125.321 197.607.074
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Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o movi- At 31 December 2019 and 2018 movements on
mento das reservas de reavaliacdo resumiu-se  the revaluation reserve were as follows:
como segue:

(MT)

2019 2018

JUSTO VALOR DE TiTULOS / FAIR VALUE OF SECURITIES

SALDO EM 1 DE JANEIRO /AT T JANUARY 242.415.397 (106.055.631)
ALTERAGOES DE JUSTO VALOR DE TITULOS / ADJUSTMENTS TO THE FAIR VALUE OF SECURITIES (195.172.279) 348.471.028
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / AT 31 DECEMBER 47.243.119 242.415.397

IMPOSTOS DIFERIDOS / DEFERRED TAX

SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT O JANUARY (44.808.324) 33.937.802
ALTERACOES DE IMPOSTOS DIFERIDOS / ADJUSTMENTS TO DEFERRED TAX 29.690.526 (78.746.125)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / AT 31 DECEMBER (15.117.798) (44.808.324)
RESERVA DE JUSTO VALOR / FAIR VALUE RESERVE 32.125.321 197.607.074
26. Recursos de outras instituicées 26. Funds from other banks
de crédito

Funds from other banks were as follows at 31
Os Recursos de Outras Instituicbes de crédito  December 2019 and 2018:
a 31 de Dezembro de 2019 e 2018 sdo analisa-
dos como se segue:

(MT)

2019 2018

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO / FUNDS OF OTHER BANKS

MOEDA EXTERNA / FOREIGN CURRENCY 380.685.813 1.635.046.381
380.685.813 1.635.046.381

JUROS A PAGAR / INTEREST PAYABLE
MOEDA EXTERNA / FOREIGN CURRENCY 1.356.262 11.546.833
1.356.262 11.546.833
382.042.075 1.646.593.214

A data do balanco o Banco nao detinha recursos At the balance-sheet date the Bank held no
em moeda nacional, sendo que do total de recur-  local currency funds since all raised funds had a
sos mobilizados apresentava prazo residual de  residual term of up to 30 (thirty) days as they
até 30 (trinta) dias, tendo sido mobilizado junto  had been raised on the interbank money market.
do Mercado Monetério Interbancario.



172 BNI Relatério e Contas 2019 / BNI Annual Report 2019

27.Recursos de clientes 27.Client funds

Os recursos de clientes a 31 de Dezembrode 2019 At 371 December 2019 and 20718 these were as

e 2018 s&do analisados como se segue: follows:
(MT)
2019 2018
DEPOSITOS A ORDEM / DEMAND DEPOSITS 178334304 469.745.398
DEPOSITOS A PRAZO / TERM DEPOSITS 610.495.889 92.533.940
OUTROS RECURSOS / OTHER FUNDS 195.047 -
789.025.240 562.279.338
JUROS A PAGAR / INTEREST PAYABLE 42.494.414 31.225.050
831.519.654 593.504.388

A maturidade residual das operagdes a prazo  The residual maturity on term deposits was as

apresenta a seguinte estrutura: follows:
(MT)
ATE 1MES/ UPTO 1 MONTH 6.495.889 -
1-3 MESES / 1-3 MONTHS 604.000.000 92.533.940
610.495.889 92.533.940

A carteira de recursos de clientes por moeda  The client fund portfolio breaks down by currency

apresenta a seguinte decomposicao: as follows:
(MT)
MOEDA NACIONAL / LOCAL CURRENCY 830.102.383 593.504.388
MOEDA EXTERNA / FOREIGN CURRENCY 1.417.271 -
831.519.654 593.504.388

Os depdsitos em moeda externa representam  Foreign currency deposits are security given by
caugbes de clientes para a prestacdo do servico  clients for debt servicing.
da divida.



Demonstragoes Financeiras / Financial Statements

28. Responsabilidades representadas
por titulos

28. Liabilities represented by securities
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(MT)

2019 2018

EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS / DEBENTURE LOANS

OBRIGAGCOES BNI 2016 - 12 SERIE / BNI BONDS 2076 - SERIES 1 500.000.000 500.000.000
OBRIGAGOES BNI 2013 - 12 SERIE / BNI BONDS 2013 - SERIES 1 300.000.000 -
800.000.000 500.000.000

RECEITAS COM RENDIMENTO DIFERIDO / DEFERRED INCOME 8696
JUROS A PAGAR / INTEREST PAYABLE 40.937.500 27.343.750
40.937.500 27.352.446

840.937.500 527.352.446

As Obrigacdes BNI 2016 (12 Série) sdo repre-
sentativas de 5.000.000,00 titulos com valor
nominal de MT 100 cada, onerados a uma taxa
nominal varidvel indexada a MIMO acrescido
de spread de 0,75%. Os juros sdo pagos semes-
tralmente e o capital serd pago na totalidade na
data de vencimento dos titulos. Os titulos foram
emitidos em 15 de Setembro de 2016 por um
periodo de 5 anos.

As Obrigacdes BNI 2019 (12 Série) sdo repre-
sentativos de 3.000.000,00 titulos com valor
nominal de MT 100 cada, onerados a uma taxa
nominal varidvel indexada a MIMO acrescido de
spread de 2,75%. Os juros sdo pagos semestral-
mente e o capital serd pago na totalidade na data
de vencimento dos titulos. Os titulos foram emi-
tidos em 29 de Janeiro de 2019 por um periodo
de 3 anos.

BNI 2016 bonds (series 1) are represented by 5
000 000 bonds each with a nominal value of MT
100 that carry interest at a nominal variable rate
indexed to MIMO plus a 0.75% spread. Interest is
paid half-yearly and the principal is repaid in full
at bond maturity. The bonds were issued on 15
September 2016 for 5 years.

BNI 2019 bonds (series 1) are represented by 3
000 000 bonds each with a nominal value of MT
100 that carry interest at a nominal variable rate
indexed to MIMO plus a 2.75% spread. Interest is
paid half-yearly and the principal is repaid in full
at bond maturity. The bonds were issued on 29
January 2019 for 3 years.
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29. Recursos consignados

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

29. Allocated funds

These were as follows:

(MT)

2019 2018

FAE (LINHA DE FINANCIAMENTO AO AGRONEGOCIO E EMPREENDEDORISMO) / FAE (AGRIBUSINESS AND ENTREPRENEURIALL LINE) 72.797.543 169.235.911
FNDS (FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL) / FNDS (NATIONAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT FUND) 65.774.707 161.333.316
FIDA (FUNDO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO) / IFAD (INTERNATIONAL FUND FOR AGRICULTURAL DEVELOPMENT) 32.645.417 -
FDA (FUNDO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO) / FDA (AGRICULTURAL DEVELOPMENT FUND) 199.862.906 190.000.000
INCAJU (INSTITUTO DE FOMENTO DE CAJU) / INCAJU (CASHEW PROMOTION INSTITUTE) 128.204.131 -
OUTROS / OTHER 187.115 -

499.471.819 520.569.226

(i) Os recursos consignados do FAE destinam-se
ao apoio ao agro-negécio e promogdo do em-
preendedorismo ao longo do vale de Zambeze,
tendo sido mobilizado junto da Agéncia do
Desenvolvimento do Vale de Zambeze.

(i) Os recursos consignados do FNDS tém como
finalidade o financiamento aos Pequenos
Agricultores e Comerciantes emergentes nas
provincias de Nampula e Zambézia.

(iii) Os recursos consignados do FIDA referem-se
a fundos para a promocdo do empreendoris-
mo rural, através de financiamento a pequenas
e medias empresas nas areas de Agricultura
e Pesca. O fundo estd orcamentado em USD
62 milhées, tendo até a data do balanco sido
desembolso o montante de MT 32,65 milhdes
para o suporte de despesas operacionais.

(iv) Os recursos consignados do FDA destinam-se
a cobertura do risco de crédito no sector agri-
cola, através de emissdo de garantias bancarias.

(v) Os recursos consignados do INCAJU desti-
nam-se a cobertura do risco de crédito do sub-
sector do caju, através da emissdo de garantias
bancérias.

Banco é um mero intermediario, com funcoes

de garantir a gestdo operacional dos financia-

mentos, ndo tendo consequentemente qualquer
risco de crédito que possa advir com a aplicagdo
destes recursos consignados.

(i) FAE funds are allocated to support the agri-bu-
siness and entrepreneurs in the Zambezi Valley
and were raised together with the Zambezi
Valley Development Agency.

(i) FNDS funds finance emerging small farmers
and traders in Nampula and Zambezia provin-
ces.

(iii) IFAD funds are earmarked for the promotion
of rural business by financing agricultural and
fisheries SMEs. This fund has a USD 62 million
budget of which at the balance-sheet date
MT 32.65 million had been disbursed to cover
operating costs.

(iv) FDA funds are allocated to cover agricultural
credit risk through the issue of bank guaran-
tees.

(v) INCAJU funds cover cashew sector credit risk
through the issue of bank guarantees.

The Bank acts only as intermediary managing
financing operations and consequently incurs no
credit risk on the application of these allocated
funds.
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30. Outros passivos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica
tinha a seguinte composicéo:

30. Other payables

At 31 December 2019 and 2018 these broke

down as follows:
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(MT)

2019 2018

RECEITAS COM RENDIMENTO DIFERIDO (30.1) / DEFERRED INCOME (30.1) 871.098 18.614.945
REMUNERAGAO A PAGAR A COLABORADORES (30.2) / STAFF RENUMERATION (30.2) 11.501.320 10.450.980
CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL / SOCIAL SECURITY CONTRIBUTIONS 1.445.348 938.394
IRPS (30.3) / PERSONAL INCOME TAX (IRPS) (30.3) 5.236.276 3.645.407
RENDIMENTOS SOBRE INSTRUMENTOS DE CAPITAIS / RETURN ON EQUITY INSTRUMENTS 11.352.533 70.317
DIVERSOS IMPOSTOS A PAGAR / MISCELLANEOUS TAX 1.395.552 795.004
ADIANTAMENTO DA VENDA DE ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA (30.4) / 42.384.735 )
ADVANCES ON THE SALE OF NON-CURRENT ASSETS HELD FOR SALE (30.4)
PATROCINIOS / SPONSORSHIP - 13.498.002
OUTROS CREDORES (30.5) / OTHER CREDITORS (30.5) 10.165.713 11.312.290
PASSIVOS DE LOCAGAO (30.6) / LEASE LIABILITIES (30.6) 2.485.388 -
86.837.963 59.325.338
OUTRAS CONTAS DE REGULARIZAGAO / OTHER ACCRUALS AND DEFERRED INCOME
CONTAS DE COMPENSAGAO / CLEARING ACCOUNTS - -
OUTRAS CONTAS INTERNAS / OTHER INTERNALACCOUNTS 27.077.806 -
27.077.806 -
113.915.769 59.325.338

(30.1) A rubrica de receitas com rendimentos
diferidos corresponde a receitas de comissdes
sobre emissdo de garantias bancérias diferidas.

(30.2) As remunerages a pagar a colaboradores
referem-se a especializagdo de custos com o sub-
sidio de férias pagos em Janeiro de 2020.

(30.3) O IRPS (Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Singulares) corresponde a retengdo do
imposto sobre as remuneracdes do pessoal refe-
rente ao més de Dezembro de 2019.

(30.4) Esta rubrica contém os valores recebidos
a titulo de adiantamento pela venda de parte dos
activos ndo correntes detidos para venda, obtidos
através da dagdo em cumprimento de mutuarios.

(30.5) A rubrica de outros credores inclui (i) ho-
nordrios dos auditores externos no valor de MT
2.856.000; (ii) servicos de ligagdo de dados e ges-
tdo de servidores no valor de MT 2.242.013; (ii)
aquisicdo de sistemas de seguranca electrénica
no montante de MT 1.929.486; e (iv) credores
diversos no montante de MT 5.627.727.

(30.1) Deferred income is commission on the
issue of deferred bank guarantees.

(30.2) Staff remuneration refers to the timing of
the recognition of holiday pay given in January
2020.

(30.3) Personal income tax (IRPS) is the
withholding on staff pay for December 2019.

(30.4) This is advances received on the sale
of non-current assets held for sale that were
obtained through transfer in lieu of payment by
borrowers.

(30.5) Other creditors includes: (i) external audit
fees totalling MT 2 856 000; (ii) data link and
server management services totalling MT 2 242
013; (iii) the purchase of electronic security
systems for MT 1.929.486; and (iv) miscellaneous
creditors totalling MT 5 627 727.



BNI Relatério e Contas 2019 / BNI Annual Report 2019

(30.6) Esta rubrica estd associada ao reconhe-
cimento da responsabilidade de locagdo de um
imével, em conformidade com a IFRS 16. No
exercicio de 2019 a rubrica apresentou o seguin-
te movimento:

(30.6) Recognition of the lease on a property in
accordance with IFRS 16. In the financial year
2019 this item showed the following movement:

(MT)

2019 2018

SALDO INICIAL / OPENING BALANCE 2.736.327 -
JUROS / INTEREST 262.061 -
PAGAMENTO / PAYMENT (513.000) -

2.485.388 o

O saldo inicial no montante de MT 2.736.327
refere-se a responsabilidade reconhecida em
01 de Janeiro de 2019 no dmbito da adopgdo
da NIRF 16.

31. Provisées

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o movi-
mento ocorrido nas provisdes foi o seguinte:

The MT 2 736 327 opening balance is the
recognition of the lease at 1 January 2019 with
the adoption of IFRS 16.

31. Provisions and reserves

At 31 December 2019 and 2018 movements
were as follows:

(MT)

2019 2018

PROVISOES PARA GARANTIAS E COMPROMISSOS / PROVISIONS FOR GUARANTEES AND PRELIMINARY AGREEMENTS

SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT 1 JANUARY 3.956.849 -
REFORCO / ADDITION 7.664.220 3.956.849
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / AT 21 DECEMBER 11.621.069 3.956.849
PROVISOES PARA ENCARGOS COM BENEFICIOS AOS EMPREGADOS / PROVISIONS FOR EXPENSES WITH SOCIAL BENEFITS FOR STAFF

SALDO EM 1 DE JANEIRO / AT T JANUARY - -
REFORCO / ADDITION 2.868.731 -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / AT 21 DECEMBER 2.868.731 -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO / AT 371 DECEMBER 14.489.800 3.956.849
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32.Transac¢des com partes relacionadas 32. Related party transactions

As transac¢des com partes relacionadas foram  Related party transactions were at arm’s length
celebradas numa base comercial no decurso  during the normal course of business. Year-end
normal do negdécio e os respectivos saldos no fim  balances were as follows:

do ano sdo os seguintes:

(MT)
ACTIVO / ASSETS
CREDITO / LOANS 291.848.933 651.840.371
ORGAOS SOCIAIS / COMPANY DIRECTORS 30.375.777 17.114.870
CLIENTES / CLIENTS 261.473.156 634.725.501
INSTITUTO DE GESTAO DE PARTICIPAGOES DO ESTADO / INSTITUTO DE GESTAO DE PARTICIPACOES DO ESTADO 52.258.507 104.996.007
PETROMOC,SA / PETROMOC, SA 13.127.851 83.307.389
SOCIEDADE MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA/ SOCIEDADE MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA - 97.850.414
COMPLEXO AGRO-INDUSTRIAL DE CHOKWE / COMPLEXO ACRO-INDUSTRIAL DE CHOKWE - 20.213.439
EMPRESA MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA / EMPRESA MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS, SA - 125.340.373
SILOS E TERMINAL GRANELEIRO DA MATOLA, SA/ SILOS E TERMINAL GRANELEIRO DA MATOLA, SA 196.086.798 203.017.879
OBRIGACOES DO TESOURO / TREASURY BONDS 472.382.607 1.208.227.356
DEPOSITOS DE CLIENTES / CLIENT DEPOSITS
ESTADO MOGCAMBICANO / MOZAMBIOUE STATE 128.791.760 128.791.760
PROVEITOS / INCOME
JUROS DE CREDITO / INTEREST ON LOANS 36.800.534 25.577.168
TITULOS / INTEREST ON MOZAMBICAN GOVERNMENT DEBT SECURITIES 160.562.918 154.019.990

CUSTOS OPERACIONAIS / OPERATING COSTS
REMUNERAGAO DE ORGAOS SOCIAIS / REMUNERATION OF COMPANY DIRECTORS (39.710.544) (43.293.375)
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33. Acontecimentos subsequentes
a data do balanco

Em 31 de Dezembro de 2019, a Republica Popular
da China, na Cidade de Wuhan, estava sendo as-
solada pelo COVID-19, popularmente designado
Coronavirus. Esta doenca alastrou-se em pouco
tempo a todos os continentes, afectando a maio-
ria dos paises, incluindo Mogambique, obrigando
os paises a decretar o estado de emergéncia
como medida para conter a propagacao da doen-
¢a ou contagio. A pandemia e as medidas cor-
relativas tiveram e continuam a ter um impacto
devastador sobre a economia mundial, em geral,
para Mocambique, em particular. e que, segundo
previsdes do Governo o PIB poderd crescer em
apenas 2,5% face os 5,5% inicialmente previstos.

O sector financeiro apesar de continuar a operar
pela utilidade publica dos seus servigos estd tam-
bém sendo afectado com a reducéo significativa
do volume de operagdes e aumento dos niveis de
crédito em incumprimento que, por sua vez, irdo
impactar na liquidez dos bancos e o desempenho
operacional e financeiro com a paralisacdo das
actividades das empresas, reducdo significativa
do negdcio e de consumo.

No que diz respeito ao BNI, a Administracdo
do Banco adoptou as medidas decretadas pelo
Governo, incluindo o principio de rotatividade de
pessoal. O Banco dispde de tecnologias de infor-
magdo que asseguram a continuidade de todos
os servicos, ainda que executados remotamen-
te, por um lado, e, por outro, a principal fonte de
recursos financeiros do Banco para a concessdo
do crédito/investimento em titulos tem sido em-
préstimo de instituicdes financeiras multinacio-
nais, embora a data do balango ndo apresentava
nenhum empréstimo, no primeiro semestre de
2020, espera-se mobilizar duas linhas de crédi-
to no valor global de USD 14,0 milhdes junto
de parceiros estratégicos. Para o financiamento
do balango o Banco tem igualmente recorrido
a emissdo privada de titulos de divida junto de
parceiros institucionais e depdsitos de institui-
¢des com perspectiva de rendimento de longo
prazo, colocando o BNI numa posi¢cdo menos
exposta em relagdo aos outros bancos de retalho.
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Relativamente ao risco do crédito, o Banco esta
ciente do impacto de incumprimento de clien-
tes no pagamento das suas prestacdes. Em todo
o caso, o facto de as fronteiras comerciais esta-
rem na maioria dos paises abertas, permitindo
o livre transito de mercadorias, no ambito do
acordo no mercado da Africa Austral de circu-
lacdo de carga entre os paises membros, tal ir3,
certamente, contribuir para minimizar o impacto
sobre as actividades das empresas.

Na data de aprovagdo das demonstragdes finan-
ceiras pelo Conselho de Administracdo, o Banco
apresentava niveis de liquidez de 94,88%, mui-
to acima do nivel minimo exigido pelo regula-
dor. Neste ambito, a prioridade do Banco sera
o financiamento do sector produtivo, incluindo
empresas viradas para o mercado exterior, moni-
torar continuamente as empresas, ainda que de
forma remota, apoiar sempre que possivel, a ga-
rantir, sobretudo, niveis de liquidez confortéveis
para atravessarem a crise.

As medidas implementadas pelo Banco para ges-
tdo da carteira de crédito estdo em conformida-
de com as directrizes recomendadas pelo Banco
de Mocambique durante o estado de emergéncia.

Dependendo da profundidade e da extensdo
temporal dos impactos disruptivos, a actividade
e rendibilidade do Banco serd afectada em me-
nor ou maior grau. Com base em toda a informa-
¢do disponivel a data, incluindo no que respeita
a situacdo de liquidez e de capital, bem como
quanto ao valor dos activos, considera-se que
se mantém aplicavel o principio de continuida-
de das operacdes subjacente a elaboracdo das
demonstracées financeiras.

34. Passivos contingentes

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever
a situacdo fiscal da empresa durante um periodo
de 5 anos. Dai poderdo resultar eventuais corre-
¢bes de impostos devido a diferentes interpre-
tagdes e/ou incumprimento de legislacdo fiscal,
nomeadamente, em sede de Imposto Sobre
Rendimento de Pessoas Colectivas e Impostos
Sobre os Rendimentos de Pessoas Singulares que
ndo é possivel determinar.
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RELATORIC DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas do

Banco Nacional de Investimento, S.A.

Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras do Banco Nacional de Investimento, S.A,, (‘o Banco"), constantes das
paginas 8 a 72, que compreendem a demonstracdo da posigio financeira em 31 de Dezembro de 2019, a
demonstracio do rendimento integral, a demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragéc dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas s demonstragbes financeiras, incluindo
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posigdo financeira do Banco Nacional de Investimento, S.A. em 31 de Dezembro de 2019 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data, de acordo com as Normas

Internacicnais de Relato Financeiro.
Bases para a opinido

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das DemonsiragBes Financeiras deste relatério. Somos independentes do Banco de acerdo com os
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambigue, o qual
esta em conformidade com o Cédigo de Etica promulgado pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA),
érgéo da IFAC — International Federation of Accountants, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas

previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria gue obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido,

Enfase

Em Marco de 2020 a Organizagdo Mundial de Saude declarou a disseminagio da doenga provocada pelo novo
coronavirus (“Covid-19") como pandemia, a qual tem um impactc negative nas perspectivas para a economia
mundial e Mogambicana. Conforme descrito na Nota 33 das notas 4s demonstragdes financeiras, dependendo da
profundidade e extensdo temporal dos impactos disruptivos desta pandemia, a actividade e rendibilidade do
Banco, incluindo a valorizagio dos seus activos, serd afectada em maior ou menor grau.

A nossa opinido ndo é modificada em relag&o a esta matéria.

Directors; X Botha M) Jarvis | Machado

Associate of Deloitie Africa, a Member of Delpitte Touche Tohmatsu Limited
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REPORT OF THE INDEPENDENT AUDITOR

To the shareholders of
Banco Nacional de Investimento, S.A.

Opinion

We have audited the Financial Statements of Banco Nacional de Investimento, S.A., (the "Bank") from
pages 8 to 72, which comprise the Balance Sheet as at 31 December 2019, the Statement of
Comprehensive Income, the Statement of Changes in Equity and the Cash Flow Statement for the year
ending at that date, and the Notes to the Financial Statements, including a summary of material accounting
policies.

In our opinion, the Financial Statements annexed hereto offer a fair view, in all material aspects, of the
financial position of Banco Nacional de Investimento, S.A. at 31 December 2019, its financial
performance and cash flows for the year ending at that date, in accordance with the International Financial
Reporting Standards.

Bases for our opinion

We performed our audit in accordance with the International Auditing Standards (IAS). Our responsibilities
under those standards are described below under Auditor responsibility when auditing financial
statements. We are independent of the Bank as required under the ethical standards set out in the ethical
code of the Mozambique Order of Accountants and Auditors (Ordem dos Contabilistas e Auditores de
Mogambique), which complies with the code of ethics of the Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) that is part of IFAC (International Federation of Accountants), and we comply with all other ethical
responsibilities set out therein.

We believe that the results of our audit form a sufficient and appropriate basis for our opinion.
Emphasis of matter

In March 2020 the World Health Organisation declared the new coronavirus (Covid-19) a pandemic. This
has had a negative impact on the outlook for the world and Mozambique's economy. As described in note
33 of the Notes to the Financial Statements, this will affect the Bank's business and profits, including the
value of its assets, to a greater or lesser degree, depending on the depth and length of the disruption
caused by the pandemic.

Our opinion has not been affected by this matter.



Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importéncia na

nossa auditoria das demonstragbes financeiras do periodo corrente. Essas matérias foram consideradas no

contexto da nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formag&o da nossa opiniéo, e néo

emitimos uma opinido separada a esse respeito.

Descrigdo dos riscos de distorgdo material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorggo
material mais significativos identificados

Imparidade de empréstimos e adiantamentos a
clientes

A nota 14 das demonstragdes financeiras apresenta
divulgagbes aplicaveis a esta matéria.

Os empréstimos a clientes no montante de

2 026 437 586 Meticais, que representam 33% do
total de activos e as perdas acumuladas por
imparidade associadas, sao significativos no
contexto das demonstragdes financeiras.

O Banco adoptou a NIRF @ — “Insfrumentos
financeiros” com referéncia a 1 de Janeiro de 2018.
Esta norma exige que as perdas por imparidade
sejam avaliadas com base nas perdas de crédito
esperadas (ECL). A determinag&o da imparidade
requer julgamentos significativos e, por conseguinte,
identificamos que a imparidade de empréstimos e
adiantamentos a clientes como matéria relevante de
auditoria.

As principais areas em que identificamos niveis
significativos de julgamento sa0:

Exactiddo do modelo de célculo de ECL

O modelo de ECL aplica-se a activos financeiros
mensurados ao custo amortizado, instrumentos de
divida mensurados ao valor justo através de outros
rendimento integral (FVOCI), activos de locagdo, e
determinados compromissos de crédito, bem como
coniratos de garantias financeiras.

De acordo com a NIRF 9, as perdas por imparidade

s8o mensuradas considerando as seguintes bases:

+ ECLs para 12 meses que resultam de possiveis
eventos de incumprimento nos 12 meses
subsequentes & data de relato.

+ ECLs para o tempo de vida gque resultam de todos
0s possiveis eventos de incumprimento durante o
tempo de vida de um instrumento financeiro.

O Banco é obrigado a reconhecer uma imparidade
de 12 meses ou para ¢ tempo de vida, dependendo
se houve um aumento significativo no risco de
crédito (SICR) desde o reconhecimento inicial. Os
indicadores de SICR na carteira de retalho podem

A nossa resposta incluiu a execucéo dos seguintes

procedimentos de auditoria:

« |dentificagdo de controlos relevantes que enderecam
os riscos identificados e avaliagéo do desenho e
implementagdo dos controlos identificados e, em
alguns casos, na sua efectividade. Focamos nos
controlos sobre a identificac&o das perdas por
imparidade; nos processos de governanga
implementados para modelos de imparidade; inputs e
sobreposigdes; os foruns de crédito onde julgamentos
importantes sdo considerados; e processos de
governanca sobre imparidades para redugdo ao valor
recuperave! de empréstimos e outras provistes para
risco de crédito.

+ Para avaliar a exactiddo do modelo, executamos os
seguinies procedimentos:

o Avaliagdo das alteragbes nas definighes e
metodologias (no nivel do pardmetro e do céleule
da ECL);

o Reexecuc¢io do modelo de imparidade a nivel de
parametros, bem como a avaliagdo de seus
componentes, por exemplo, probabilidade de
incumprimento, perda dado o incumprimento,
exposicdo em incumprimento, aumento
significativo do risco de crédito;

o Reexecugéio dos célculos de ECL, SICR e
migrag8o de estagios.

» Avaliag&o do modelo prospectivo e reviséo da
adequacg&o de cendrics macroeconémicos gerados,
bem como quaisquer alteragbes feitas nos processos
ou na governanga. Testamos a performance dos
cendrios em relagéo aos dados reais & como eles se
comparam com base com no nosso ¢conhecimento do
sector.

+ Validag&o da plenitude, exactidao e a validade dos
ajustamentos quelitativos feitos para modelar os
resultados. Os ajustamos dentro do modelo s&o
normalmente auditados por meio duma avaliagéo
independente, 4 medida que comparamos os
resultados do nossc modelo com a imparidade final
que incorpora os ajustamentos.

« Em relag8io as exposigbes da carteira:
o Selecgio de amosira de empréstimos e
adiantamentos com desempenhc e realizag8o de




Key audit matters

Key audit matters are the matters that in our professional opinion were of greatest importance to our audit
of the Financial Statements for this period. These matters have been considered in our audit of the
Financial Statements as a whole and when forming our opinion and we have not issued a separate opinion

on them.

Description of the most significant identified risks
of material misstatement

Summary of our response to the most significant
identified risks of material misstatement

Impairment of loans and advances to clients

Note 14 to the Financial Statements presents the
relevant disclosures.

Loans to clients total MT 2 026 437 586. They
represent 33% of total assets and associated
accumulated impairment losses and are significant
within the context of the Financial Statements.

The Bank adopted IFRS 9 (Financial Instruments) on 1
January 2018. The standard states that impairment
loss must be assessed on the basis of expected credit
loss (ECL). The determination of impairment requires
significant judgements to be made and we therefore
identified the impairment of loans and advances to
clients as a key audit matter.

The main areas in which we identified significant levels
of judgements are:

Accuracy of the ECL calculation model

The ECL model is used for financial assets measured
at amortised cost, debt instruments measured at fair
value through other comprehensive income (FVOCI),
lease assets and particular loan commitments and
financial guarantee contracts.

In accordance with IFRS 9, impairment

* 12-month ECL - resulting from default events that are
possible within 12 months of the reporting date.

+ Lifetime ECL - resulting from all possible default
events over the expected life of a financial
instrument.

The Bank must recognise 12-month or lifetime
impairment, depending on whether there has been a
significant increase in credit risk (SICR) since initial
recognition. SICR indicators in retail exposure can
include short-term tolerance, cancellation of direct debt
and extension of term (restructuring)

ECL measurement produces a result that is weighted
for probability, the value of money over time and the
best forward-looking information available to the Bank.
The above result weighted for probability takes
account of the likelihood that credit loss will/will not
occur and the low likelihood of credit loss. Credit loss
is measured as the current value of all cash shortfalls
(i.e. the difference between cash inflows contractually
owed to the Bank and those the Bank hopes to

Our response included the following audit
procedures:

+ Identification of the relevant controls for the
identified risks and assessment of the control plan,
its implementation and, in certain cases, its
effectiveness. Our controls focused on identifying
impairment loss, the governance processes
implemented in impairment models, inputs and
overrides, credit forums in which important
judgements are considered, and governance
impairment procedures to reduce the recoverable
value of loans and other credit risk provisions.

* We performed the following procedures to assess
the accuracy of the model:

o Assessment of changes in definitions and
methods (ECL parameters and calculation);

o Re-execution of the impairment model in terms
of parameters to assess its component parts
(e.g. probability of default, loss given default,
exposure to default, significant increase in credit
risk); and

o Re-calculation of ECL, SICR and staged
migration.

+ Assessment of the forward-looking model, review
of the adequacy of the macroeconomic scenarios
generated and of all alterations to processes
and/or governance. We tested scenario
performance against real data and compared them
with our own knowledge of the sector.

+ Check of the completeness, accuracy and validity
of the quality adjustments made to model results.
Model adjustments are normally subject to
independent check in which we compare the
results of our model with the final impairment,
which includes the adjustments.

+ Portfolio exposures:

o Selection of a sample of loans and advances
with performance, followed by detailed
independent assessment of expected credit loss,
including comparative assessment of loans and
advances against external ratings and
classifications produced using an assessment
model;




incluir tolerancia a curto prazo, cancelamento de uma avaliagdo independente detalhada das

débite directo, extensdio dos prazos (restruturago). perdas de crédito esperadas, inciuindo avaliagdes
comparativas de empréstimos e adiantamentos

A mensuragao das ECLs reflecte um resultado contra rafiings externos e as classificagbes

ponderado pela probabilidade, o valor do dinheiro produzidas por um modelo de estimagéo;

no tempo e as melhores informagdes prospectivas o Ao avaliar as imparidades, considerou-se

disponiveis do Banco. O resultado ponderado pela qualquer garantia obtida. Nos casos em que a

probabilidade acima mencionado considera a gestio usou especialistas para realizar as

possibilidade de ocorréncia de perda de crédiio e a avaliagbes, foram avaliadas as suas

possibilidade de nao ocorrer perda de crédito, competéncias, capacidades e objectividade na

mesmo que a possibilidade de perda de crédito seja realizagéo dessas avaliagbes.

baixa. As perdas de crédito s80 mensuradas como 0
valor prasente de todos os défices de caixa (ou seja, | * Andlise das divulgagdes incluidas nas notas as

a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a demonstragdes financeiras, com base nos requisitos
entidade de acordo com o contrato e os fluxos de das normas intemacionais de relatério financeiro.
caixa que o banco espera receber). As ECLs séo
descontadas a taxa de juros efectiva do activo
financeiro.

A avaliagéo da ECL de um activo financeiro ou de
uma carteira de activos financeiros envolve
estimativas da probabilidade de ocorréncia de
incumprimento & das correlagbes de incumprimento
entre as contraparies. O Banco mensura a ECL
usando a probabilidade de incumprimento (PD), a
exposi¢gdo em incumprimento (EAD) e a perda dada
o incumprimento {(LGD). Esses trés componentes
sdo multiplicados e ajustados para a probabilidade
de incumprimento. A ECL calculada é entéo
descontada usando a taxa de jures efectiva do
activo financeiro.

A avaliagao do aumento significativo no risco de
crédito (SICR) e o calculo da ECL incorporam
informagdes prospectivas. O Banco realiza anélises
histéricas e identifica as principais variaveis
econdmicas que impactam o risco de crédito e a
ECL para cada carteira. Essas variaveis
economicas e o impacto associado a PD, EAD e
LGD variam de acordo com o instrumento
financeiro. Julgamento e estimativas significativos
séo aplicados nesse processo de incorporag@o de
informag&es prospectivas para avaliagao do SICR e
no célculo de ECL.

Outra informagao

O Conselho de administragdo é responsavel pela outra informagao. A outra informagéo compreende o relatéric da
administragfio e a declaragdo de responsabilidades dos adminisiradores conforme requerido pelo Cédigo
Comercial. A outra informagéo nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatdrio do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néc cobre a outra informagéo e ndo expressamos qualquer
tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacéo.

No ambito da auditoria das demonstragbes financeiras, a nossa responsabilidade é de fazer uma leitura da outra

informagé@o e, em consequéncia, considerar se essa outra informagdo é materialmente inconsistente com as
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receive). ECLs are discounted at the effective interest o Impairment assessment took account of

rate on the financial asset. guarantees. Where management had used
specialists to obtain assessments, the skills,

Assessing the ECL on a financial asset or a portfolio of ability and objectivity they applied to the

financial assets involves estimation of the likelihood of assessments were checked.

default and the correlations for default by

counterparties. The Bank measures ECL using * Analysis of the disclosures in the Notes to the

probability of default (PD), exposure to default (ED) Financial Statements, based on IFRS

and loss given default (LGD). These three components requirements

are multiplied and adjusted for possible default.
Calculated ECL is discounted using the effective
interest rate on the financial asset.

SICR assessment and ECL calculation involve
forward-looking information. The Bank performs
historical analyses and identifies the main economic
variables affecting credit risk and ECL per portfolio.
The economic variables and the impacts of PD, ED
and LGD vary according to the financial instrument
concerned. Judgement and significant estimates are
used when incorporating forward-looking information in
the assessment of SICR and the calculation of ECL.

Other information

The Board of Directors is responsible for other information. Other information includes the Management
Report and the Declaration of Liability by the Directors required by the Commercial Code. Other information
does not include the Financial Statements or the audit report on them.

Our opinion on the Financial Statements does not cover other information and we can give no warranty of
any kind as to the reliability of other information.

When auditing financial statements, it is our responsibility to read other information and consequently to
consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements and with the
knowledge we obtained during the audit or whether it appears to contain material misstatements. If, on the
basis of our work, we conclude that there is material misstatement in the other information, we are required
to report this fact. We have nothing to comment in this respect.

Board of Directors responsibility for financial statements

The Board of Directors is responsible for the proper preparation and presentation of financial statements
under the International Financial Reporting Standards and for all internal controls it deems necessary to
ensure that financial statements are prepared without any material misstatement caused by fraud or
error.

When preparing financial statements the Board of Directors is responsible for checking that the Company
has the ability to continue as a going concern, for disclosing, when necessary, details concerning said
ability and for using said assumption, unless the Board of Directors intends to liquidate the Bank or stop
trading, or if there are no realistic alternatives to doing so.

The Board of Directors is responsible for supervising the Bank's financial reporting process.
Auditor responsibility when auditing financial statements

It is our objective to obtain reasonable certainty that the financial statements as a whole are free from
material misstatement caused by fraud or error and to issue a report that states our opinion. Reasonable
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demonstragies financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluirmos que existe uma distorcéo material
nesta outra informagao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do Conselho de Administragdo pelas demonstragoes financeiras

O Conselho de Administragdo &€ responsdvel pela preparagéc e apresentagéo apropriada das demonstragtes
financeiras de acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro, e pelo controlo interno que ela
determine ser necessario para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgéio material
devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragtes financeiras, o Conselho de Administragdo é responsével por avaliar a capacidade
de se manter em continuidade, divulgando, guando aplicavel, as matérias relativas 4 continuidade £ usando o
pressuposto da continuidade a menos que o Conselho de Adminsitragdo tenha a intengao de liquidar o Banco ou
cessar as operagdes, ou ndo tenham aiternativa realista seno fazéHo.

O Conselho de Administragdo & responsavel pela supervisdo do processo de relato financeiro do Banco.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdo material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatorio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorcées podem
ter origem em fraude ou erro e sac considerados materiais se, isolados ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceplicismo

profissional durante a auditoria e, também:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detectar uma distorgao material devido a fraude & maior do que o risco para uma distorgao devido a erro dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragcdes ou sobreposigéo
ao controlo interno.

« Obtemos uma compreensio do controlo internc relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n8o para expressar uma opiniao
sobre a eficicia do controlo interno do Banco.

« Avaliamos a adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respectivas divulgagdes feitas pelo Conselho de Administragéo.

+ Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Conselho de Administrag&o, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condighes que possam pdr em divida a capacidade do Banco em continuar as suas operagbes. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo nc nosseo relatdrio para as
divulgagtes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgages ndo sejam




certainty means a high level of certainty but is not a guarantee that an audit performed in accordance with
the IAS will always detect any material misstatement that exists. Misstatements can be caused by fraud or
error and are considered material if, when taken individually or together, they can be reasonably expected
to influence economic decisions taken by users on the basis of the financial statements.

During audits performed in accordance with the IAS we make professional judgements and maintain
professional scepticism during the audit, and we also:

+ Identify and assess the risk of material misstatement in the financial statements caused by fraud or
error, design and execute audit procedures to respond to said risks, and we obtain sufficient and
appropriate audit proofs to form a basis for our opinion. The risk of failing to detect a material
misstatement caused by fraud is greater than the risk of failing to detect a misstatement caused by error
since fraud can involve collusion, forgery, deliberate omission, misrepresentation and the override of
internal controls.

+ Obtain an understanding of internal controls that are relevant to our audit, in order to design audit
procedures that are appropriate to the circumstances, and not in order to express an opinion on the
effectiveness of the Bank's internal controls.

+  We assess the adequacy of the accounting policies applied and the reasonability of the accounting
estimates and associated disclosures made by the board of directors.

+  We decide on the appropriateness of the board of directors' assumption that the company is a going
concern and, based on the audit proofs we obtain, whether there is any material uncertainty surrounding
events or situations that might cast doubt on the Bank's ability to continue trading. If we conclude that
material uncertainty does exist, we must draw attention in our report to the relevant disclosures in the
financial statements or, if said disclosures are insufficient, we must alter our opinion. Our conclusions
are based on the audit proofs obtained at the reporting date. Future events and occurrences may
however cause the entity to cease trading.

+ We assess the presentation, structure and general content of the financial statements, including
disclosures, and whether the financial statements show underlying transactions and events in a way
that ensures their proper presentation.

We inform the board of directors of, among other things, the scope and projected timetable for the audit
and the key audit matters, including any internal control shortcomings detected during the audit.

Deloitte & Touche (Mogambique), Lda

Sociedade de Auditores Certificados n° 09/SAC/OCAM/2014
Represented by:

Aneliya Nikolova

Partner

Certified auditor no. 56/CA/OCAM/2014

Maputo, 22 April 2020



adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclus@es sio baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatorio. Porém, futuros acontecimentos ou condigdes podem provocar que a entidade
descontinue as operacdes.

» Avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonsiragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagio apropriada.

Comunicamos ao Conselho de Administragio, entre outros assuntos, o dmbito e 0 calendério planeado da
auditorta, e as matérias relevanies de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlc interno identificada
durante a auditoria.

Deloitte & Touche (Mogambique), Lda

Sociedade de Auditores Certificados n® 09/SAC/QCAM/2014
Representada por:

Aneliya Nikolova

Partner

Auditor Certificado n°® 56/CA/OCAM/2014

Maputo, 22 de Abril de 2020






RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis, cumpre-nos, na qualidade de
membros do Conselho Fiscal do Banco Nacional de Investimento, S.A., submeter a apreciacao de
V. Excias o Relatério da nossa acgao fiscalizadora, bem como o Parecer sobre o Relatorio de
gestao e contas apresentadas pelo Conselho de Administracao, relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2019.

2. No ambito das nossas funcdes reunimos com regularidade, tendo acompanhado com periodicidade
e extensdo consideradas adequadas, da evolucao da actividade do Banco, da regularidade dos
registos contabilisticos e o cumprimento das normas legais e estatutarias aplicaveis.

3. Para o efeito, reunimos regularmente com a Comissao Executiva do Banco, bem como os
responsaveis das areas relevantes, nomeadamente o planeamento e monitoria e reporting, a
gestdo de risco, o controlo interno e compliance e a auditoria interna. Participamos ainda em
reunides do Conselho de Administracao.

4, 0 nosso trabalho consistiu, sempre, em cumprir com as matérias consagradas legalmente, em
acompanhar de modo permanente a actividade do Banco, e em verificar que os critérios
valorimétricos adoptados na preparacao das demonstragoes financeiras estao de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro.

5. Participamos na sessao da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de Dezembro de 2019,
tendo acompanhado a aprovacao do Plano Anual de Actividades e Orcamento do Banco para o
ano de 2020 e da Ratifica¢do da indicagao do Auditor Externo para as Contas de 2019.

6. Procedemos ainda a elaboragao de pareceres de operagdes de crédito nos termos do Aviso n®
6/GBM/2007, de 30 de Marco - Racios e Limites Prudenciais e do Aviso n® 9/GBM/2007, de 30 de
Marco - Crédito a Entidades Correlacionadas;

7. Verificamos a regularidade da escrituragao contabilistica e da respectiva documentacao, bem
como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em que os controlos sejam
relevantes para o controlo da actividade do Banco e apresentacao das demonstragoes financeiras,
do sistema de gestao de risco e da auditoria interna.

8. Acompanhamos o nivel do cumprimento das recomendagées do Banco de Mocambigue, no quadro
da supervisao prudencial, nos termos da legislagao aplicavel as directrizes de gestao do risco.

9. Examinamos as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019, nomeadamente a
Demonstracio da Posigao Financeira, a Demonstracao do Rendimento Integral, a Demonstracao
das alteragdes na Situacao Liquida, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, bem como os respectivos
anexos, incluindo as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados, os quais,
satisfazendo os preceitos legais e estatutarios, reflectem a posicdo dos registos contabilisticos
no fecho do exercicio, apresentando de forma correcta e apropriada a situagao financeira do
Banco.

10. Procedemos adicionalmente a analise do Relatorio de Gestao do exercicio de 2019 preparado
pelo Conselho de Administracao e da proposta de aplicacao de resultados, nela incluida.
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10.

1.

12.

REPORT AND OPINION OF THE SUPERVISORY BOARD

In accordance with legal requirements, it is our duty as members of the Supervisory Board of Banco
Nacional de Investimento, S.A. to submit for your approval a report on our work and an opinion on the
Management Report and accounts presented by the Board of Directors for the financial year ending 31
December 2019.

It is one of our duties to meet regularly to monitor, as frequently and extensively as necessary, the Bank's
business, the propriety of the accounting records and compliance with legal requirements.

For this purpose we hold regular meetings with the Bank's Executive Committee and with the heads of
the relevant departments (Planning, Monitoring and Reporting, Risk Management, Internal Control and
Compliance and Internal Audit). We also attend the meetings of the Board of Directors.

Our work at all times requires us to comply with legal requirements, to maintain continuous monitoring of
the Bank's business and to check that the valuation criteria adopted in the preparation of the financial
statements in accordance with the International Financial Reporting Standards.

We attended the ordinary meeting of shareholders on 13 December 2019 to monitor the approval of the
Bank's annual business and investment plan for 2020 and to ratify the appointment of an external auditor
for the 2019 accounts.

We have also produced opinions on loans in accordance with Notice 6/GBM/2007 of 30 March 2007
(ratios and prudential limits) and Notice 9/GBM/2007 of 30 March 2007 (loans to related entities).

We have checked the propriety of the accounting records and their related documents and the efficiency
of the internal control system, solely to ensure that the controls are appropriate for the Bank's business,
the presentation of the financial statements, the risk management system and internal audit.

We have monitored compliance with Bank of Mozambique recommendations as part of prudential
supervision and in accordance with risk management law.

We have examined the financial statements as at 31 December 2019 (balance sheet, statement of
comprehensive income, statement of change in equity, cash flow statement and the annexes thereto,
including accounting policies and the valuation criteria adopted). They meet legal requirements, reflect
the position shown in the accounting records at the balance-sheet date and offer a true and fair view of
the Bank's financial position.

We have also considered the Management Report for the financial year 2019 as prepared by the Board
of Directors and the proposed application of profit it contains.

We have examined the opinion of the external auditor, Deloitte & Touche (Mogambique), Lda., with which
the Supervisory Board concurs and that is reproduced here in full.

On the above basis, for all specified purposes and to the best of our knowledge, the Management Report,
annual accounts, statutory certification of the accounts and reporting documents of Banco Nacional de
Investimento, S.A.:



11.  Analisamos o contetdo do Parecer do Auditor Externo Deloitte & Touche (Mogambique), Lda.,
com o qual o Conselho Fiscal declarou concordar e da aqui como integralmente reproduzido.

12. Nestes termos e para os efeitos previstos, que tanto quanto € do seu conhecimento, o relatorio
de gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal das contas e demais documentos de prestacao
de contas do Banco Nacional de Investimento, 5.A.:

a) Foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo, da situacao financeira e dos resultados
do Banco Nacional de Investimento, 5.A.;

b) Que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugao dos negocios, do desempenho e da
posicao do Banco Macional de investimento, 5.A.;

c) Que o resultado liquido alcancado foi de 64.454.390,00 MT (sessenta e gquatro milhdes,
quatrocentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e noventa meticais), observada a pratica
legalmente permitida e economicamente aconselhavel, de constituir as adequadas provisées
destinadas a contribuir para a estabilidade do seu patriménio.

13. Pelo acima exposto e no ambito da nossa opinido, somos de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove as contas relativas ao exercicio economico de 2019;

b) Aprove o Relatério de Gestao do Conselho de Administracao referente ao exercicio
econdmico de 2019;

c) Aprove a Proposta de aplicacao do resultado liquido do exercicio de 2019, constante do
Relatorio do Conselho de Administracao.

14. Finalmente, expressamos o nosso agradecimento ao Conselho de Administracac e a todos os
Colaboradores do Banco com quem contactamos pela valiosa colaboracao prestada.

Maputo, 23 de Abril de 2020
O Conselho Fiscal
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a) have been prepared in accordance with relevant accounting standards and offer a true and fair view
of the assets, liabilities, financial position and results of Banco Nacional de Investimento, S.A;;

b) the Management Report faithfully records the progress of business and the performance and position
of Banco Nacional de Investimento, S.A.;

c) net profit totalled MT 64 454 390 (sixty-four million four hundred and fifty-four thousand three hundred
and ninety meticals), the legally permitted and financially advisable practice having been observed
of forming sufficient reserves to help ensure the stability of the Bank's assets.

13. For the above reasons it is our opinion and recommendation that the Meeting of Shareholders should:

a) Approve the accounts for the financial year 2019;

b) Approve the Management Report of the Board of Directors for the financial year 2019;

c) Approve the proposed application of net profit for the financial year 2019 set out in the report
presented by the Board of Directors.

14. We should finally like to thank the Board of Directors and all Bank staff with whom we have been in contact
for the great help they have given to us.

Maputo, 23 April 2020
The Supervisory Board

[illegible signature]

Diogo da Cunha Amaral
Presidente

[illegible signature]

Constantino Jaime Gode
Vogal

[illegible signature]

Boaventura Luis Nhachungue
Vogal
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