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Mensagem do

Ministro da Economia

e Financas

Bedsitiein e Contas Corsnlidadas din SEE 2001

Sua Exceléncia Ernesto Max Elias Tonela

Excelentissimos Senhores e Senhoras,

la sua actuagdo estratégica em varios

dominios da nessa economia, as
empresas do Sector Empresarial do Estado
(SEE) representam um activo, sendo, por
isso, importante aprimorarmos  mais  os
processos da sua gestdo, elevando os niveis

de transparéncia e prestagao de contas.

Os processos de gestao das empresas do SEE
devem tornd-las robustas, competitivas e
rentaveis.

O ano de 2021 foi marcado por desafios
sem precedentes, que afectaram a todos os
paises sem excepcao, sobretudo a pandemia
da COVID-19, que impactou as economias
mundiais. No entanto, mesmo diante desses
obstaculos, o SEE demonstrou resiliencia e
capacidade de adaptacdo, ao operar num
ambiente externo e interno adverso.

Globalmente, o crescimento do PIB atingiu
5,9% em 2021, recuperando de uma queda
de 3,1% em 2020, Tal desempenho foi
impulsionado principalmente pela aprovacio
e administracdo de vacinas contra a COVID-19,
gue possibilitou o retorno de actividades
economicas. As economias avangadas,
emergentes e a Africa Subsahariana, em
particular, também apresentaram taxas de

crescimento assinalaveis,

Em Mocambigue, o crescimento econdmico
registou 2,2% em 2021, revertendo a

contragao de 1,2% observada em 2020.
Esse facto foi politicas

governamentais voltadas a recuperagao

resultado de

economica e ao estimulo do empresariado
nacional, fora as medidas preventivas e de
combate a pandemia e de consolidacdo da

paz.

O SEE, composto por empresas publicas
e outras com participacdo exclusiva ou
maioritaria do Estado, tambeém se destacou
em 2021. A consolidacao das contas do SEE
abrangeu 23 empresas, sendo 11 publicas e
12 exclusiva e maioritariamente participadas
pelo Estado.

Os resultados consolidados revelam um

capital social agregado de 117.298 milhoes



de MT (10% do PIB), com as empresas
publicas detendo 52% e as empresas
maicritariamente participadas pelo Estado
48%. O activo total estimade foi de 752,170
milhdes de MT (66% do PIB), o passivo total
foi de 481.597 milhdes de MT (42% do PIB)
e 05 capitais proprios alcangaram 270,572
milhdes de MT (24% do PIB).

Em relagdo ao desempenho financeire, o
SEE registou proveitos de 141,822 milhdes
de MT (13% do PIB) em 2021. O sector de
“Energia e recursos minerais” foi o mais
lucrativo, seguido pelas “Actividades
financeiras e de sequros” e de “Transporte e
logistica’, enquanto o sector de “Informacao
e Comunicaches” apresentou prejuizos
significativos.

A margem liquida aumentou de forma
expressiva, passande de 4,86% negativos
em 2020 para 9,23% positivos em 2021,
reflectindo a reducdo do endividamento e
do custo financeiro.

Alem do seu papel no crescimento
econdmico, o SEE também desempenhou
um importante papel na arrecadacao de
receitas fiscais para os cofres do Estado. O
Impaosto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRPC) foi a maior contribuigao
directa para a receita fiscal, e as transagoes
entre empresas do sector também tiveram
um impacto significativo na arrecadacgao do
IVA.

E importante mencionar que o SEE
garantiu emprego directo para cerca
de 19.300 trabalhadores, com despesas
relacionadas ao pessoal correspondendo a

2% do PIB. Adicienalmente, investimentos

significativos foram realizados em apoioc as
empresas do SEE, na forma de subsidios e

subvencoes diversas.

Messe contexto, o Relatdrio destaca que,
apesar das adversidades, o 5EE manteve-
se como um importante pilar para o
desenvolvimento economico e social do
pais, demonstrando solvabilidade, liquidez
e capacidade de geracao de emprego,

Em nome do Ministério da Economia e
Financas, e em meu nome proprio, aproveito
estaoportunidade para agradecer atodosos
envolvidos no processo de consolidacao de
contas e na apresentacao deste Relatorio. O
trabalho arduo e a dedicacao dos gestores,
colaboradores e todos os envolvidos nas
empresas do SEE foram fundamentais
para alcancarmos os resultados aqui

apresentados.

Continuaremos empenhados em aprimorar
a gestac e governagao do SEE, visando a
melhoria continua do seu desempenho e
contribuicdo para o desenvolvimento de
Mogambique.

Muito obrigado!

i

i

Ernesto Max Elias Tonela
Ministro da Economia e Finangas



Mensagem da Presidente do
Conselho de Administracao

do IGEPE

Excelentissima Ana Isabel Senda Coanai

Caros Leitores,

com grande satisfacdo gue
apresentamos o Relatorio e Contas
onsolidadas do Sector Empresarial
do Estado (SEE) referente ao ano de 2021.
Este documento reflecte o compromisso
continuo  com a  transparéncia,
responsabilidade e prestagao de contas
por parte das empresas do sector,
conforme exigido pela Lei n® 3/2018,
de 19 de Junho, e pele respectivo
Regulamento, aprovado pelo Decreto n?
10/2019, de 26 de Fevereiro.

O Relatorio destaca o desempenho do SEE
em 2021, num contexto de recuperacao
face aos impactos da pandemia da
COVID-19, tanto a nivel global como
doméstico. Com  determinacac e
uma gestdo responsavel, as nossas
empresas se esforcaram para enfrentar
estes desafios e continuar a cumprir
com a sua missao de contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social
do pais. E gratificante constatar que a
economia de Mogambigue registou um
crescimento de 2,2%, comparativamente
acontraccaode 1,2% observada em 2020,
resultado das politicas governamentais
proactivas de recuperacao e das medidas
implementadas para enfrentar os
desafios da pandemia.

Meste Relatério, o leitor encontrara
uma andlise detalhada do desempenho

financeiro e operacional das empresas

que compdem o SEE (empresas
publicas e empresas em que o Estado
detém  exclusiva e maioritariamentea
as accoes), além do Instituto de Gestao
das Participagbes do Estado (IGEPE)
responsavel pelagestdodas participagoes
em  empresas com  participacoes
minoritarias.

Os resultados operacionais e liquidos do
SEE sdo consolidados com os resultados
das participacdes minoritarias, formando
os resultados globais da carteira gerida
pelo IGEPE. Portanto, em 2021, o SEE
contribuiu de forma significativa para
as receitas fiscais do Estado, totalizando
24904 milhoes de MT, provenientes
de diversos impostos. O resultado
liquide global alcancado em 2021 foi



positivo, totalizando 14.327 milhoes
de MT, impulsionado pelos resultados
operacionais positivos de 39.317 milhées
de MT. Especificamente, as empresas
publicas registaram um desempenho
financeiro de 4669 milhdes de MT,
enguanto  as empresas minoritarias
obtiveram 1.374 milhdes de MT,

O Relatdorio destaca ainda algumas
medidas a serem adoptadas para
aprimorar a governagao corporativa,
a sustentabilidadge ambiental e a
responsabilidade social das empresas do
SEE.

E fundamental ressaltar que o éxito
alcancado em 20271 nao seria possivel
sem o comprometimento e a dedicacdo
dos colaboradores, gestores, parceiros
e demais actores envolvidos em nossas
operacoes,

Agradecemos sinceramente a todos os
envolvidos peloseuempenhoededicacao
em tornar nossas empresas mais fortes e
resilientes,

A nossa visdo para o futuro é clara:
continuar a crescer de forma sustentavel,
inovadora e socialmente responsavel.
Pretendemos aprofundar a colaboracao
com as diferentes esferas da sociedade,
buscando solugdes que contribuam para
o desenvolvimento economico e o bem-
estar dos nossos cidadaos.

Por fim, gostariamos de reiterar o nosso
compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade na gestao dos recursos
publicos. Estamos atentos aos desafios
gue se apresentam, mas confiantes nas

oportunidades que se abrem & nossa
frente. Com o apoio continuo de todos,
temosaconvicgao de quealcangaremosos
nossos objectivos e contribuiremos para
um futuro mais prospero e sustentavel de
Mocambique.

Agradecemos a sua atengao e convidamo-
lo a explorar o contetdo deste Relatorio,
na certeza de que encontrara informacoes
relevantes sobre o desempenho e a
importancia do SEE na economia de
Mocambique.

Boa leitura!

e

(- Brds,

Ana lsabel Senda Coanal
Presidente do Conselho de Administragao



Mensagem do Administrador
Executivo do IGEPE para o Pelouro

de Controlo de Empresas
Excelentissimo Raimundo Jorge Matule

m 2021, as empresas do “grupo
IGEPE',
ublicas, exclusiva e maioritariamente
participadas pelo Estado e minoritariamente

composto por empresas

participadas pelo Estado, operando numa
conjuntura dicotdmica, caracterizada por
sinaistimidos de recuperacao pos-pandemia
da COVID-19, gue foram contrariados pelo
agravamento dos precos das principais
commodities, bem como pelos efeitos
nefastos de eventos climdticos extremos,
apresentaram  resultados consclidados
satisfatérios no exercicio findo a 31 de

Dezembro de 2021,

Mesmo diante da complexidade que
caracteriza o processo de consolidacao
de contas, principalmente para um grupo
constituido por empresas que operam
em sectores de actividade com dinamicas
completamente distintas, & importante
reconhecer e louvar o esforco e a entrega
abnegada de todos os intervenientes no
processo que culminou com a conversao
dos desafios que enfrentamos em
oportunidades que conduziram a estes

resultados bastante encarajadores.

Na nossa jornada de exercicio da fungao
accionista e de instituicido de supervisao e
controlo do Sector Empresarial do Estado
(SEE), e com base nas licgbes aprendidas no
decurso da elaboragao do nosso primeiro

relatério e contas consolidadas referente ao
exercicio economico de 2020, regozijdmo-
nos em apresentar agora o relatorio e
contas consolidadas referente ao exercicio
econdmico de 2021. Este Relatorio reflecte
um desempenho positivo do "grupo IGEPE",
que se traduz nos sequintes resultados:

a. Crescimento do patrimdnio
do SEE em 2,7% para 752.179
milhdes de MT (1T milhSes de
USD), correspondentes a 66% do
PIB; se a este valor adicionarmos
a parcela do activo das empresas
minoritariamente participadas pelo
Estado, este passa para 803.039
milhdes de MT (12.580 milhdes de
USS), o equivalente a 70% do PIB;

b. Melhoria da posicao dos fundos



proprios do SEE, de 218.623 milhoes
de MT no exercicio anterior, para
270.572 milhdes de MT em 2021:

Reducao do passivo do SEE em 32%
para 481.597 milhdes de MT (7.545
milhdes de USS, correspondentes
a 42% do PIB), consubstanciando
uma melhoria do ricio de
endividamento em 6 p.p para 64%,
se comparado com o exercicio
anterior.

. Incremento dos proveitos em 9%,

ao se cifrarem em 141.822 milhges
de MT (2.221 milhoes de USD),
equivalentes a 13% do PIE, Do
montante supra, as vendas de bens
e servicos representaram 90%, ou
seja, 127.478 milhoes de MT (1.997
milhoes de USS$, correspondentes a
11% do PIB), sendo relevante referir
que desta cifra foram deduzidas as
transaccoes entre as empresas do
SEE, que totalizaram 3.743 milhoes
de MT (584 milhoes de USS, isto
@ 33% do PIB), nos termos das
pertinentes reqras de consolidacao
de contas;

Aumento da produtividade e
da eficiencia operacional das
empresas, gque se traduzem na
melhoria do resultado operacional
{15.059 milhoes de MT, isto é 235
milhdes de USS ou 1% do PIB), gue
crescey 47% face a 2020;

f. Registo de melhoria significativado

resultado liquidodo SEEem 314 p.p,

a0 se alcangar os 11.760 milhoes de
MT, contra um prejuizo de 5489
milhdes de MT registado em 2020,
o que permitiu a canalizagao para
os cofres do Estado de dividendos
gerados pelo SEE na ordem dos
4542 milhdes de MT (71 milhdes
de USS). Adicionando-se a estes
os dividendos das empresas
minoritarias, o “grupo IGEPE"
canalizou ao Estade dividendos de
5.845 milhdes de MT (112 milhdes
de USS),

Esperamos que o caro leitor encontre
no documento informacao relevante e
esclarecedora sobre o desempenho e
contribuicao na economia nacional das
empresas do SEE no ano 2021.

Boa leitura.

/Qor'fmmnéfééé

Raimundo Jorge Matule
Administrador Executive do Pelouro de
Controlo de Empresas
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

l. Missao, Visao e Objectivo Geral

Missao @

Gerir o Sector Empresarial do Estado e as participacoes financeiras e
sociais do Estado, no contexto dos principios de governacao corporativa,
e catalisar novas iniciativas de investimento publico e privado.

Visao @Q

Ser referéncia na gestao do Sector Empresarial do Estado, no quadro do
desenvolvimento do pais.

Objectivo Geral @ ‘

Reforcar a capacidade de gestdo nas empresas do Sector Empresarial do

Estado, visando a prestacao de contas e a captacao de receitas,

Il. Prioridades do Mandato 2020 - 2024
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SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM NUMEROS

RUBRICAS DO BALANCO
l Active Toal -| [ Passivn Tatal I [ Capitai Proprios ]
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24,90
MMMT
59,57%]

Subsidios do Governo: 3,68 MMMT 21,45%

Legenda:

Variacao %

EBITDA - Resultado Antes de Jures, Impostos,

Depreciagao e Amortizacoes

RAI - Resultados Antes de Impostos

FST - Fornecimentos e Servicos de Terceiros
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SUMARIO EXECUTIVO

Nos termos do disposto na alinea c) do n® 3 do artigo 7 e do n® 1 do artigo 30,

ambos da Lei n® 3/2018, de 12 de Junho, e do artigo 21 do Regulamento desta
lei, aprovado pelo Decreto n® 10/2019, de 26 de Fevereiro, ¢ apresentado o
desempenho econdmico-financeiro do Sector Empresarial do Estado (SEE)
referente ao exercicio econdmico de 2021, incluindo o relatério e contas
consolidadas.

O Relatorio destaca que, em 2021, as empresas do SEE aperaram num ambiente
externo e interno caracterizado por sinais de recuperacao face aos efeitos da
pandemia da COVID-19. Ao nivel externo assinala-se que em 2021 a taxa mundial
de crescimento do PIB situou-se em 5,9%, apds um registo de 3,1% negativos
em 2020. Este desempenho é maioritariamente justificado pela aprovacao
e administragao de vacinas com vista a conter a pandemia da COVID-19, O
crescimento da economia global foi acompanhado por um aumento no nivel
geral de pregos a escala mundial, com as economias avangadas observando
uma aceleraciao na ordem de 2,1%, as economias emergentes de 5,5% e a
Africa-subsaariana de 10,7%.

A economia de Mocambique apresentou um crescimento de 2,2% em 2021,
ern comparagao com a contraccao de 1,2% registada em 2020. Este crescimento
é atribuido as politicas governamentais de recuperagao que impulsionaram a
actividade econdmica e social, mercé da implementacao de medidas preventivas
e de combate a pandemia da COVID-19, consolidacdo da paz e estimulo ao
empresariado nacional. A inflagao média anual registada em 2021 situou-se em
5,7%, contra 3,1% em 2020,

O SEE é constituido por empresas publicas, bem como por empresas nas quais
o Estado detém a maioria ou a totalidade das ac¢oes. Além disso, o Instituto
de Gestdo das Participagoes do Estado (IGEPE) administra empresas em que o
Estado possui participacoes minoritarias. Dessa forma, os resultados operacionais
e liguidos do 5EE sao agregados aos resultados operacionais e liquidos de 19
participa¢oes minoritarias, levando a resultados operacionais e liquidos globais
da carteira gerida pelo IGEPE.




Para efeitos de consolidagao de contas do SEE de 2021, foi considerado um
perimetro de consolidacao constituido por 23 empresas, sendo 11 publicas e
12 exclusiva e maioritariamente participadas pelo Estado.

Considerando o perimetro de consolidagao acima definido, i) o capital social
agregado do SEE, em 2021, estava avaliadoem 117.298 milhoes de MT (10% do
PIB), ii) as empresas publicas detinham a maior parte, com 52% (61.331 milhoes
de MT) e as exclusiva e maioritariamente participadas pelo Estado representavam
48% (55,967 milhdes de MT).

Em 31 de Dezembro de 2021, o activo total do SEE estava avaliado em 752.170
milhdes de MT (11.783 milhoes de US$), o correspondente a 66% do PIB. O
passivo total estimava-se em 481.597 milhoes de MT, equivalentes a 7.583
milhtes de USS e a 42% do PIB. O saldo dos capitais proprios era de 270.572
milhbdes de MT, equivalente a 4.238 milhoes de USS e a 24% do PIB.

MNo periodo em analise, o SEE arrecadou proveitos no valor de 141.822 milhoes
de MT (2.221 milhoes de USS), o equivalente a 13% do PIB. Deste montante, as

vendas de bens e servicosforam de 127.478 milhdes de MT (1.997 milhdes de LSS
e 11% do PIB). As transaccdes entre as empresas totalizaram 3.743 milhoes de

MT, entretanto, excluidas da consolidagdo de contas, nos termos das pertinentes
regras de consolidacdo. Os custos operacionais do SEE situaram-se em 112.419
milhdes de MT (10% do PIB).

O Resultado Liquido Global (saldo global) alcancado em 2021 foi de 14.327
milhoes de MT positivos, determinado pelos resultados operacionais positivos
de 39.317 milhdes de MT. Deste resultado liquido, as empresas publicas
registaram um desempenho financeiro de 4.669 milhdes de MT e as maioritarias
1.374 milhées de MT. As minoritarias registaram um resultado liquido de 8.284
milhdes de MT.

Do ponto de vista da importancia das empresas, o resultado liquido de 14.327
milhoes de MT distribui-se pelas (i) empresas estratégicas e estruturantes,
com 8.032 milhdes de MT, ii) empresas estratégico-sociais, com um resultado
negativo de 422 milhdes de MT e iii) empresas de interesse econdmico-
financeiro, com 6.717 milhées de MT,




No que se refere as areas de actividade em que as empresas operam,
o sector de “Energia e recursos minerais” foi o mais lucrativo, com
resultados liquidos positivos de 15.061 milhoes de MT, seguindo-se o
das "Actividades financeiras e de seguros”, com 6.631 milhdes de MT
e o de “Transporte e logistica”, com 1.889 milhdes de MT. O sector de
“Comunicagao” registou prejuizos no valor de 7.338 milhoes de MT.

Em 2021, com uma liquidez corrente de 119%, o SEE estava em condigoes
de honrar com as suas obrigacbes de curto prazo; o sector denotava uma
solvabilidade de 56% e uma autonomia financeira de 36%; os racios
com indicadores negativos, registaramn em 2021 uma ligeira recuperacao,
tendo o da rendibilidade dos capitais proprios passado de 3% negativos
para 4% positivos, e o da rendibilidade dos activos passou de 0,83%
negativos em 2020 para 1,56% positivos em 2021.

A margem operacional situou-se nos 11,81%, contra 9,01% em 2020; a
margem financeira passou de 12,01% negativos em 2020 para 4,93%
em 2021, reflectindo uma consideravel redugao do endividamento e do
respectivo custo financeiro. Assim, a margem liquida situou-se em 9,23%,
contra os 4,86% negativos de 2020.

Em 2021, o SEE contribuiu para a arrecadacao de receitas fiscais para os
cofres do Estado com 24.904 milhoes de MT, o equivalente a 390 milhoes

de US$ ou seja 2% do PIB. Do total de impostos pagos pelas empresas
do SEE, 43% (10.748 milhdes de MT) corresponde ao IRPC, 36% ao IVA
(9.086 milhoes de MT), 13% ao IRPS (2.237 milhdes de MT), 3% (689
milhoes de MT) ac INSS e os restantes 5% (1.143 milhdes de MT) a outros
impostos e taxas pagos no periodo em analise.

O IRPC representa a maior contribuicao directa do SEE para a receita fiscal
do Estado, nao obstante, o efeito multiplicador que as transacgoes entre
as empresas do sector (3.745 milhdes de MT), bem como com terceiros,
temn na arrecadacao do IVA.

Noperiodoemanalise,emapoioasempresasdoSEE, o Estadodesembolsou
o valor de 3.682 milhdes de MT, o equivalente a 58 milhdes de US$ ou




seja 0,32% do PIB, na forma de subsidios diversos.

Do total desembolsado, 76% (2.816 milhdoes de MT) foram alocados para
suportar as actividades de exploragao (Contratos-programa), enquanto que
5% (865 milhoes de MT) foram destinaclos a investimentos; para além destes
subsidios, o Estado realizou aportes financeiros para o aumento do capital
social nas empresas, apoic no pagamento do servico da divida garantida
pelo Estado, saneamento do passivo laboral, entre outras, no montante de
599,48 milhoes de MT.

Em 2021, o SEE empregava directamente cerca de 19.300 trabalhadores,
dos quais 15.100 nas empresas publicas e 4.200 nas empresas exclusiva ou
maioritariamente participadas pelo Estado. Associado aos empregos directos
gerados pelas empresas, foram gastos em despesas com o pessoal 25.624
milhoes de MT, o equivalente a 401 milhdes de USS ou seja 2% do PIB, de entre
remuneragdes, assisténcia médica e medicamentosa, accao social, formagao
e treinamento, indemnizacoes e pensoes, entre outras, a uma meédia de 1,3
milhoes de MT por trabalhador por ano.

Por outro lado, o SEE movimentou, em termos de aquisicao de bens e servicos
21.853 milhoes de MT (342 milhoes de US$), o correspondente a 2% do PIB. As
manutengdes e reparacoes (2.578 milhdes de MT - 12% do total), rendas e
alugueres (1.856 milhoes de MT - 8% do total), combustiveis (1.746 milhoes
de MT - 8% do total), subcontratos (1.640 milhdes de MT - 8% do total), agua
(1.199 milhoes de MT - 5% do total), vigilancia e seguranca (1.078 milhoes
de MT - 5% do total), seguros (783 milhdes de MT - 4%), honorarios (729
milhdes de MT - 3%), trabalhos especializados (712 milhées de MT - 3%),
material de manutencao e reparacao (583 milhdes de MT - 3%), comissoes a
intermediarios (560 milhoes de MT - 3%) e publicidade e propaganda (547
milhoes de MT - 3%) representaram os bens e servicos mais procurados pelas
empresas do SEE, correspondendo a 64% do total, ou seja, a 14.015 milhdes de
MT. De referir que outros fornecimentos e servicos absorveram 7.837 milhdes
de MT (36% do total).

Em 2021, as empresas do SEE e as participagdes financeiras do Estado geraram
um total de 5.845 milhoes de MT em dividendos (112 milhoes de USS e
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0,52% do PIB), sendo 4.542 milhoes de MT (92 milhoes de USS e 0,40% do
PIB) decorrentes dos dividendos pagos pelas empresas do SEE (publicas

e exclusiva ou maioritariamente participadas pelo Estado) e 1.303 milhdes
de MT (20 milhdes de USS) provenientes das participagdes financeiras
minoritarias.
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INTRODUCAO

O presente Relatorio e Contas Consolidadas referente ao exercicio economico
de 2021 foi elaborado em conformidade com as disposicoes da Lei n® 3/2018,
de 19 de Junho, nos termos da alinea ¢) don® 3 do artigo 7 edo n® 1 do artigo
30, bem como do artigo 21 do Regulamento da referida lei, aprovado pelo
Decreto n® 10/2019, de 26 de Fevereiro. A sua elaboragdo esta alinhada com a
segunda prioridade do mandato 2020-2024, que visa garantir a consolidacao
dos mecanismos de supervisao e controlo das empresas que compoem o
Sector Empresarial do Estado (SEE).

Trata-se de um instrumento de gestao que reflecte o compromisso do Instituto
de Gestao das Participagtes do Estado (IGEPE) com a transparéncia, rigor, boa
governacdo e prestacao de contas.

Este Relatorito constitui uma ferramenta que permite avaliar a situacao
economico-financeira do SEE, facilitando a adopcao de medidas para melhorar
o desempenho do sector e a continua implementacao de boas praticas de
gestdo. Além disso, promove o desenvolvimento de planos de accao com
vista a transformar os desafios e fraquezas do sector em oportunidades.

Metodologicamente, para efeitos de elaboracdo do presente Relatorio,
primeiramente foi definido, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro(NIRF10),operimetrodeconsolidacao, constituidopor23empresas,
das quais 11 publicas e 12 exclusiva ou maioritariamente participadas
pelo Estado. Em seguida foram definidos os métodos de consolidacio a
serem aplicados, nomeadamente i) Consolidagao Integral, para as empresas

publicas e para as exclusiva ou maioritariamente participadas pelo Estado; i)
Equivaléncia Patrimonial, para as participacoes financeiras minoritarias e iii)
Consolidagao por Custo de Aquisicao para as empresas em que o Estado nao




a.

detém influéncia significativa. Além da formacao e capacitagao dos principais
intervenientes no processo, também foi desenvolvido um reporting package,
para efeitos de colecta e pré-processamento da informagao econdmico-
financeira das empresas, bem como o manual de politicas e procedimentos de
consolidacao.

O presente Relatério € constituido por 11 capitulos, a destacar:

o primeiro capitulo, daintrodugao, que contextualiza e apresenta os objectivos
e a estruturagao do Relatorio;

o0 segundo capitulo, que apresenta a conjuntura macroecondmica externa e
doméstica desafiante em que as empresas operaram em 2021;

0 terceiro capitulo apresenta a analise das demonstragoes financeiras
consolidadas, incluindo a conceptualizagao especifica da consolidacio de
contas. Isso inclui a metodologia utilizada para a consolidacao, o perimetro da
consolidagao de contas, a distribuicao de empresas por sectores de actividade
e a classificagao quanto a sua importancia. Além disso, neste capitulo, é feita
a andlise do desempenho econémico-financeiro do SEE e das participacoes
minoritarias. Destacam-se ainda neste capitulo, a analise do balanco, da
dermonstracao de resultados e dos racios econémico-financeiros do SEE;

o quarto capitulo aborda a contribuicao do SEE para a economia, com
destaque para os ganhos fiscais e os beneficios sociais gerados pelo sector;

o quinto capitulo debruga-se sobre a contribuicao do SEE e das empresas
minoritarias para os cofres do Estado, sob a forma de dividendos;

osextocapitulo analisa o desempenho economico agregado das participagoes
sociais do Estado, nomeadamente das empresas do SEE e das minoritarias,
com base na tipologia, importancia das empresas e na sua classificacao por
sectores economicos;

o sétimo capitulo apresenta as principais conclusoes sobre o desempenho do
SEE em 2021 bem como das empresas minoritarias;

o oitavo capitulo destaca os principais desafios que o sector enfrenta;

no nono capitulo, apresenta-se a declaracao da aprovacao do Relatorio e
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Contas Consolidadas pelo Conselho de Administracao do IGEPE;

o décimo capitulo resume os eventos subsequentes (relevantes) ocorridos
entre 0 encerramento do exercicio econdmico de 2021 e 0 momento da
elaboracao deste Relatdrio; e

. 0 décimo primeiro e Gltimo capitulo é constituido pelos anexos ac

presente Relatorio.

g



-

CAPITULO

<C
J
=
O
="
®
U
L
O
=
o
<<
=
<
o
=
T
=
=
=
@
U




2. CONJUNTURA MACROECONOMICA
2.1 Conjuntura Externa
2.1.1 Crescimento

6. Segundo o Balanco do Plano Econdmico e Social de 2021 (BdPES 2021)
citando o World Economic Outlook (WEQ, Janeiro 2022) do Fundo Monetario
Internacional:

a. Em 2021, a taxa mundial de crescimento do PIB situou-se em 5,9%,
apos um registo de -3,1% em 2020. Esse desempenho pode ser
atribuido a implementacao de politicas governamentais voltadas para a
recuperacao global, bern como a aprovacao e administracao de vacinas
para conter os efeitos nefastos da pandemia da COVID-19 ao nivel
global.

b. Ao nivel das economias avangadas, verificou-se uma aceleragao na
ordem dos 9,5 pontos percentuais (p.p.) chegando a 5,0% em 2021.
Nos Estados Unidos da America (EUA), a taxa de crescimento atingiu
5,6% em contraste com -3,4% registado no exercicio 2020. No mesmo
periodo, na Zona Euro a taxa de crescimento acelerou para 5,2% apos
o registo de -6,3% em 2020, tendo a Franca, Itdlia, Espanha e Alemanha,
contribuido para este crescimento com 6,7%, 6,2%, 4,9% e 2,7%
“ respectivamente,

c. Paralelamente, em 2021, as economias emergentes e paises em vias
i de desenvolvimento cresceram 6,5%. A Asia em desenvolvimento

Latina e Caraibas com 6,8%, e pela Africa Sub-Sahariana, que teve

J registou um crescimento notavel de 7,2%, seguida pela América
& um crescimento de 4,0%.

' d. Aonivel daAfrica Subsaariana,em 2021, a Africa do Sul e a Nigéria viram
I suas economias a se expandirem em 4,6% e 3,0%, respectivamente,




reflectindo a tendéncia de recuperacao pos- pandemia.

2.1.2 Inflacdo

7. No que tange a inflacao, em 2021, as economias avancadas registaram uma

aceleracao dos precos para 2,8%, em contraste com os 0,7% observados
em 2020. Tal ocorreu como resultado da retoma da actividade econdmica
e do aumento da demanda agregada, além do incremento dos precos das
mercadorias aescalaglobal. Paralelamente, a inflacao esperada nas economias
emergentes e em paises em vias de desenvolvimento foi de 5,5%, em
comparaciao com o0s 5,0% do exercicio anterior.

Nos EUA, em 2021, a taxa de inflacdo acelerou para 4,3%, em comparacao
com os 1,2% registados em 2020. Na Zona Euro, também se verificou uma
aceleracao de 1,5 p.p., chegando a 2,2%. Na China observou-se uma reducao
do nivel geral de precos de 1,0% em contraste com os 2,4% em 2020. Ao
mesmo tempo a India registou uma desaceleracio dos precos de 0,7 p.p., em
comparacao com o que foi observado no exercicio de 2020.

Na Africa-Subsahariana, em geral, a inflacio situou-se em 10,7%,
representando um ligeiro aumento em relacido ao ano de 2020. A Africa do
Sul registou um aumento da inflacdo em relacao a 2020 de 1,2 p.p., chegando
a 4,4%.

2.1.3 Precos das Principais Commodities

De acordo com o BAPES (2021), citando o Indexmundi:

a. De forma generalizada, os pregos das principais mercadorias no
mercado internacional apresentaram uma tendéncia ascendente
quando comparados com os observados em 2020.

b. Até o final de Setembro de 2021, observou-se um aumento no preco
do petréleo bruto de 64,0%, ou seja, de 48,7 US$ no final de Setembro
de 2020 para 79,9 US$ por barril. O gas natural também registou um
aumento nos pregos, sendo cotado a 5,0 US$ em 2021 em comparagao
com os 2,5 USS$ de 2020. Enquanto isso, o preco do carvao térmico teve
um aumento significativo, atingindo 157,5 US$ em 2021, em contraste
com os 83,6 USS de 2020, representando um incremento de 88,4 p.p.
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¢. Oaumento dos precos dos combustiveis (petroleo, gas e carvao) deveu-
se principalmente ao aumento da demanda por essas commodities,
como resultado da retoma do comércio global, devido ao abrandamento
da pandemia da COVID-19.

d. Em relagdo a exportacao dos demais principais produtos nacionais,
observou-se um aumento no volume de madeira (26,7%), camarao
(71,4%) e banana (33,6%). O agucar (-34,0%) e o algodao (-14,4%)
registaram uma desaceleragao durante o periodo em analise.

e. Por outro lado, até ao final de Novembro do periodo em anilise, os
precos do aluminio e do trigo registaram um aumento de 30,9% e
46,1%, respectivamente, em comparagao com o periodo homdlogo do
ano anteriot.

2.2 Conjuntura Interna
2.2.1 Crescimento
11. Dados do BdPES (2021) indicam que:

a. A economia mogambicana registou em 2021 uma expansao de
2,2%, em contraste com a contracgao de 1,2% registada em 2020. Esse
desempenho pode ser explicado pela retoma da actividade economica
e social, devido a implementagao de politicas governamentais para
prevenir e responder a pandemia da COVID-19, a intensificagao dos
esforcos do governo e de parceiros no combate ao terrorismo na
provincia de Cabo Delgado, a consolidagao da paz através do programa
de Desarmamento, Desmobilizacao e Reintegracao (DDR) das forgas
residuais da Resisténcia Macional de Mogambique (RENAMO), bem
como ao estimulo ac empresariado nacional para a recuperacao apos
os choques adversos registados no exercicio em alusao.




b. Por outro lado, além da pandemia da COVID-19, a ocorréncia de

eventos climatéricos extremos, com destaque para os ciclones "Eloise”
e "Guambe’, bem como o terrorismo e os ataques protagonizados pela
autoproclamada junta militar da RENAMO, desaceleraram o ritmo de

crescimento da economia nacional.
2.2.2 Inflagao

12. De acordo com o BdPES (2021), a inflacao média anual registada em 2021
situou-se em 5,7%, em contraste com os 3,1% em 2020, ou seja, acima da
média de 5,0% prevista para 0 ano de 2021. Entre os factores que contribuiram
para esse desempenho, destacam-se 05 seguintes:

a. Aumento dos pregos dos combustiveis;

b. Agravamento do custo de transporte de mercadorias no mercado
internacional, num contexto de estabilidade do Metical;

¢. Relaxamento das medidas restritivas, impulsionando a demanda por
bens e servicos; e

d. Aumento dos precos da classe dos bens alimentares, sobretudo, nos
produtos congelados importados.

2.2.3 Taxa de Cambio
13. O BdPES (2021) destaca que:

a. O Metical apreciou-se em relacao as principais moedas transacionadas
no Pais, registando uma variacao de 14,3% em relacao ao dolar norte-
americano. No final do exercicio econtmico de 2021, a cotacao era de
63,7 MT/USD, em comparacac com os 74,5 MT/USD observados em
finais de 2020.

b. Em relacao ao Rand Sul-Africano (ZAR), a moeda nacional apresentou
uma apreciagao significativa de 21,3 pp, fixando-se em 4,0 MT/ZAR em
Dezembro de 2021, em comparacao com os 5,0 MT/ZAR registados em




Dezembro de 2020.

¢. Em 2021 o Metical também se apreciou em relacdo ac Euro (EUR), com
um aumento de 2,4%. Foi cotado em 77,5 MT/EUR, contra os 79,4 MT/
EUR em 2020.

d. O desempenho do Metical em 2021 deveu-se, de entre outros factores,
ao aumento da taxa de juro de politica monetaria no inicio do exercicio
economico, bem como as politicas destinadas a aumentar as reservas
cambiais implementadas pelo Banco de Mogambique.

2.2.4 Divida Publica

14.  As Informacoes do Relatdrio Anual da Divida Publica (2021) da Direcgao
Macional de Gestao da Divida Publica (DNGDP) do Ministério da Economia e
Finangas indicam que:

a. O stock da divida publica no final do exercicio economico de 2021 era
de 890.711,7 milhdes de MT, equivalente a 13.954,4 milhoes de US$
(78,6% do PIB e um aumento em 8,0 pp em relacao ao ano anterior),
Desses valores 74% (663.302,6 milhdes de MT, ou seja 10.391,6
milhoes de US$) correspondem a divida publica externa, enquanto
26% (227.409,1 milhoes de MT, equivalente a 3.562,7 milhdes de
USS$) correspondem a divida piblica interna.

b. De entre outros factores conjunturais, por tras deste crescimento do
nivel de endividamento destaca-se o aumento em cerca de 26% do
volume de financiamento interno.

2.2.5. Taxas de Juro de Referéncia e a Retalho

15. De acordo com o BAPES (2021):

a. Astaxasde juro praticadas no Mercado Monetario Interbancario (MMI)
aumentaram, em consondncia com ajustes para cimanataxade juroda
politica monetaria (taxa MIMO). Assim, até Dezembro de 2021, a taxa
MIMO subiu para 13,3%, em comparacao com os 10,3% observados
em 2020,




b. Paralelamente, as taxas de juro dos Bilhetes do Tesouro (BT) para
os prazos de 91, 181 e 364 dias aumentaram de 7,7%, 7,6% e 7,3%
em Dezembro de 2020, para 13,36%, 13,38% e 13,4% em 2021,
respectivamente.

c. Em igual periodo, a Facilidade Permanente de Cedéncia (FPC)
ascendeu aos 16,3%, em comparacao com 13,3% em 2020, enquanto
gque a Facilidade Permanente de Depdsitos (FPD) cifrou-se em 10,3%,
em contraste com os 7,3% observados no exercicio anterior.

d. Por outro lado, o Banco de Mogambique reduziu os coeficientes de
Reservas Obrigatdrias paraos passivos em moedanacional de 11,50%
para 10,50%, e em moeda estrangeira de 34,50% para 11,50%, com
objectivo de garantir maior liquidez para a economia.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Metodologia de Consolidacao

As bases de preparacao das contas consolidadas do exercicio econdmice 2021

nao foram alteradas em relagao as usadas no exercicio anterior, excepto pela

alteracao dos saldos usados como base de comparagao, devido a reexpressao

das demonstracoes financeiras de algumas entidades com referéncia a 31 de
Dezembro de 2020.

Neste contexto, foi desenvolvida e adoptada a seguinte metodologia de
consolidacao:

a.

Definicio do Perimetro de consolidagdo: neste processo,
foram identificadas as empresas publicas, empresas exclusiva e
maioritariamente participadas pelo Estado, e participacoes financeiras
minoritarias nas quais o Estado nao tem influéncia significativa.
A semelhanca do exercicio 2020, obedecendo aos normativos
contabilisticos relevantes, foram identificadas: i) 11 empresas publicas,
em comparagao com as 12 do exercicio 2020, devido a exclusao da
CORREIOS DE MOCMBIQUE, EP, em processo de liquidacao; ii) 16
empresas exclusiva e maioritariamente participadas pelo Estado; e iii) 43
empresas participadas indirectamente pelo Estado através de empresas
que compoem o SEE.

Definicao dos Métodos de Consolidacao: Apds determinar quais as
empresas que entrariam para o perimetro de consolidacao, foi necessario
emitir instrugoes procedimentais para as empresas e identificar de
forma fundamentada, o método de consolidacio a ser aplicado em
cada empresa, com base no nivel da participacao social do Estado e
no respectivo grau de influéncia. Das empresas selecionadas, foram
definidos os seguintes procedimentos e métodos de consolidacao:

Foram emitidas instrucoes para as empresas do SEE que detém
participagdes sociaisem outrasempresas(participadas porempresas
publicas e empresas exclusiva e maioritariamente participadas pelo
Estado) para realizarem uma consolidacao primaria das suas contas,
de modo a abranger todo o perimetro de consolidacao pretendido. Tal
inclui, por exemplo, empresas como ENH, CFM, EDM e Tmcel.



ii. Definicao de Politicas e Procedimentos: Foram estabelecidas
politicas e procedimentos para que as Demonstracoes Financeiras
(DF's) das empresas reflectissern com precisao a realidade dentro
do exercicio economico. Portanto, certificou- se gue a) todas as
DF's fossem relatadas na mesma data do fecho; b) usassem as
mesmas normas de relato financeiro; ¢ aplicassem as mesmas
politicas de contabilizacio de activos e passivos; e d) as empresas
utilizassem os mesmaos métodos de avaliacao do patriménio.

ii. Elaboracao do Manual de Procedimentos: Foi elaborado o
“Manual de Procedimentos de Consolidacao’ no qual foram
definidas as politicas e procedimentos a serem observados pelas
empresas.

iv, Formacao e Capacitacao: o Relatério e Contas Consolidado de
2027 do SEE é o segundo projecto desse tipo. Portanto, ainda
foi necessdrio capacitar os técnicos e gestores das empresas
envolvidas no projecto, fornecendo-lhes conhecimentos,
metodologias etécnicas para colectar e processar as informacoes
economico-financeira até a elaboracao do produto final (Contas
Consolidadas), Foram capacitados em matéria de consolidacao de
contas e de todos os aspectos inerentes a este processo, incluindo
o preenchimento do reporting package. Essa formacao foi
fornecida a Administradores Financeiros e Directores Financeiros
das empresas do perimetro de consolidacao, bem como técnicos
ligados a area de contabilidade e financas.

v. Reporting Package: Como alternativa para suprir a falta de um
sistema informatico para a consolidacao de contas, foi utilizado
o mesmo procedimento do consolidado de 2020. Através de um
conjunto de mapas do arquivo (“Reporting Package”) as empresas
enviaram a informacao contabilistica necessaria para o efeito.

vi. Método de Consolidacao Integral: Esse'método foi
utilizado para as empresas publicas e participadas exclusiva e
maioritariamente pelo Estado devido 4 existéncia de uma relagao




de dominio sobre as sociedades a serem consolidadas (normalmente
com participacoes sociais superiores a 50%).

vii. Método de Equivaléncia Patrimonial: Foi aplicado este método
para consolidar as empresas nas quais o Estado detém participagoes
financeiras minoritarias, mas exerce influéncia significativa sobre
as mesmas (50 empresas). Empresas como a TV Cabo, S.A, Listas
Telefonicas de Mogambigue, S.A. e Motraco, 5.A. encontram-se nessa
categoria; e

viii. Método de Custo de Aquisicao: Este método foi utilizado para
consolidar as empresas nas quais o investimento do Estado nao é
significativo, e o Estado nao detém influéncia significativa. Empresas
como a Cervejas de Mogambique, S.A, Mozal, 5.A. e Acucareira de
Xinavane, 5.A, foram consolidadas por este método.

3.2 Perimetro de Consolidagao

18. De acordo com o n® 2 do artigo 2 da Lei n® 3/2018, de 19 de Junho, que
estabelece os principios e regras aplicaveis ao SEE, este & constituido por
empresas publicas e empresas exclusiva ou maioritariamente participadas
pelo Estado.

19. Os artigos 36 e 37 da lei supra definem empresas publicas como entidades
participadas exclusivamente pelo Estado, que prosseguem objectivos
estratégicos ou estruturantes e que adoptam na sua denominagao as palavras

""" ‘E.P Por sua vez, as empresas participadas
sao definidas no artigo 50 da mesma lei como as que foram constituidas nos
termos do Codigo Comercial (sociedades comerciais), assumindo a forma de
sociedade andnima ou por quotas, ou as iniciais “S.A/, podendo ser exclusiva,
maioritaria ou mineoritariamente participadas pelo Estado, com a indicacao de
que estas ultimas nao integram o SEE, e, portanto, nao se lhes aplica aquela lei.

20, Para efeitos de consolidacao de contas do SEE e da elaboracio do presente
Relatorio, foi considerado um perimetro de consolidaciao constituido por
23 empresas, sendo 11 pablicas e 12 exclusiva e maioritariamente
participadas pelo Estado. As empresas que constavam da carteira do SEE a
data, mas que nao faziam parte do perimetro de consolidacao sao as seguintes:
(i) o Complexo Agro-Industrial de Chokwe, S.A. (CAIC, por se encontrar



21,

22,

23.

paralisada); (ii) a Companhia Pipeline Mocambique-Zimbabwe, S.A (por
nao estar ainda sob gestao do IGEPE); (iii) a Hidroeléctrica de Cahora Bassa
(directamente, idem}; e (iv) a Sementes de Mogambique (SEMOC, por se
encontrar paralisada).

Mo entanto, a Hidroeléctrica de Cahora Bassa esta indirectamente incluida
nas Contas Consolidadas através da sua incorporagao por meio da
consolidacao priméria na empresa Eletricidade de Mocambique, E.P, que
é seu accionista de referéncia.

Tendo em conta o perimetro de consolidacao acima definido e as restrigoes
indicadas, o capital social agregado do SEE, em 2021, estava avaliado em
150.024 milhdes de MT, o equivalente a 13,23% do PIB.

As empresas publicas representavam 40% (61.331 milhdes de
MT), correspondentes a 13,23% do PIB, enquanto as exclusiva e
maioritariamente participadas pelo Estado 37% (55.967 milhdes de
MT), e as minoritarias 21%.

3.2.1 Distribuicao por Actividade

24,

25.

Considerando adistribuicao por sectores de actividade, constata-se que no
final de 2021, das 23 empresas operacionais que compunham o perimetro
de consolidacao (i) sete (24%) operavam no sector de “servigos”; (i) cinco
(179%) no sector de “transportes e armazenagem”; (iii) cinco (17%) no
sector de “informacao e comunicacao”; (iv) cinco (17%) no sector de
“energia e recursos minerais”; (v) duas (7%) no sector de “seguros e
finangas”; (vi) 2 (7%) no sector da “salide” e uma na drea de “imobiliaria”.

Em termos do capital social do SEE, o sector de “energia e recursos
minerais” é o que detém o maior peso com 74% (87.284 milhoes de
MT), seguido do sector de “informacao e comunicagoes”, com 12,51%
(14.674 milhoes de MT). O sector de “servigos”, com 6,57%, segue na
terceira posicao (7.701 milhoes de MT) e os restantes sectores detém os
remanescentes 7%

3.2.2 Classificacdo quanto a Importancia

26.

Quanto a sua importancia, as empresas do SEE consideradas no perimetro
de consolidacao sao classificadas como estratégicas e estruturantes’,



Figura 1- Classificacdo das Empresas por Impartancla Estrateglca
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27.

28.

29.

estratégico-sociais e de interesse econémico-financeiro, conforme a
Figura 1.

Em 2021, oito (08) empresas faziam parte da classe das estratégicas e
estruturantes, sendo quatro (04) publicas (CFM, ENH, EDM e ADM) e quatro
(04) exclusiva ou maioritariamente participadas (BNI, TMCEL, PETROMOC
e LAM).

As empresas que desempenham um papel estratégico-social, em linha com
a agenda de desenvolvimento do pais, perfazem um total de oito (08), das
quais sete sao publicas (RM, TVM, INM, HICEP, RBL, ENPCT e EMODRAGA) e
uma ¢ exclusivamente participada do sector da saide (SMM).

Pertencendo a classe das empresas de interesse econdmico-financeiro,
encontram-se sete empresas (EMOSE, NOTICIAS, DOMUS, MONTE BINGA,
FARMAC, STEMA e TRANSMARITIMA), sendo todas sociedades comerciais
exclusiva ou maioritariamente participadas pelo Estado.

3.3 Analise as Demonstragoes Financeiras

30.

3l.

0O desempenho macroeconomico de 2021 foi caracterizado pela reabertura
e recuperacao das economias mundial e do pais, em face aos avangos nos
programas de vacinacdo e da adopgao de pacotes de estimulo fiscal e
monetarios. Este facto possibilitou a retoma das actividades mais afectadas
pela COVID-19 e a melhoria da procura agregada.

De um modo geral, os eventos acima afectaram positivamente o desempenho
economico-financeiro das empresas do SEE, contribuindo para o aumento das
vendas e melhoria do resultado financeiro do grupo.



Tabela 1- Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2021 (em MT)

Rubries 2021 I 2020 Reenpressn 2020

Activos

Artime Tangras 2T7E EES 436 451,040 S5T 520 E52 TOLDD 257 415 744 554,00
Acthos Tenmves G M Tesiimento 15 B840 5320 56000 14 35% 336 56,00 13 583610 E1L,00
Groodrrl] 73 BOE OBS,CO =4 597 SeB,00 ET OEE E72.00
mulmnpit 120 TEZ 505 040,00 176 685 33 301, DO ITT L9330 TI1,00
Acthaz FSo Cormntes Dirponivei paTs Vends 513436 101,040 SEE 330 000,00 SEE &3 000,00
MIWWMVE& & 305 BAE 455 00 & 047 B3L 207,00 <047 EZT E37,00
Invatimantor am Suboitisrae o AsTocsdes 23573400 TEE,00 20 355 TO5 E55,00 15075 555 612,00
Dutros Actives Fimswvcairos BE3 020 5E5.,00 1 52 B5& 255,00 1 550 55£ E55,00
Arctime par Impoctos: Difaritor B 115 326 725,00 5 7SI B34 BeT,00 9 TE9 615 84,50
Activos Nio Correntes 617 294 334 741,00 585 129433 591,00| 584 447929 19550
Inventarios 10 0ER 355 328,00 2 S0E 836 E56,00 T 295 101 287,00
CHonier =7 BES 158 0,00 53 8E3 T4AT 354,00 B9 574 LET 58,50

Cutros Actvos COmentEs

=4 EEE 1&0 340,00

20705 557 S50

&1 897 513 51500

Cuixn & E=mcne

SI 25T 110 £58,00

SEBEY BYT E14.D0)

5% 573 523 409,00

Activos CorTentes

134 B7S 753 576,00

147 459 569 607,00

150 446 730 222,50

Totel d= Actives 752 1TODEB 31T.00 732 589 003 198,00 734 854 659 41800
Capital Froprio
Capital Spcial S£1 014 TE3,00 SE1 014 TEZD0 21 014 TE5,00

FPrastachcs SUplemantaTae

Fecoeves Lagain S0 EQd 254 75300 15 43E 004 455,00 15 0% 28E TE3,00
FRsarvas ds Resvalingin ETE5.475 110)00 22 45 351 250,00 EZ 55955633500
Cutras Fezorvas I 45E 381 530,00 2 37E E3E E58,00 & 3TE E5E £38,00
Racuitsdos Trancitssos 115845 734 F0T.00 =6 BaE ES8 056,00 55 T1EETE £37,00

SE BES &4S 743,00

52453 T34 750,00

SO EED EFE 937,00

Recuitsdos Liguiso: 80 Feondo

10 BE=0 025 08,00

~E 224 Ses T11.O0)

=7 1 251 £35,00

Interssser Minootaros 14 E0E TEE 458 0 15 BEa 47 BT5,00 15064 SEE 056,00
Total do Capital Propric 270 572 341 108,00| 1€ 623 501 268,00 F30 130281 682,00
Fassivo

Ermprertimns Obbdos 1T BV 588 158,00 18 714 855 TeE.00 18 =B84 200 55850
IomoEToR = PRgar €5l 278 018,00 1 SEE 539 515,00 14s7 01ls 733,00
Fomecedoms: =6 425 058 501,00 &1 9ED 056 554,00 435352771 E33.00

82450 998 TES 00

51 532 €59 563,00

53 e24 077 202,50

Cnitrar Contas = Fegar 4 E45 153 325,00 23 345 358 100,00 41 740 533 431,00
Frovizdes 1237 067 807,00 =2 473 255,00 411 351 535,00
Przzivo Corrente 112 8§91 324 280,00| 147669 861 44400 I5T 82T 593 720,00
Emprectimo: Obtidoz 22E 534 402 730,00 216 335 108 535,00 216 F51 610 325,00

BEETE ST 327,00

FT1754 408 <03 00

£3 536 858 795,50

Provizdes 25 778 065 547,00 27 550 185 131,00 27 055 53031450
Fassitor por mposrtor Diferisns SO T332 574 843050 45 775 338 435,00 A5 45T T84 TEL00
Fassivo Ko Corrente 368 706 522 936,00 366 295 640 486,00| 356 936 784 016,00
Total dos Passivas 481 597 T47 206,00 513 965 501 930.00| 514 764377 736,00
Totel do Capital Propric e Passivo 752 1TO0BB 314,00 T32 589 003 198.00| 734 894 655 41E.00

Fontes [GEFEL DN




32. ATabela 1 apresenta o Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2021,
em Meticais.

3.3.1.1 Activo

33. Em31deDezembrode 2021, o activo total do SEE (Grafico 1) estava avaliado
em 752.170 milhées de MT (11 milhoes de USS), o correspondente
a um incremento de 3% em relacdo ao exercicio anterior, e a 66% do
PIB. Este desempenho deriva, de entre outros factores, do aumento do
volume de activos tangiveis no valor de 19.498 milhdes de MT (5,46%),
incremento dos activos intangiveis em 14.117 milhoes de MT (7,99%),
e dos investimentos em subsididrias de 2.279 milhdes de MT (11,23%), em
comparacao com 2020.
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Grafico 2 - Activo Corrente e Nao-Carrente (milhoes de MT)
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34.

35.

36.

37.

Em termos de maturidade, no periodo em andlise o activo nao-corrente cifrou-
se em 617.294 milhoes de MT (82% do activo total € 54% do PIB), o que
corresponde a um aumento de 5,5%, em comparagdao com o registado
em 2020, influenciado em grande medida pelo incremento nos activos nao
correntes, segundo ilustra o Grafico 2

Por outro lado, o active corrente situou-se em 134.875 milhées de MT,
correspondendo a 17,93% do total e a 12% do PIB. Esse desempenho
correspondea uma redugao de 9% em relacdo aos registos de 2020, justificada,
de entre outros factores, pela reducdo do saldo de clientes em 10.980 milhoes
de MT, e de caixa e bancos em 6.860 milhdes de MT.

No que diz respeito ao desempenho mencionado acima, o aumento verificado
nos activos intangiveis deveu-se ao registo de aquisi¢oes no valor de 34.725
milhdes de MT, com destaque para licencas de telecomunicacoes e direitos
de concessao da ENH.

Os activos tangiveis, cresceram 5,46% (19.498 milhoes de MT) em relacao
ao exercicio de 2020. Destacam-se para esse aumento as aquisicbes de
equipamentos para modernizacdo e expansao da rede de telecomunicacoes,

equipamentos para a electrificacao rural e reabilitagdo de pistas de aeronaves.
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39,

O sector de “energia” apresenta maior valor (252,827 milhoes de MT),
seguido pelo sector de “transporte e logistica” (40,260 milhoes de MT), e
em terceiro lugar o sector de “infraestruturas”, com 33.629 milhoes de MT.

Quanto a composicao, em 2021 o activo tangivel era predominantemente
composto por equipamento basico, avaliado em 182.651 milhdes de MT
(48% do total). As construgdes vém em segundo lugar, avaliadas em 100.993
milhoes de MT, o que equivale a 27%, sendo que os restantes 25% (93.244
milhdes de MT) correspondem a outros activos tangiveis.

.2 Passivo

Em 31 de Dezembro de 2021, o passivo total do SEE (Grafico 3) estava avaliado
em 481.597 milhoes de MT, o que representou uma redugao de 6,30% em
comparacao com 0s 513.965 milhdes de MT registados em 2020. A cifra
registada em 2021 equivale a 7.545 milhoes de US$ e corresponde a 42% do
PIB.

Grafico 3 - Fassivo Total (milhdes de MT)
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40.

41.

A reducdo do passivo em 2021, deriva da diminui¢do do passivo corrente
em 24% (34.778 milhoes de MT) para 112.891 milhoes de MT. Entre
outros factores, essa reducio € atribuida 4 diminuicdo de i) "outros passivos
financeiros” em 19,57% (24.121 milhdes de MT); ii) Fornecedores em 13%
(5.551 milhoes de MT); & de iii) outras contas a pagar em 26% (8.699 milhoes
de MT).

Os empréstimos bancarios do exercicio, cifraram-se em 245.910 milhdes de
MT, sendo 93% (228.534 milhoes de MT) de longo prazo e o remanescente




42,

7% (17.376 milhoes de MT), de curto prazo. Comparativamente ao exercicio
anterior, registou-se um ligeiro incremento de 4,35% (10.261 milhoes de
MT), devido ao aumento dos empréstimos de médio e longo prazos em
5,35% (11.599 milhoes de MT), pese embora os empréstimos de curto
prazo tenham reduzido em 7,15%.

Ainda sobre a diminuicao do passivo corrente, a reducgio dos empréstimos
obtidos de curto prazo em 7,15% (1.337 milhoes de MT), com enfoque
para a redugao dos empréstimos bancarios em 20,7% (3,687 milhdes de
MT), & a divida ao Estado em 58% (85,970 milhdes de MT). Vale ressaltar a
diminuicao da divida da i) ADM, E.P, que reduziu em 500 milhdes de MT; ii)
EDM, E.P, que reduziu em 116 milhdes de MT; e iii) ENH, E.P. que caiu para
231 milhoes de MT.

3.3.1.3 Capitais Proprios

43,

O SEE encerrou o exercicio de 2021 com um saldo de capitais proprios de
270.572 milhdes de MT, o equivalente a 4.238 milhdes de US$ e a 24% do
PIB (Grafico 4). Este montante representa um aumento em 23,76% (51.948
milhdes de MT), em comparagao com o saldo registado em 2020, que foi de
218.623 milhdes de MT.

Grafico 4 - Capitais Proprios (milhoes de MT)
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44, Quatro factores contribuiram para o aumento dos capitais proprios,

nomeadamente: (i) aumento das reservas legais em 32,94% (5.105 milhoes
de MT): (ii) crescimento de 103% (59.001 milhdes de MT) nos resultados
transitados; (iii) aumento de 84,68% (44.414 milhdes de MT) em outras
componentes de capital; e (iv) o resultado liquido do exercicio positivo
aumentou em 11.760 milhoes de MT, revertendo o resultado negativo de

2020.

3.3.2 Demonstracao de Resultados

45. A Tabela 2 apresenta a demonstracao de resultados consolidados em 31 de

Dezembro de 2021 (em MT).

Tabela 2 - Demonstragdo de Resultados Consolidados em 31 de Dezembro de 2021

(em MT)

Rubrica

2031

2020 Reenpresso

2020

Vendss de Bens & Servicos
Curtos-dng brcenterkon Vendidos oo Conmuomidon

137 478 915 719,00
=€ 033 SEZ B 00

112977 &850 565.00
=43 978 151 150,00

1x2 873 168 OT7,50
-45 FOE 167 S65,00

Margem Erute

81 456 552.915,00

&8 D04 699 373,00

T4 170000 713,50

VerisgSo fa Froucts © do Trabalho &m Curs
InwoctiTnentoz Reslizsdos pols Empmcs
Custos com Pessonl

Fornscimentes & Servigos de Terceinos
Deprecisgior & Amartizacter
Trpavdety dnE Oort=g A Eecebar
Ajurtamentos da inrentatos
Imparidads dox Activor Temgiveic ¢ mtangiveic e
Invertimarto
Irmsridads ds Iectimantns Finsnoains
Frovisoes

Outros Rendimentos « Ganhos Operacionais
Cutmsz Genhos @ Farsc Operedonsic

-54 183,00
20 117 000,00

-23 623 BTL 231,00
-21 852 678 841,00
-30 TEE 25% 322,00
~2 058 ETS 134,00
£5 771 DE500

-a11 B53 &36,00
-111'296T 4130
=3 E5d ETS-&TS 00

14 323 590 777,00
-7 283185 211,00

-3 B4E ST100
23 135 000,00

-23 128 962 207,00
<21 973 11E 402,00
-19 40E 5135 EBO,00
-3 371 B34 505,00
-E65 B0 000,00
-E35 572 059,00

-1 5B4 3E5 ZE0,00
=1'978-LE1 o9 D0
17 376 563 525,00
-5 189°320 01,03

-2843 271,00
23125 000,50
-24.352 543 952,00
-23 912 562 574,00
-20 413 47€ 725,00
-3 OO S78 355,00
-5&2 151 754,00

-A04 348 DER.D0
-1 16E £738 245,00
-2 133 571 093,00

17621 611 293,00
-2 354 234 54,00

Resultado Operscionsl

15 052 5373 723,00

10 179 361 B54.00

12 423 26T 516,00

Ronftimentes o Ganhos Financaimos
Cartor & Pardaz Financgitor Ligdos

S5 410 BDS 45600
-8 130 977 330,00

25 E3E D43 141,00
-4 381 384 Z2E,0C

47 351 255 651,00
~&3 1&£5 317 34,00

EResultado Fimanceiro

6 279 832 086,00

-13 573 316 385,00

-15 917 §48 215,00

@ z | Farss Tmputndos de Artocissgs
Resultado Antes de Impostos
Luecro Liguido

1162 S10-513,00

22 508 916 720,00
-10 743 54 £16,00
11 760 552 104,00

1 375 731 85400
-2'015 232 637,00

-5 474 035 554,00
-5 489 328 171,00

1 E£17 054 &03 00
-1'877 556 296,00
=% &7 365 157,00
-6 125 535 485,00

Capitnlns Empresa Mas

10 850 039 038,00

-6 224 564 211,00

T 031291 688,00

® e

910 513 066,00

T35 236 042,00

805 Té6 203,00
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3.3.2.1 Proveitos

46. No exercicio de 2021, o SEE arrecadou receitas rnio valor de 141.822 milhdes
de MT (2.221 milhdes de US$), equivalente a 13% do PIB e representando
um aumento de 8,78% em comparacdo com o registado em 2020 (Grafico
5). Deste montante, as vendas de bens e servigos representaram 89%, ou
seja, 127.478 milhdes de MT (1.997 milhdes de US$ ¢ 11% do PIB), em
comparacdo com os 130.377 milhdes de MT em 2020. Os restantes 11%,
resultam da contribuicdo de outros rendimentos e ganhos operacionais,
com destague para outros investimentos realizados pelas empresas em
activos tangiveis.

Grafico 5 - Compuosicao dos Proveitos 2021 (%)
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47. Do total das vendas, 69% (88.210 milhdes de MT) corresponde a
comercializagdo de bens e 31% (39.104 milhoes de MT) & prestacdo de
servigos. Comparativamente ao exercicio anterior, as vendas de bens
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Grafico 6 - Volume de Vendas por Sector de Actividade (milhoes de MT)
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registaram um aumento de 17,64%, enquanto a receita proveniente da
prestacao de servigos registou um aumento de 4,23% (Grifico 6).

48. Refira-se que de acordo com as NIRF, para efeitos de consolidagao de contas, as
vendas entre as empresas do SEE, que totalizam 3.743 milhées de MT foram
excluidas desta rubrica.

49, Por outro lado, o aumento do volume de vendas e prestagao de servigos -

resulta dos seguintes factores: {i) um aumento de 61% (67.373 milhdes de
MT) na demanda por diversos servicos, comeo aeroportuarios e dragagem,
devido a abertura da economia, permitindo maior circulacao de pessoas e
movimentagao de mercadorias devido ao abrandamento da COVID-19; (i) um
aumento de 37,45% (7.504 milhoes de MT) nos servigos de seguros; (iii) o
sector de petroleo e gas contribuiu com 35,77% (7.504 milhoes de MT) e 0
sector de finangas e seguros registou um aumento de 46% (321 milhoes de
MT).




50. Por sectores de actividade, em relacao a contribuicao para o volume de

vendas, de acordocom o Grafico 6, destacam-se os sectores de “electricidade,
gas, vapor, agua quente e fria e ar frio’, com 65.895 milhoes de MT (51,69%
do total); "inddstria extractiva” com 28.487 milhoes de MT (22,35% do
total); e dos "transportes e armazenagem” com 24.898 milhoes de MT
(19,53%).

3.3.2.2 Custos

51.

52.

Em 2021, os custos operacionais do SEE situaram-se em 112.419 milhoes de
MT (10% do PIB), correspondendo a 80% das vendas e representando uma
redugao em 9 p.p. em comparagao com os custos registados no exercicio
anterior. Esse desempenho é justificado, principalmente, pelo aumento dos
custos com inventarios em 2,33% (1.019 milhoes de MT), dos gastos com
pessoal em 10,79% (2.494 milhoes de MT), aumento das amortizacoes em
6,85% (1.329 milhoes de MT), aumento das provisdes em 43,56% (859
milhdes de MT) e das perdas operacionais em 131% (4.193 milhoes de MT).

Em termos de peso, destacam-se na estrutura de custos como os mais
relevantes: o custo com inventdrios vendidos e consumidos; os custos
com fornecimentos e servigos de terceiros; o custo com pessoal; e a
depreciacao e amortizagdes.




53.
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Além do custo com inventarios vendidos e consumidos, que absorveu
36,10% das vendas, ao cifrar-se em 46.022 milhdes de MT, os custos
com o pessoal (20,1%]), fornecimentos e servicos de terceiros (17%) e
amortizagoes (16%), que representaram 53% das vendas (68.211 milhoes
de MT), contribuiram para alcancar o resultado operacional positivo de
15.059 milhdes de MT.

No que diz respeito aos gastos financeiros, observou-se um aumento
de 23,36% (10.100 milhoes de MT) em relacao ao ohservado em 2020,
principalmente devido a reducao das diferencas cambiais desfavoraveis
em 7.979 milhoes de MT, em comparacao com o periodo anterior. Além
disso, contribuiram para a redugao destes gastos o custo com empréstimos
bancarios em 772 milhdes de MT e outros juros no montante de 690
milhdes de MT.

3.3.2.3 Resultado Operacional

53,

56.

57,

Mo que diz respeito ao resultado operacional, o SEE encerrou o exercicio
economico de 2021 com 15.059 milhoes de MT, ern comparagao com 10.179
milhdes de MT em 2020, representando um aumento significativo de 4.880
milhdes de MT, equivalente a uma melhoria em 47%.

O desempenho acima mencionado é justificado, em grande medida, pela
redugao de 117% (431 milhoes de MT) no custo em ajustamento de
inventarios e pela reducao de 66% (417 milhoes de MT) nas imparidades
dos activos tangiveis e intangiveis de investimento, bem como na redugao
de 92% (1.472 milhoes de MT) nas imparidades de investimentos financeiros.

Expurgando as amortizagoes, o SEE registou em 2021 um EBITDA de 35.795
milhdes de MT, o que significa que o sector conseguiu cobrir 0s respectivos
custos operacionais com proveitos provenientes das suas operagoes.

3.3.2.4 Resultado Financeiro

58.

Em 2021, o resultado financeiro do SEE alcancou um saldo positivo de
6.279 milhoes de MT positivos, em contraste com os 13.573 milhoes
de MT negativos- registados em 2020. Esta melharia decorreu do aumento
dos proveitos financeiros em 32% (9.752 milhoes de MT) e da reducao dos
gastos financeiros em 23% (10.100 milhoes de MT). No que diz respeito
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aos rendimentos financeiros, destaca-se o aumento das diferencas cambiais
favoraveis em 13,63% (3.204 milhoes de MT), enquanto as desfavoraveis
reduziram em 22,96% (7.979 milhoes de MT). Vale ressaltar que o cdmbio do
final do periodo do MT passou de 74,90MT/USD em 2020 para 63.83MT/USD.

59. Além dos resultados cambiais favoraveis, a diminuigao das despesas com outros
empréstimos, juros de mora e outras perdas financeiras também contribuiu para
esse resultado.

3.3.2.5 Resultado Liquido

60. No periodo em analise, o resultado liquido registado pelo SEE alcangou um
saldo positivo de 11.760 milhdes de MT, revertendo o saldo negativo de
2020 no montante de 5.489 milhdes de MT, representando uma variacao
positiva de 17.249 milhoes de MT (314%). Este resultado decorre do aumento
das vendas em 12%, em contraste com o aumento de apenas 2% nos custos
dos inventarios. Por outro lado, os custos fixos e varidveis, que variaram
nos dois sentidos, nao ultrapassam os 11%. Adicionalmente, a diminuicao
das perdas em contas a receber, activos tangiveis, activos intangiveis e
investimentos financeiros foi um factor positivo para o sector, somando-se aos
ganhos provenientes das diferengas cambiais favoraveis e a reducao dos custos
relacionados com as diferencas cambiais desfavoraveis.

61. Entretanto, como mencionade anteriormente, o I|GEPE gere também
participacoes financeiras minoritarias. Assim, considerando os resultados
liquidos positivos agregados de 8.232 milhoes de MT das participacoes
financeiras minoritdrias, 0 Resultado Liquido Global em 2021 é de 14.327
milhoes de MT positivos.

3.4 Racios Economico-Financeiros Agregados

62. A Tabela 3 analisa o desempenho do SEE através de racios econdmico-
financeiros. E importante salientar que a reexpressao das contas de 2020 teve
um impacto significativo nos indicadores iniciais, como racio de liquidez
corrente, prazos médios de recebimento e de pagamento, assim como o
racio de produtividade dos trabalhadores.
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Tabela 3 - Indicadores Econdmico-Financeiros
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63. No que diz respeito a liquidez, o desempenho do SEE em 2021 foi
satisfatdorio, uma vez que o sector tinha a capacidade de honrar com 119%
das suas obrigacoes de curto-prazo com base nos activos correntes existentes
naquele periodo. Este desempenho, representa uma melhoria em 19 p.p em
comparagao com o exercicio anterior,

64. O racio de endividamento apresentou uma redugao de 6 p.p caindo para
64%, o que demonstra melhoria na capacidade dos activos do sector em lidar
com recursos de terceiros, criando estabilidade e reduzindo a dependéncia de
capital externo.

65. Em termos de solvabilidade, em comparacao com 2020 (43%), a capacidade
do SEE de cumprir suas cbrigagoes com recurso a capitais proprios aumentou
em 13%, alcangando 56%.
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66.

6/,

68.

69,

70.

71.

J2.

73,

Quanto a autonomia financeira, em 2021 o 5EE foi capaz de honrar com suas
obrigagdes com recurso a capitais proprios, numa proporgao de 36%, 6 p.p.
acima da capacidade registada em 2020.

Em termos de rendibilidade dos activos, verificou-se urna melhora, ao cifrar-
se em 1,56% em 2021, em comparagao com os -0,75% em 2020.

Com o resultado liquido alcancado em 2021, a rendibilidade dos capitais
proprios atingiu 4% positivos, superando o resultado negativo de 3% de
2020, que foi devido ao resultado liquido negativo registado naquele periodo,
face a conjuntura desafiante em que as emprasas operaram.

Na vertente economica, observou-se uma melhoria da margem operacional
em 2,8 p.p. para 11,81%. Em média, para cada Metical aplicado nas operagoes
do SEE, foram gerados 11,81 Meticais.

Ademais, devido ao bom desempenho do SEE em termos de resultados
operacionais e liquidos, as margens financeira e liquida atingiram valores
positivos de 4,93% e 9,23% respectivamente, em contraste com o ano
anteriar, em gue se situaram em 12% e 4,86%, respectivamente.

Em 2021, o SEE levou em meédia 80 dias para efectuar a boa cobranca das
vendas a crédito, uma reducaao de 46 dias em comparacao com 2020, quando
eram necessarios 126 dias.

Para efectuar o pagamento das compras a crédito, em 2021 o SEE levou em
media 289 dias, ou seja, mais 52 dias em relacdo a media observada em 2020.

Emmeédia, cadatrabalhador doSEE contribuiucom pouco maisde 6,5 milhées
de MT para as vendas do sector, reflectindo um aumento da produtividade
em comparagao com 2020, quando a media era de 5,8 milhdes de MT.
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4. CONTRIBUICAO PARA A ECONOMIA
4.1 Receita e Despesa Fiscal

74. Em 2021, o SEE contribuiu para a arrecadacdo de receitas fiscais para os cofres
do Estado com 24.904 milhées de MT, equivalentes a 390 milhdes de US55 e a
2% do PIB. Esses numeros representam um aumento de 51% (8.365 milhdes de
MT) em comparacao com o exercicio anterior, devido, de entre outros factores,
ao aumento de 7.274 milhées de MT (209%) da matéria colectavel em sede do
IRPC, ao crescimento em 1.304 milhoes de MT (17%) do IVA pago ao Estado,
bem como ao incremento de 1.071 milhoes de MT em sede de outros impostos
e taxas canalizados ao Estado (Gréfico 7).

Grafico 7 - Contribuigao para a Receita Fiscal (em milhdes de MT)
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75, Do montante total de impostos pagos pelas empresas do SEE, 43% (10.748
milhées de MT) corresponde ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Colectivas (IRPC), 36% ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) (9.086
milhdes de MT), 13% ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
(IRPS) (3.237 milhdes de MT), 3% (689 milhoes de MT) ao Instituto Nacional
de Seguranca Social (INSS) e os restantes 5% (1.143 milhoes de MT) a outros
impostos e taxas pagos no pericdo em analise,
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76. O IRPC representa a maior contribuigao directa do SEE para a receita fiscal
do Estado, nac obstante o efeito multiplicador que as transac¢oes entre as
empresas do sector (3.745 milhoes de MT) tem na arrecadacao do IVA.

77.  No periodo em analise, em apoio as empresas do SEE, o Estado desembolsou
o valor de 3.682 milhdes de MT, o equivalente a 58 milhoes de US$ e a
0,32% do PIB, sob a forma de Contratos-programa, subsidios a exploracao e
investimento.

78. Do montante total desembolsado pelo Estado em sede das transferéncias
para as empresas, 76% (2.816 milhoes de MT) foram alocados para suportar
actividades de exploragao, enquanto os restantes 24% (865 milhoes de MT)
foram destinados a investimentos (Grafico 8),

Grafico 8 - Subsidios do Governo (em milhoes de MT e %)
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79. Com o objectivo de promover a recuperacac face ao impacto da pandemia
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80.

da COVID-19, o Estado aumentou o subsidio destinado as empresas do SEE
em 19% em comparacao com o exercicio anterior. E importante destacar
o incremento em 318 p.p (658 milhoes de MT) na verba alocada ao
investimento, nac obstante a ligeira contrac¢ao observada na concessao
do subsidio a exploragao em 2% (63 milhdes de MT), totalizando 2.816
milhoes de MT.

Além dos subsidios mencionados anteriormente, o Estado interveio através
de aportes e/ou aumento do seu capital social nas empresas, desembolsando
599,48 milhoes de MT, para as empresas listadas na Tabela 4.

Tabela 4 - Emmpresas Beneficiarias de Aportes de Capital (em milhdes de MT)

Empresas Montante 2021
LAM 40542
EMEM 75,69
ADM 21,93
FARMAC 12,00
TRANSMARITIMA 16,13
NOTICIAS 7.81
ENECT 2.00
TOTAL 599,48

Fomte: [GEVE-DAF (2021)

a1.

82.

Entre as valores alocados as empresas do SEE, destacam-se os 405 milhoes
de MT concedidos a LAM e os 21 milhoes de MT alocados a ADM para o
cumprimento do servigo de dividas garantidas pelo Estado.

Durante o periodo em andlise, também foram feitos aportes financeiros
no valor de: (i) 75 milhoes de MT a EMEM, destinados ao saneamento do
passivo laboral; (i) 58 milhoes de MT para os Correios de Mogambique, para
o pagamento de salarios correntes; e (iii)12 milhées de MT a FARMAC, como
apoio a tesouraria,
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4.2 Beneficios Sociais

83.

85.

As empresas do SEE contribuem significativamente para o bem-estar e
desenvolvimento da sociedade mogambicana, incluindo através da geragao
de postos de trabalho directos e indirectos e de renda, contribuicoes fiscais e
de acgoes de responsabilidade social.

Em 2021, o SEE empregava directamente cerca de 19.300 trabalhadores,
nimero semelhante ao exercicio anterior, com aproximadamente 15.100
pertencentes a empresas publicas e os restantes 4.200 afectos a empresas
participadas.

Relacionado aos empregos directos gerados pelas empresas do SEE, em 2021
foram gastos em despesas com o pessoal 25.624 milhdes de MT, equivalente
a 401 milhoes de USS e a 2% do PIB. Essas despesas incluem remuneragoes,
assisténcia médica e medicamentosa, acgao social, formagao e treinamento,
indemnizacoes e pensoes, entre outras, com uma media de 1,3 milhdes de
MT por trabalhador por ano.

Por outro lado, o SEE movimentou, em termos de aquisicao de bens e servigos
21.853 milhoes de MT (342 milhdes de USS) (Grafico 9), correspondente a 2%
do PIB e representando uma redugdo de 1% em comparagao com o exercicio
anterior.

Grafico 9 - Estrutura de Custos com Bens e Servigos (em milhoes de MT)
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87.

88.

Conforme se pode constatar do Grifico 9, a manutencao e reparagoes
(2.578 milhoes de MT - 12% do total), os gastos em rendas e aluguer
(1.856 milhdes de MT - 8% do total), combustiveis (1.746 milhdes de MT
- 8% do total), subcontratos (1.640 milhoes de MT - 8% do total) e agua
(1.199 milhoes de MT - 5% do total), representaram os bens e servigos mais
fornecidos as empresas do SEE, totalizando 41% do montante total, ou seja,
a 9.019 milhoes de MT. Refera-se que os “outros fornecimentos e servios”
absorveram 7.409 milhoes de MT (34% do total).

Em termos de responsabilidade social, em 2021 o SEE contribuiu com 342
milhdes de MT, em comparacao com os 163 milhoes de MT desembolsados
em 2020, reflectindo a tendéncia de recuperacao da economia verificada no
periodo em analise.
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5. DIVIDENDOS

89. Em 2021, as participagoes do Estado geraram um total de 5.845 milhoes
de MT (112 milhoes de USS e 0,52% do PIB) em dividendos (Grafico 10),
dos quais 4.542 milhoes de MT (92 milhdes de US$ e 0,40% do PIB) pagos
pelas empresas do SEE, enquanto 1.303 milhoes de MT (20 milhdes de USS
e 0,11% do PIB) provieram das participagdes financeiras minoritarias. Esta
cifra representa uma redugao 6,92% em comparacao ao total de dividendos
de 6.279 milhoes de MT (83 milhoes de USS e 0,64% do PIB) arrecadados em
2020,

Grafico 10 - Dividendos 5FF + Minoritarias (em milhges MT)

584512
Totel

627953

1

Minositiras
b e e ———————————— 2
454228
R e
4727 68

@M1 W2m0

302,85

155185

Fonte: [LEPE 2038

90, Conforme se pode depreender do Grafico 20, em termos de peso, o SEE
contribuiu com 78% do total de dividendos arrecadados, enquanto que as
participacoes minoritdrias contribuiram com 22%,
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91. Em comparacao com 2020, as empresas do SEE arrecadaram 185 milhoes de
MT a menos, correspondendo a uma redugao de 4%. Isso pode ser justificado
pelo decréscimo do volume de dividendos arrecadados junto da HCB, S.A.,
ENH, E.P., EMOSE, 5.A. e BNI, 5.A. A Tabela 5, apresenta os dividendos por
grupo de empresas.

Tabela 5 - Dividendas por grupo de emprasas (em MT )

Empresas Pablicas

CFM 1 578124 140,00 887 995 250,00 690 128 B90,00 TE.T2%
ENH 300 000 D00, DD 516 595 395,00 -216 695 395,00 -31,04%
Empresas Participadas

HCDS 2 506 035 6E0, 63 & 240 000 D00 00 -643 976 519,37 -15 BR%
BHI 48129 333 &0 S0 D00 DO, 00 -1 870 676,40 -3, 74%
EMOEE 20 000 /D00, 00 52 9EE 845 80 -12 BEE 224 &0 -35 5T
TOTAL 4 543 377 144,23] 3 T2T 677 089,60 -1B5 399 945,37 -3,92%

Fonte: IGEFE (2021}

92, De acordo com o Grafico 11, do total dos dividendos arrecadados em 2021,
as empresas participadas contribuiram com 59% (2.664 milhdes de MT),
enquanto ao nivel das empresas publicas, contribuiram com a receita de
dividendos proveniente das empresas CFM (1.578 milhbes de MT - 3 5% do
Total) e ENH (300 milhées de MT - 7% do Total).

Grafico 11 - Dividendos do SEE (em %)
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93. Ao nivel das empresas publicas, a receita de dividendos foi proveniente das
empresas CFM (1.578 milhdes de MT - 3 5% do Total) e ENH (300 milhdes
de MT - 7% do Total).

94, As empresas participadas que geraram dividendos no periodo em andlise
sao HCB {2,596 milhdes de MT - 57% do total), BNI (48 milhdes de MT -
1,06% do Total) e EMOSE (20 milhdes de MT - 0,44% do Total).




95. No que diz respeito as participagbes financeiras minoritarias, em 2021 foi
possivel arrecadar 1.303 milhoes de MT, uma reducao em 16% (249 milhoes
de MT), em comparacao com o exercicio anterior, conforme detalhado na
Tabela 6.

Tabela 6 - Dividendos das Farticipacdes Financeiras (em MT)

BIM £58 10081533 £61 453018058 |- 203 330 363,53 ~23.6E5L
CMH 212 100 007,06 £60 419 526,78 |- 448 310 519,73 -67,88%
cMG 40 000 000,00 S0 000 000,00 10 00D 000,00 33.33%
MOZAL 392 £36 487,50 0.00 302 636 487,50 100,00%
TOTAL 1 302 B46 311 08 1551 849 TOT,33 |- 24900339525 -16,05%

Fonte: |GEFE (2027

96. Conforme se pode aferir da Tabela 6, contribuiram para o resultado acima o
Millennium BIM com 658 milhdes de MT, a Mozal com 393 milhdes de MT,
a Companhia Mogambicana de Hidrocarbonetos (CMH), com 212 milhées
de MT, e a Companhia Mogambicana de Gasoduto (CMG), com 40 milhdes
de MT.
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6.

DESEMPENHO ECONOMICO AGREGADO

6.1 Resultados por Tipo de Empresas

97.

98.

99.

100.

Dados agregados (ou seja, consolidados somados aos das empresas
minoritdrias), indicam que, no geral, em 2021, os resultados operacionais
e liquidos das participacoes do Estado foram positives, totalizando
39.317 milhdes de MT e 14.327 milhoes de MT, respectivamente, Este
desempenho foi influenciado pelos resultados liquidos positivos do SEE de
11.760 milhoes de MT e resultados financeiros positivos de 3.961 milhdes
de MT, em comparacao com os resultados negativos de 6.226 milhdes de
MT e 23.925 milhoes de MT, respectivamente, conforme o Anexo 2.

No que diz respeito ao resultado operacional agregado, o SEE obteve
um total de 15.475 milhdes de MT no periodo em andlise, dos quais
12.628 milhdes de MT sic provenientes das empresas exclusiva e
maioritariamente participadas pelo Estado, enquanto 2.846 milhdes de
MT provem das empresas publicas. As empresas de interesse econémico-
financeiro (participagdes financeiras minoritarias) contribuiram para a
geracao do resultado operacional agregado com 23.842 milhoes de MT.

No que diz respeito ac resultado financeiro, em 2021 o SEE obteve cerca de
2.044 milhoes de MT positivos, dos quais 8.127 milhdes de MT provém das
empresas publicas, enquanto que as minoritarias apresentaram um resultado
negativo de 6.082 milhdes de MT.

Em termos de resultado liquido, o SEE alcancou 11.760 milhoes de MT
em 2021, em comparagao com um resultado negativo de 6.244 milhoes
de MT em 2020. Desse montante, 4.669 milhdes de MT sao provenientes
das empresas publica, 1.374 milhoes de MT das empresas exclusiva e
maioritariamente participadas pelo Estado. As minoritarias obtiveram um
resultado liquido de 8.284 milhoes de MT, em comparagao com 8.372
milhoes de MT registados em 2020. No geral, o resultado liquido agregado
das participacoes do Estado em 2021 foi de 14.327 milhoes de MT,
superando o exercicio anterior, em que se fixou em 12.460 milhoes de MT
(Tabela 7).
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Tabela 7 - Resultados por Tipo de Empresa

Tipo de Empress Resultade Cperacionsl | Fesof) | memitsdoligide | Fesofs)
Sxtusive & Maioritrismane Farscipadan e 1874 055 850,45 EE- S
Totel -39 317 78I 151,30 1002 14 327 200 714,58 | 100,00

Fonte: IGEFE (2001}

101. Em termos de contribuicao para os resultados liquidos, as empresas publicas
contribuiram com 32,59%, enquanto as exclusiva e maioritariamente
participadas contribuiram com 9,59%. As empresas minoritarias foram
responsaveis pela maior fatia, com 57,82%.

6.2 Resultados por Importancia Estratégica

102. Considerando a classificacao das empresas do SEE por importancia
estratégica, as empresas estratégicas e estruturantes registaram, em 2021,
um resultado operacional positivo de 16.362 milhdes de MT, enquanto
que as estratégico-sociais tiveram um prejuizo de 455 milhoes de MT. A
contribuigao significativa veio das empresas em que o Estado possuiinteresse
economico-financeiro, em particular das minoritariamente participadas pelo
Estado, resultando um resultado operacional global agregado na ordem
dos 23.410 milhoes de MT. Refira-se que as empresas estratégico-sociais nao
buscam fins lucrativos, mas sim objectivos predominantemente sociais.

103. No que diz respeito ao resultado financeiro, destacam-se as empresas
estratégicas e estruturantes, que registaram um resultado positivo de 2.035
milhdes de MT, saindo do prejuizo de 16.143 milhoes de MT em 2020. Em
seguida estao as empresas de interesse econémico-financeiro, com 1.857
milhdes de MT, que também recuperaram do resultado negativo de 2020 no
valor de 7.708 milhoes de MT. Por ultime, figuram as empresas estratégico-
sociais com um prejuizo financeiro de 76 milhoes de MT.

A | M\i




104. Continuando a tendéncia de resultados positivos, as empresas estratégicas
e estruturantes apresentaram um resultado liquido positivo de 8.032
milhdes de MT, depois de terem registacdo um prejuizc de 6.347 milhoes
de MT em 2020. As empresas de interesse econdmico-financeiro, também
cbtiveram um resultado liquido positivo de 6.717 milhdes de MT,
representando uma redugao de 23,43% relativamente a 2020, que foi de
8.291 milhdes de MT. As empresas estratégico-sociais registaram um
prejuizo de 422 milhoes de MT. A Tabela 8 apresenta os resultados por
importancia estratégica.

Tabela 8 - Resultados por Impertancia Estratégica (em MT)

—— T
Estratagicas
i 16362 BOT 652000 | 4162% S032TOETIRO0 | S6.06%
Estruturantes s : i
Estrategico-Social - 455 0&4 542,00 -1 163 (- 422 282 200,00 -2.55%
HE ﬁ.*lﬂm 141 20 m & 71T 264 2ZB6,58 H.m
Total 39 317 TEL 151,20 100% 14 327 BDO T14.58 100, 00%

Fonte: |FFE (J041)

105. De acordo com a Tabela 8, as empresas estratégicas e estruturantes, que
correspondem a 18% da carteira, foram as que registaram o maior lucro
liquido no periodo, seguidas pelas empresas de interesse econdmico-
financeiro com 46,88% enquanto as da area social registaram menos de 3%.

6.3 Resultados por Sector de Actividade

106. Quanto aos resultados por sector de actividade, no nivel operacional
destaca-se o sector de “energia e recursos minerais” (24.193 milhoes de
MT), com a HCB, 5.A como a maior contribuinte, com 19.313 milhoes de
MT, seguido do sector de “industria extractiva” (11.082 milhoes de MT),
principalmente devido a contribuicao da MOZAL, 5,A, com 8.285 milhdes de
MT. Os sectores de “actividades financeiras e de seguros” (10.216 milhoes
de MT) ede"transportes e armazenagem”(3.269 milhdes de MT) tambem
contribuiram igualmente para o registo de um resultado operacional
agregado positivo, especialmente, devido as contribuicoes do Millennium
BIM, com 9.261 milhdes de MT, dos CFM, E.P (3.416 milhoes de MT) e da




PETROMOC, 5.A (1.289 milhoes de MT). Quanto ao resultado financeiro, que
totalizou 3.961 milhoes de MT positivos, resultou principalmente de ganhos
em diferencas cambiais favoraveis, superando as perdas registadas em 2020.
Destacam-se o sector de “actividades financeiras e de seguros”, com 4.003
milhdes de MT, seguido dos “servigos”, com 2.083 milhoes de MT.

107 Em termos de resultado liquido, o sector da energia contribuiu com 15.061
milhdées de MT, com destaque para a HCB, S.A (10.154 milhdes e MT). O
sector financeiro com 6.631 milhdes de MT, ocupou a segunda posicao,
destacando-se o Millennium Bim com 7.490 milhoes de MT.
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CONCLUSOES

Em consondncia com a tendéncia de recuperacac da economia global e
doméstica, em 2021, o desempenho do SEE foi satisfatério, registando um
crescimento patrimonial de 3%, atingindo o valor de 752 mil milhoes de MT,
equivalente a 66% do PIB. Além disso, o SEE contribuiu para os cofres do
Estado com dividendos e receitas fiscais totalizando 30 mil milhoes de MT (US$
481 milhodes), O volume de negocios também apresentou um crescimento
significativo, aumentando em 11.445 milhoes de MT, ao atingir 141 mil milhdes
de MT (USS 2.221 milhoes). Os resultados operacionais foram positivos,
totalizando cerca de 15 mil milhdes de MT (US55 235 milhdes), representando
um aumento de 48% em relacao ao exercicio anterior. Adicionalmente, os
dividendos distribuidos ultrapassaram cinco mil milhdes de MT (USS 112
milhoes), o que representou uma contribuigao substancial para o tesouro
publico.

Os sectores de energia, transportes e logistica, infraestruturas e petroleo e gas
detinham 76% do activo tangivel do SEE, sendo 67% pertencente ao sector
de energia e 33% aos restantes. Em termos de composi¢ao, o equipamento
basico, avaliado em 182 mil milhdes de MT, possuia maior peso (48%) no que
se refere aos activos tangiveis, seguido das construgoes, com uma parcela de
27%, equivalente a 100 mil milhdes de MT.

Em termos de contribuicao para a arrecadacao da receita fiscal, em 2021, o SEE
proporcionou a colecta de 24 mil milhées de MT em impostos, destacando-se o
IRPC (10.748 milhoes de MT) e o IVA (9.086 milhdes de MT), com contribuigtes
de 43% e 36%, respectivamente.

Além de empregar directamente pouco mais de 19 mil trabalhadores, O SEE
garantiu a realizacao de investimentos adicionais avaliados em 604,09 mil
milhoes de MT. Também foram desembolsados cerca de 22 mil milhoes de
MT em aquisicao de bens e servigos, gerando empregos indirectos, renda e
contribuicao adicional para o fisco.

Por outro lado, a busca por uma recuperacao pos-pandemia da COVID-19
resultou em intervencoes do Estado em algumas empresas do SEE. Essas
intervencoes incluiram acgbes como a reestruturacao financeira, operacional
e de recursos humanos. Destacam-se, entre as medidas tomadas, o aporte
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de capitais, a reestruturacao e renegociacao de financiamentos com aval
ou garantia do Estado, a racionalizacao dos modelos de governacao, o
redimensionamento de pessoal ea reavaliagao daimportancia da participacao
do Estado em algumas empresas.

113. O sector recuperou do resultado liquido negativo de cerca de 6 mil milhoes
de MT em 2020, para um resultado liquido positivo de 11 mil milhoes de MT
em 2021, influenciado principalmente pela redugao de custos e pelo aumento
de receitas. Os resultados operacionais foram positivos, totalizando cerca de
15 mil milhoes de MT em 2021 em comparacao com 10 mil milhoes de MT
em 2020, representando um aumento de 47%.

114. Além disso, a tendéncia de abrandamento dos efeitos da pandemia da
Covid-19, que resultou no relaxamento das medidas restritivas, jJuntamente
comamenor pressao sobre asdespesas, permite perspectivarumdesempenho
ainda melhor para o exercicio de 2022.
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8. DESAFIOS

115. Inumeros desafios se apresentam para o SEE, num contexto caracterizado pela

ocorréncia de eventos climaticos extrermos, conflito entre a Rissia e a Ucrania,

crise energética na Republica da Africa do Sul, e pressdes inflacionarias devido

ao incremento dos pregos das principais commodities no mercado internacional,

sendo de destacar os seguintes:

a.

Continuar o processo de reestruturacao das empresas do sector, com o
objectivo de torna-las vidveis e rentaveis;

Assegurar a continuidade do aprimoramento dos mecanismos de
supervisao e controlo das empresas, especialmente no que diz respeito
a prestagao de contas, transparéncia, avaliacao do desempenho dos
gestores publicos, automatizagao (plataforma electronica) e publicagao
regular do Relatorio e Contas Consolidadas auditadas;

Assegurar a implementacao de medidas visando a redugao de custos e
do risco fiscal;

Aumentar a arrecadagao de receitas de capital para o Tesouro Publico;
Rever e optimizar os instrumentos de governacao corporativa do SEE;

Garantir o rigor e a gestao transparente das empresas do SEE, em
particular no que se refere aos procedimentos de aquisicao de bens e
servigos;

Avaliar e monitorar as Parcerias Publico-Privadas nas empresas do SEE;
Assegurar a monitoria e a avaliacao dos Contratos-Programa; e

Estabelecer e monitorar os limites de endividamento nas empresas do
SEE e os respectivos niveis de autorizacao.

_*
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APROVACAO DO RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DO SEE DE 2021
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IGEPE

O Conselho de Administracdo do Instituto de Gestao das Participacoes do
Estado (IGEPE) é responsavel pela preparacao e apresentacac de forma
apropriada das demonstracbes financeiras, de acordo com o Plano Geral
de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro
(PGC-NIRF), bem como pelo controlo interno, garantindo que demonstragoes
financeiras sejam elaboradas isentas de distorcao material devido a fraude ou
erro.

No ambito das respectivas atribuicoes, o Conselho de Administragdo tem a
responsabilidade de avaliar a capacidade de continuidade e deve divulgar
essa avaliacdo quando aplicavel as questoes relacionadas. Além disso, deve
fazer uso dessa avaliacdo quando ha intencao de liquidar, encerrar operagoes
ou quando nao ha outra alternativa realista sendo proceder dessa forma.,

As demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
do IGEPE em 19 de Maio de 2023, e assinadas em sua representacao por:

O Conselho de Administracao

(- Brds,
Ana lsabel Senda Coanai
(Presidente do Conselho de Administracac)

Rooimeti et ﬂ%

Raimundo Jorge Matule Tomas Dimande
(Administrador Executivo {Administrador Executivo do
do Pelouro de Controlo das Palouro de Administracdo e
Participacoes) Finangas)

fpecanp sl

Albertina Fruguia Fumane Danilo Nala
(Administradora Mao Executiva) [Administrador Mao Executiva)
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10. EVENTOS SUBSEQUENTES AO RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS
DO SEE DE 2021

119. Apos a conclusao do presente Relatorio, ocorreram eventos relevantes que podem
afectar o desempenho do SEE nos préximos exercicios econdmicos, e é, portanto,e
necessario considera-los, nomeadamente:

Guerra Russia-Ucrania

120. No gue diz respeito ao conflito entre a Russia e a Ucrania, que teve inicio em
Fevereiro de 2022, e devido as diversas sangdes impostas por varios paises do
mundo & Russia e a Bielorrissia, incluindo as empresas e individuos desses Estados,
o SEE sera afectado principalmente de forma indirecta, uma vez que as empresas
tém poucas transaccoes directas com esses paises e individuos sancionados. No
entanto, é crucial garantir que nenhuma empresa do SEE incarra em qualquer
violagao de tais sangoes.

121. Entretanto, devido a instabilidade nos mercados globais decorrentes desse
conflito, e previsivel que haja impactos directos ou indirectos significativos
nas operacoes e no desempenho do SEE no futuro, especialmente nas areas de
importagao de combustiveis e cereais. Antecipamos, no entanto, que isso hao
afectard a aplicabilidade do principio da continuidade das empresas do SEE por
pelo menos os proximos 12 meses. No entanto, é importante continuar a analisar
e a monitorizar os efeitos deste evento, para que as empresas possam se ajustar e
reagir o mais rapido possivel.

Processos Judiciais em Curso

122. Dentro do ambito de consolidacao de contas do SEE, havia varias empresas
envolvidas em processos judiciais, especialmente com terceiros, que podem
resultar em indemnizagées e/ou recebimentos, havendo incerteza quanto as
decisoes judiciais ou processuais em curso.

123. Estes processos judiciais derivaram de incumprimento de obrigacoes contratuais
com terceiros, envolvendo acgbes executivas em curso (ADM, EMOSE), bern como
obrigacoes contratuais com empresas do SEE que estavam em fase de acordo ou




124,

de encerramento processual (Emodraga).

Incerteza nas Operagoes

Do perimetro de consolidacao do Sector SEE, algumnas entidades enfrentaram
prejuizos consecutivos, que resultaram na deterioragao dos seus captais
proprios, afectando a solvabilidade e continuidade de suas operagbes
(Radio Mocambique, TVM, FARMAC, LAM e TMCEL). A continuidade dessas
entidades depende da obtengao imediata de recursos financeiros para fazer
face aos custos e investimentos necessarios, preparando-as para alcancar
sustentabilidade e, potencialmente, gerar resultados liquidos positivos.

-






Reslatrivio & Contas Comsolidadas do SEE 2001

11. ANEXOS

ANEXO 1. Empresas do Perimelro de Consolidacio
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Para o pais, e fundamental
a melhor actuacao de cada
empresa.




ENH z

Movimen@Ends pasigasa bens A EMOPPRTTE AT HOT AMPIQUE, FF

| iy

o Televizdo da Mogambhyue

Frgeca 4o Beeo Lomoons, EF
£\ ARER L SRV ARS

Empresas Exclusiva e Matoritanamente Participadas pelo Estado

ciiswisiin S [ ' 3%

0 orgulha de Mn-r,ﬂmhrque

emole

il

iE HLORE
$OLEA DE VALORES smviisaile e foiliotrs. 54

NE HOGAMITQUT

x

FARMAL, 5.A

T glia NP b

Empresas Minaritanamente Participadas pelo Estado

iilennium / @CMH l I\_d'

JVIOZAL
ﬂ?.'fff"’ - E

@
TongaatHuIett Tongaat Hulett

Acucarelra da Mocamblgue, S4 Ayucareira de Xinavane, 54

Maputo - Mocambigque 2023




