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INTRODUÇÃO 



 
 
 
 

A empresa Aeroportos de 

Moçambique, E.P. (ADM, E.P), no 

cumprimento das suas obrigações 

apresenta o relatório e contas 

referentes ao ano económico e 

financeiro findo a 31 de Dezembro 

de 2020.  
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SUMÁRIO DO ANO 
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MT

∆2020-2019 ∆2020-2019

Unidades %

1. Tráfego

1.1. Passageiros Unid. 1,044,364 2,174,691 (1,130,327) (52.0)

1.2. Aeronaves Unid. 33,811 66,655 (32,844) (49.3)

1.3. Carga Ton. 8,802 16,926 (8,124) (48.0)

1.4. Correio Ton. 400 537 (136) (25.4)

1.5. Sobrevoos em Rota Unid. 15,470 31,718 (16,248) (51.2)

2. Recursos Humanos

2.1. Total de Trabalhadores Unid. 758 808 (50) (6.2)

2.2. Passageiro/Trabalhador Unid. 1,378 2,691 (1,314) (48.8)

2.3. Produtividade do Trabalho MT 2,002,407 3,904,653 (1,902,245) (48.7)

3. Gestão Comercial

3.1. Vendas Globais MT 1,517,824,872 3,154,959,505 (1,637,134,633) (51.9)

3.2. Vendas Aeronáuticas MT 1,296,847,404 2,854,619,821 (1,557,772,417) (54.6)

3.3. Vendas Não-Aeronáuticas MT 220,977,467 300,339,684 (79,362,217) (26.4)

3.4. Vendas Globais/Passageiros MT 1,453 1,451 3 0.2

4. Gestão Financeira

4.1. Rendimentos e Ganhos MT 2,336,666,439 4,126,206,775 (1,789,540,336) (43.4)

4.2. Gastos e Perdas MT 7,908,507,124 5,735,516,663 2,172,990,461 37.9

4.3. Gastos com o Pessoal MT 768,102,672 723,807,182 44,295,490 6.1

4.4. Imparidades do Exercício MT 7,285,260 469,774,095 (462,488,835) (98.4)

4.5. Amortizações do Exercício MT 2,172,744,331 2,450,836,679 (278,092,349) (11.3)

5. Resultados 

5.1. Ebitda MT 1,214,962,974 2,142,470,298 (927,507,324) (43.3)

5.2. Resultados Operacionais MT (957,781,356) (308,366,381) (649,414,975) 210.6

5.3. Resultados Financeiros MT (4,402,869,848) (1,290,361,403) (3,112,508,445) 241.2

5.4. Resultados Líquidos do Exercício MT (3,434,753,954) (740,559,385) (2,694,194,569) 363.8

6. Indicadores

6. 1. Liquidez Geral 0.38 0.43 (0.05) (10.9)

6. 2. Liquidez Imediata 0.01 0.05 (0.04) (84.5)

6.3. Solvabilidade (0.03) 0.47 (0.50) (105.8)

6.4. Autonomia Financeira (0.03) 0.32 (0.35) (108.7)

6.5. Rendibilidade das Vendas (63.10) (9.77) - -

Descrição Unidade 2020 2019

 
 
 
 

Principais Indicadores 
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MT

∆2020-2019 ∆2020-2019

Unidades %

1. Tráfego

1.1. Passageiros Unid. 1,044,364 2,174,691 (1,130,327) (52.0)

1.2. Aeronaves Unid. 33,811 66,655 (32,844) (49.3)

1.3. Carga Ton. 8,802 16,926 (8,124) (48.0)

1.4. Correio Ton. 400 537 (136) (25.4)

1.5. Sobrevoos em Rota Unid. 15,470 31,718 (16,248) (51.2)

2. Recursos Humanos

2.1. Total de Trabalhadores Unid. 758 808 (50) (6.2)

2.2. Passageiro/Trabalhador Unid. 1,378 2,691 (1,314) (48.8)

2.3. Produtividade do Trabalho MT 2,002,407 3,904,653 (1,902,245) (48.7)

3. Gestão Comercial

3.1. Vendas Globais MT 1,517,824,872 3,154,959,505 (1,637,134,633) (51.9)

3.2. Vendas Aeronáuticas MT 1,296,847,404 2,854,619,821 (1,557,772,417) (54.6)

3.3. Vendas Não-Aeronáuticas MT 220,977,467 300,339,684 (79,362,217) (26.4)

3.4. Vendas Globais/Passageiros MT 1,453 1,451 3 0.2

4. Gestão Financeira

4.1. Rendimentos e Ganhos MT 2,336,666,439 4,126,206,775 (1,789,540,336) (43.4)

4.2. Gastos e Perdas MT 7,908,507,124 5,735,516,663 2,172,990,461 37.9

4.3. Gastos com o Pessoal MT 768,102,672 723,807,182 44,295,490 6.1

4.4. Imparidades do Exercício MT 7,285,260 469,774,095 (462,488,835) (98.4)

4.5. Amortizações do Exercício MT 2,172,744,331 2,450,836,679 (278,092,349) (11.3)

5. Resultados 

5.1. Ebitda MT 1,214,962,974 2,142,470,298 (927,507,324) (43.3)

5.2. Resultados Operacionais MT (957,781,356) (308,366,381) (649,414,975) 210.6

5.3. Resultados Financeiros MT (4,402,869,848) (1,290,361,403) (3,112,508,445) 241.2

5.4. Resultados Líquidos do Exercício MT (3,434,753,954) (740,559,385) (2,694,194,569) 363.8

6. Indicadores

6. 1. Liquidez Geral 0.38 0.43 (0.05) (10.9)

6. 2. Liquidez Imediata 0.01 0.05 (0.04) (84.5)

6.3. Solvabilidade (0.03) 0.47 (0.50) (105.8)

6.4. Autonomia Financeira (0.03) 0.32 (0.35) (108.7)

6.5. Rendibilidade das Vendas (63.10) (9.77) - -

Descrição Unidade 2020 2019

 
 
 
 

Principais Indicadores (Contin.) 

MT

∆2020-2019 ∆2020-2019

Unidades %

1. Tráfego

1.1. Passageiros Unid. 1,044,364 2,174,691 (1,130,327) (52.0)

1.2. Aeronaves Unid. 33,811 66,655 (32,844) (49.3)

1.3. Carga Ton. 8,802 16,926 (8,124) (48.0)

1.4. Correio Ton. 400 537 (136) (25.4)

1.5. Sobrevoos em Rota Unid. 15,470 31,718 (16,248) (51.2)

2. Recursos Humanos

2.1. Total de Trabalhadores Unid. 758 808 (50) (6.2)

2.2. Passageiro/Trabalhador Unid. 1,378 2,691 (1,314) (48.8)

2.3. Produtividade do Trabalho MT 2,002,407 3,904,653 (1,902,245) (48.7)

3. Gestão Comercial

3.1. Vendas Globais MT 1,517,824,872 3,154,959,505 (1,637,134,633) (51.9)

3.2. Vendas Aeronáuticas MT 1,296,847,404 2,854,619,821 (1,557,772,417) (54.6)

3.3. Vendas Não-Aeronáuticas MT 220,977,467 300,339,684 (79,362,217) (26.4)

3.4. Vendas Globais/Passageiros MT 1,453 1,451 3 0.2

4. Gestão Financeira

4.1. Rendimentos e Ganhos MT 2,336,666,439 4,126,206,775 (1,789,540,336) (43.4)

4.2. Gastos e Perdas MT 7,908,507,124 5,735,516,663 2,172,990,461 37.9

4.3. Gastos com o Pessoal MT 768,102,672 723,807,182 44,295,490 6.1

4.4. Imparidades do Exercício MT 7,285,260 469,774,095 (462,488,835) (98.4)

4.5. Amortizações do Exercício MT 2,172,744,331 2,450,836,679 (278,092,349) (11.3)

5. Resultados 

5.1. Ebitda MT 1,214,962,974 2,142,470,298 (927,507,324) (43.3)

5.2. Resultados Operacionais MT (957,781,356) (308,366,381) (649,414,975) 210.6

5.3. Resultados Financeiros MT (4,402,869,848) (1,290,361,403) (3,112,508,445) 241.2

5.4. Resultados Líquidos do Exercício MT (3,434,753,954) (740,559,385) (2,694,194,569) 363.8

6. Indicadores

6. 1. Liquidez Geral 0.38 0.43 (0.05) (10.9)

6. 2. Liquidez Imediata 0.01 0.05 (0.04) (84.5)

6.3. Solvabilidade (0.03) 0.47 (0.50) (105.8)

6.4. Autonomia Financeira (0.03) 0.32 (0.35) (108.7)

6.5. Rendibilidade das Vendas (63.10) (9.77) - -

Descrição Unidade 2020 2019
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ENQUADRAMENTO 

ECONÓMICO E 

FINANCEIRO 
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Evolução do PIB Mundial 

 
 
 

 
 

Evolução Recente  do Produto Interno Bruto

2020 2019 2018

(Projecção) (Realizado) (Realizado)

PIB MUNDIAL -3.5 2.9 3.5

Economias Desenvolvidas -4.9 1.7 2.2

      EUA -3.4 2.3 3.0

      Zona Euro -7.2 1.3 1.8

          Alemanha -5.4 0.6 1.3

          França -9.0 1.5 1.8

          Itália -9.2 0.3 0.8

     Japão -5.1 0.7 0.3

Economias Emergentes e em Desenvolvimento -2.4 3.7 4.5

 Africa Sub-sahariana -2.6 3.1 3.3

      Africa do Sul -7.5 0.2 0.8

Novas Economias Asiaticas Industrializadas -1.1 5.5 6.3

      China 2.3 6.1 6.7

      India -8.0 4.2 6.1

America Latina e Caraíbas -7.4 0.1 1.1

      Brasil -4.5 1.1 1.3

Fonte: IMF/World Economic, Janeiro 2021

Descrição
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Taxa de Crescimento nos Países da SADC 

Taxa de Crescimento do  Produto Interno Bruto nos Países da SADC (%)

2020 2019 2018

(Projecção) (Realizado) (Realizado)

SADC -5.5 1.9 3.1

Angola -4.0 -0.9 -1.2

África do Sul -7.5 0.2 0.8

Botswana -9.6 3.0 4.8

Lesotho -4.8 1.0 0.4

Madagascar -3.2 4.8 4.6

Malawi 0.6 4.5 3.2

Maurícias -14.2 3.0 3.8

Moçambique* -1.28 2.30 3.40

Namíbia -5.9 -1.0 0.7

RDC -2.2 4.4 5.8

Seyscheles -13.8 3.9 3.8

Tanzania 1.9 7.0 7.0

Zambia -4.8 1.4 4.0

Zimbabwe -10.4 -6.5 3.5

Fonte: IMF/World Economic, Outubro 2020

*Dados do INE, referentes ao 2020

Descrição
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Evolução do PIB e Inflação Média de 

Moçambique 

 
 
 

 
 

 
Fonte: INE-Instituto Nacional de Estatística 

2019 2020 (Plano) 2020 (Real)

2.2 2.2 

(1.28)

Taxa de Crescimento do PIB

2019 2020 (Plano) 2020 (Real)

2.78

6.60

3.14

Evolução da Inflação Média Anual

2019 2020 (Plano)

3.50

3.52

Evolução da Inflação Acumulada

2019 2020 (Plano) 2020 (Real)

2.2 2.2 

(1.28)

Taxa de Crescimento do PIB

2019 2020 (Plano) 2020 (Real)

2.78

6.60

3.14

Evolução da Inflação Média Anual

2019 2020 (Plano)

3.50

3.52

Evolução da Inflação Acumulada
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Taxas de Câmbio 

 
 
 

 
 

 
Fonte: INE-Instituto Nacional de Estatística 

C
O

M
P

R
A

V
E

N
D

A

C
O

M
P

R
A

V
E

N
D

A

C
O

M
P

R
A

V
E

N
D

A

C
O

M
P

R
A

V
E

N
D

A

C
O

M
P

R
A

V
E

N
D

A

2016 2017 2018 2019 2020

70.00 71.42 58.20 59.36 60.95 62.17 60.95 62.17 74.15 75.63

86.01 87.75 78.53 80.11 77.32 78.86 77.32 78.86 101.04 103.06

73.77 75.27 69.74 71.13 69.65 71.04 69.65 71.04 91.12 92.94

5.14 5.24 4.73 4.82 4.23 4.31 4.23 4.31 5.07 5.17

Evolução da Taxa de Câmbio

USD GBP EUR ZAR
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PRINCIPAIS 

ACONTECIMENTOS  

DO ANO 
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Principais Acontecimentos do Ano 

 Chegada do primeiro cargueiro no Aeroporto de Nacala; 

   Comemoração dos 40 anos da empresa; 

   No contexto do aniversário, realização de Webinars sobre 

transporte aéreo carga e turismo com diversas individualidades 

ligadas as áreas em discussão;  

 A empresa Aeroportos de Moçambique, E.P, membro da ACI 

fez a sua acreditação para o programa saúde pública de 

aeroportos para operação em ambiente de Covid-19; 
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Principais Acontecimentos do Ano (Contin.) 

 Elaboração/Aprovação e Divulgação do Plano de 

Comunicação para o Aeroporto de Xai-Xai nas províncias de 

Gaza e Inhambane;   

 No contexto do Estado de Emergência e Covid 19, registou-se 

a paralisação (Abril) das obras de construção do Aeroporto de 

Xai-Xai e retoma das mesmas (Setembro); 
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INDICADORES DE 

ACTIVIDADE 



16 

 
 
 
 

Trafego 

Δ %

Realizado Plano Cump. % 20/19

13.1

Aeronaves (Unidades) 33,811 68,455 49.4 66,655 -49.3

Passageiros (Unidades) 1,044,364 2,218,185 47.1 2,174,691 -52.0

Sobrevoos (Unidades) 15,470 32,609 47.4 31,718 -51.2

Carga (Toneladas) 8,802 17,206 51.2 16,926 -48.0

Correio (Toneladas) 400 552 72.6 537 -25.4

Designação 2019

2020
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Trafego de 2020 

2020 2019

825,988
1,442,470

159,899
582,918

45,189 135,067

13,298 14,236

Movimento de Passageiros

Doméstico Regional Internacional Não Comercial

2020 2019

4,562 7,939

2,367 4,965

1,712 3,914

161 109

Movimento de Carga

Doméstico Regional Internacional Não Comercial

2020 2019

274.6
391.2

37.8
38.1

84.5 107.3

3.5 0

Movimento de Correio

Doméstico Regional Internacional Não Comercial

2020 2019

23,617 46,807

5,066
14,671

414

973

4,714 4,204

Movimento de Aeronaves

Doméstico Regional Internacional Não Comercial
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Impacto da Covid-19 no  Trafego Aéreo 

1,044,364 

494,399 

87,410 177,866 284,689 

Evolução dos Passageiros (Unidades)

33,811 

14,066 

5,087 5,870 
8,788 

Evolução das Aeronaves (Unidades)

8,802,291 

2,834,938 
1,396,100 

2,353,332 2,217,921 

Evolução da Carga (Toneladas)

400,349 

147,548 
55,792 

101,155 95,854 

Evolução de Correio  (Toneladas)
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GESTÃO 

COMERCIAL 
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Destaques  

Com vista a contornar e evitar a saída dos seus clientes por conta do COVID19, a 

ADM,E.P concedeu um desconto onde em cada aeroporto, os concessionários 

passaram a pagar apenas:  

  30% do valor da renda no Terminal Internacional do Aeroporto de Maputo; 

    35% no Terminal Doméstico do mesmo Aeroporto; 

  

  25% nos Aeroportos de Vilankulo e Tete; 

  

  35% nos Aeroportos de Beira, Pemba e Lichinga; 

  

  30% nos Aeroportos de Nampula e Quelimane; 

    20% nos Aeroportos de Inhambane e Chimoio. 
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Novos clientes  

Foram concedidos espaços para colocação de publicidades, espaços para Rent-a-car, 

escritórios, lojas e outros, dos quais: 

2

1 1

2

Novos Clientes por Unidade de Produção
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RECURSOS 

HUMANOS 
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Evolução da Força de Trabalho 

852 858
836

808

758

Evolução da Força de Trabalho
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Admissões 

21

4

24

2

Evolução das Admissões

1 1

Admissões por Unidade de Produção
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Desvinculação 

Reforma Falecimento Rescisão Despedimento Licença Comissão de

Serviço

22

5

19

4

1 1

Desvinculação por Forma

Maputo Beira Nampula Pemba Tete Quelimane Vilankulo Lichinga Inhambane Sede

18

8

4

1 1 1
3 3 2

11

Desvinculação por Unidade de Produção
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Força de Trabalho por Unidade de Produção 

Sede Maputo Beira Nampula Quelimane Tete Pemba Lichinga Vilankulo Inhambane Chimoio Nacala

134

269

90

50
30 36 37

22 25 12 16
37

Distribuição da Força de Trabalho por Unidade de Produção
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Força de Trabalho por Tipo de Contrato e 

Trabalho 

723

35

Distribuição da Força de Trabalho por Tipo de Contrato

381

377

Distribuição da Força de Trabalho por Tipo de Trabalho
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Força de Trabalho por Nível Académico 

Elementares Básico Médios Bachareis Licenciados Mestrados Doutorados

83

107

358

23

174

12 1

Distribuição da Força de Trabalho por Nível Académico
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Força de Trabalho por Cargo de Chefia 

Membros do CA Assessores Directores e Chefes

de Gabinete

Chefes de Serviços Chefes de Sector e

Encarregados

Chefes de Divisão

3
1

26 32

88

4

Distribuição da Força de Trabalho por Cargo de Chefia
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EXECUÇÃO 

ORÇAMENTAL 
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Execução Orçamental de Rendimentos e Ganhos 
MT

2019 Cump. Plano % ∆ %

Descrição Realizado Orçado Realizado R/P 2020/2019

1-Rendimentos e Ganhos 2,547,855,920 1,906,595,049 4,136,788,879 134% (38.4)

Serviços aeronáuticos

Taxas de aterragem 150,975,032 118,829,190 306,525,893 127% (50.7)

Taxas de passageiros 529,547,520 618,386,149 1,346,232,423 86% (60.7)

Serviços de navegação aérea 437,404,159 410,567,485 870,681,807 107% (49.8)

Taxa De Seguranca Aeroportuária 81,858,296 77,794,978 148,972,728 105% (45.1)

Outros serviços aeronáuticos 97,062,396 91,545,280 182,206,970 106% (46.7)

Sub-Total 1,296,847,404 1,317,123,082 2,854,619,821 98% (54.6)

Serviços não aeronáuticos

Ocupação e Utilização De Instalações 160,779,713 86,985,955 178,862,891 185% (10.1)

Taxa de Estacionamento De Viaturas 25,477,443 27,125,987 40,872,466 94% (37.7)

Taxa de Publicidade 20,268,599 13,093,876 31,283,978 155% (35.2)

Outros Proveitos Não Aeronauticos 14,451,712 17,884,924 49,320,350 81% (70.7)

Sub-Total 220,977,467 145,090,743 300,339,684 152% (26.4)

Outros

Subsídio a exploração e de investimento (nota 25) 722,132,620 421,324,994 785,772,967 171% (8.1)

Alienação de Bens Corpóreos                                                                                                                                                                             26,868,972 -                       124,436 - 21492.5

Reversões do Período 211,189,481 -                       69,472,209 - 204.0

Rendimentos e Ganhos Financeiros 69,815,290 23,056,230 115,877,658 303% (39.8)

Outros 24,686 -                       10,582,104 - (99.8)

Sub-Total 1,030,031,048 444,381,224 981,829,374 232% 4.9

Total 2,547,855,920 1,906,595,049 4,136,788,879 134% (38.4)

2020
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Execução Orçamental de Gastos e Perdas 

MT

2019 Cump. Plano % ∆ %

Descrição Realizado Orçado Realizado R/P 2020/2019

2-Gastos e Perdas 7,908,507,124 4,193,583,419 4,329,277,602 189% 82.7

Gastos com o pessoal 790,606,931 783,042,206 793,659,257 101% (0.4)

Fornecimento e serviços de terceiros 371,189,227 505,367,917 440,898,735 73% (15.8)

Amortizações e depreciações 2,172,744,331 2,538,661,331 2,450,836,679 86% (11.3)

Imparidade de contas a receber 7,285,260 40,000,000 469,774,095 18% (98.4)

Outras Perdas operacionais 93,996,238 122,386,847 174,108,836 77% (46.0)

Gastos financeiros 4,472,685,139 204,125,118 1,406,239,061 2191% 218.1

2020
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Execução Orçamental de Resultados 

MT

2019 Cump. Plano % ∆ %

Descrição Realizado Orçado Realizado R/P 2020/2019

3-Resultados

Resultado Operacionais (957,781,356) (2,105,919,482) (308,366,381) 45% 210.6

Resultado Financeiros (4,402,869,848) (181,068,888) (1,290,361,403) 2432% 241.2

Resultado Antes dos Impostos (5,360,651,205) (2,105,919,482) (1,598,727,784) 255% 235.3

Imposto sobre Rendimento 1,925,897,250                        -     858,168,398 - 124.4

Resultado Liquido do Período (3,434,753,954) (2,286,988,370) (740,559,385) 150% 363.8

2020
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DEMONSTRAÇÕES 

FINANCEIRAS 
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BALANÇO 
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Balanço 
Em 31 de Dezembro de 2020 MT

Activos Não Correntes 32,546,750,301 32,702,476,697 -0.48

Activos tangíveis         15   29,771,606,493 31,851,131,559 -6.53

Activos intangíveis         16   30,645,219 25,636,290 19.54

Investimentos em associadas         17   10,754,537 17,862,045 -39.79

Activos por Impostos Diferidos         18   2,733,744,053 807,846,803 238.40

Activos Correntes 2,600,939,160 2,074,301,986 25.39

Clientes         19   2,145,205,796 1,698,486,575 26.30

Outros activos financeiros         20   59,552,720 60,370,835 -1.36

Outros activos correntes         21   168,669,279 172,778,009 -2.38

Caixa e equivalentes de caixa         22   227,511,365 142,666,567 59.47

Total de Activos 35,147,689,461 34,776,778,684 1.07

∆2020/2019 %ACTIVOS Notas 31-Dez-201931-Dez-2020
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Capital  Próprio -975,785,733 11,109,782,193

Capital social         23   4,537,484,732 4,347,048,596 4.38

Reservas         24   80,230,730 80,230,730 0.00

Excedente de revalorização de activos tangíveis                                                                                                     15   6,082,229,532 15,943,304,823 -61.85

Resultados transitados (8,240,976,772) (8,520,242,570) -3.28

Resultados líquidos do período (3,434,753,954) (740,559,385) 363.81

Passivos não Correntes 29,331,806,014 17,155,579,431 70.98

Empréstimos obtidos         25   19,663,205,421 15,621,921,317 25.87

Outros passivos não correntes         27   9,668,600,593 1,533,658,114 530.43

Passivos Correntes 6,791,669,180 6,511,417,060 4.30

Fornecedores         28   447,467,350 426,716,364 4.86

Empréstimos obtidos         25   1,097,412,931 1,655,644,487 -33.72

Outros passivos financeiros         26   4,923,313,225 3,990,952,466 23.36

Outros passivos correntes         29   323,475,674 438,103,742 -26.16

Total dos Passivos 36,123,475,194 23,666,996,491 52.63

Total de Capital Próprio e Passivos 35,147,689,461 34,776,778,684 1.07

∆2020/2019 %CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS Notas 31-Dez-201931-Dez-2020
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DEMONSTRAÇÃO 

DE RESULTADOS 
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Demonstração de Resultados
 Para o ano findo em 31 de Dezembro de 2020 MT

Rédito 30 1,517,824,872               3,154,959,505               (51.89)

Gastos com o pessoal 31 (790,606,931)                 (793,659,257)                 (0.38)

Fornecimento e serviços de terceiros 32 (371,189,227)                 (440,898,735)                 (15.81)

Amortizações e depreciações 15,16,33 (2,172,744,331)              (2,450,836,679)              (11.35)

Imparidade de contas a receber 19 (7,285,260)                     (469,774,095)                 (98.45)

Reversões de perdas  por imparidade 19 211,189,481                  10,582,104                    1,895.72

Outros Ganhos / (Perdas) operacionais 34 655,030,039                  681,260,776                  (3.85)

Lucro  Operacional (957,781,356)              (308,366,381)              210.60

Rendimentos financeiros 35 69,815,290                    115,877,658                  (39.75)

Gastos financeiros 35 (4,472,685,139)              (1,406,239,061)              218.06

Resultados Antes dos Impostos (5,360,651,205)          (1,598,727,784)          235.31

Imposto sobre o rendimento 36 1,925,897,250               858,168,398                  124.42#DIV/0!

Resultados Líquidos do Exercício (3,434,753,954)          (740,559,385)              363.81

∆2020/2019 %ACTIVOS Notas 31-Dez-201931-Dez-2020
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DEMONTRAÇÃO 

DAS VARIAÇÕES NO 

CAPITAL 
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Demonstração de Alterações no Capital Próprio

para o ano findo em 31 de Dezembro de 2020 MT

Saldo a 1 de Janeiro de 2019 4,347,048,596 80,230,730 17,106,764,808 (9,727,719,450)         44,016,893 11,850,341,577

Realização de Reservas de Reavaliação -                         -                          (1,163,459,985)         1,163,459,985 -                          -                        

Resultado Líquido do Exercício -                         -                          -                           -                          (740,559,385) (740,559,385)

Saldo em 31 de Dezembro de 2019 4,347,048,596 80,230,730 15,943,304,823 (8,564,259,465)         (696,542,492)            11,109,782,193

Saldo a 1 de Janeiro de 2020 4,347,048,596 80,230,730 15,943,304,823 (8,564,259,465)         (696,542,492)            11,109,782,193

Aumento de Capital 190,436,136 -                          -                           -                          -                          190,436,136

Ajustamentos do Excedente de Reavaliação -                         -                          (8,841,250,108)         -                          -                          (8,841,250,108)

Realização do Excedente de Reavaliação -                         -                          (1,019,825,183)         1,019,825,183 -                          -                         

Resultado Líquido do Exercício -                         -                          -                           -                            (3,434,753,954)         (3,434,753,954)

Saldo em 31 de Dezembro de 2020 4,537,484,732 80,230,730 6,082,229,532 (7,544,434,282)         (4,131,296,446.37)    (975,785,733)          

Resultado Líquido 

do Peridodo

Resultados 

transitados Resultados do 

exercício

Descrição Excedentes de 

Revalorização

Capital Social Reservas
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FLUXO DE CAIXA 
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Demonstração de Fluxos de Caixa
para o ano findo em 31 de Dezembro de 2020 MT

Descrição Nota 31-Dez-2020 31-Dez-2019

Fluxos de caixa de actividades operacionais

Resultado Líquido (3,434,753,954) (740,559,385)

Ajustamentos ao resultado relativo a:

Amortizações 15 e 16 2,172,744,331 2,450,836,679

Imparidade de Contas a Receber 18 7,285,260 469,774,095

Juros e Rendimentos Similares 35.2 6,352,840 7,550,086

Ajustamentos em Capital Próprio 190,436,136 -                              

Ajustamentos de Amortizações dos Bens Reavaliados 16 (8,841,250,108) (3,435,267)

Menos Valia no Abate de Activos Tangíveis e Intangíveis 15 e 16 154 -                              

(9,899,185,342) 2,184,166,207

Aumento/Diminuição de outros passivos não correntes 8,134,942,479 (828,472,426)

Aumento de Activos por Impostos Diferidos 1,925,897,250 -                              

Aumento de clientes e outras contas a receber (446,719,220) (313,531,608)

Aumento/Diminuição de outros activos financeiros 818,114 3,834,026

Aumento/Diminuição de outros activos correntes (4,108,730) (818,326,258)

Aumento de fornecedores 20,750,986 54,741,336

Aumento de outros passivos financeiros 932,360,758 954,921,905

Aumento de outros passivos correntes 114,628,068 69,717,014

Caixa Liquida Gerada pelas Actividades O peracionais 779,384,365 1,307,050,197
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Fluxo de Caixa de Actividades de Investimento

Pagamentos Respeitante a:

Aquisição de Activos Tangíveis 15 (270,040,636) (373,911,343)

Aquisição de Activos Intangíveis 16 (7,273,596) -                              

Recebimentos Respeitantes a:

Venda de Activos Tangíveis 145,918,969 -                              

Investimentos em Associadas 7,107,508

Juros e Rendimentos Similares 37,988,379 115,877,658

Caixa Usada nas Actividades de Investimento (86,299,378) (258,033,685)

Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos Respeitantes a:

Empréstimos e Outros Financiamentos Obtidos 805,232,282 676,650,908

Pagamentos Respeitantes a:

Reembolso de Empréstimos (548,756,727) (418,504,859)

Reembolso de Locação Financeira -                              (50,321,596)

Juros Empréstimos (864,715,744) (1,347,797,491)

Juros de Locação Financeira

Caixa Liquida Gerada nas Actividades de Financiamento (608,240,189) (1,139,973,039)

Variação de Caixa e Equivalentes de Caixa 84,844,798 (90,956,526)

Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período 142,666,567 233,623,092

Caixa e  Equivalentes de Caixa no Fim do Período 21 227,511,365 142,666,567
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NOTAS ÀS 

DEMONTRAÇÕES 

FINANCEIRAS 
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15. Activos Tangíveis 
MT

 Descrição  Construções  Equipamento Básico 

 Mobiliário e 

Equipamento 

Administrativo 

 Equipamento de 

Transporte 

 Ferramentas e 

Utensílios 

 Outras Activos 

Tangíveis 

 Investimentos em 

curso 
 Total 

Activos Tangíveis

Em 1 de Janeiro de 2019 34,698,914,105             5,197,122,473          1,110,802,747          198,101,883             14,307,079               138,568,878             350,614,462                41,708,431,627                      

Aquisições 6,300,000                      5,925,747                 10,182,238               24,258,325               -                            -                            327,245,034                373,911,343                           

Ajustamentos/Reavaliações -                                 -                            -                            -                            -                            -                            -                              -                                         

Abates e ajustamentos -                                 -                            -                            (3,435,267)                -                            -                            -                              (3,435,267)                             

Transferências 292,917,625                  -                            5,564,728                 -                            -                            -                            (298,482,353)              -                                        

Total em 31 de Dezembro 2019 34,998,131,730             5,203,048,220          1,126,549,713          218,924,940             14,307,079               138,568,878             379,377,143                42,078,907,703                      

Em 1 de Janeiro de 2020 34,998,131,730             5,203,048,220          1,126,549,713          218,924,940             14,307,079               138,568,878             379,377,143                42,078,907,703                      

Regularização saldo inicial 2,122,378                      780,889                    1,092,972                 (3,811,282)                -                            (184,957)                   -                              -                                         

Aquisições 2,315,500                      7,056,271                 5,154,684                 -                            -                            -                            146,500,085                161,026,540                           

Abates e ajustamentos (145,918,969)                 -                            -                            (12,980,762)              -                            -                            -                              (158,899,732)                         

Transferências 109,014,097                  -                            -                            -                            -                            -                            (109,014,097)              -                                        

Total em 31 de Dezembro 2020 34,965,664,735             5,210,885,380          1,132,797,369          202,132,896             14,307,079               138,383,921             416,863,131                42,081,034,511                      

Amortizações Acumuladas -                                         

Em 1 de Janeiro de 2019 3,867,890,441               2,886,926,198          750,268,546             139,980,621             12,616,407               126,388,258             -                              7,784,070,471                        

Amortizações do exercício 1,501,723,528               810,744,013             106,589,854             25,442,561               355,733                    2,223,746                 -                              2,447,079,436                        

Regularizações amortizações acumuladas -                                 -                            -                            -                            -                            -                            -                              -                                         

Regularizações amortizações do Exercício anterior(2016) -                                 -                            -                            -                            -                            -                            -                              -                                         

Abate e ajustamentos -                                 -                            -                            (3,373,764)                -                            -                            -                              (3,373,764)                             

Em 31 de Dezembro 2019 5,369,613,969               3,697,670,212          856,858,400             162,049,419             12,972,140               128,612,004             -                              10,227,776,143                      

Em 1 de Janeiro de 2020 5,369,613,969               3,697,670,212          856,858,400             162,049,419             12,972,140               128,612,004             -                              10,227,776,143                      

Amortizações do exercício 1,477,092,178               570,120,470             103,125,155             17,805,004               113,114                    2,223,743                 -                              2,170,479,664                        

Regularizações amortizações do Exercício anterior -                                 -                            -                            -                            -                            -                            -                              -                                         

Regularizações amortizações -                                 -                            -                            -                            -                                         

Abate e ajustamentos (77,481,574)                   -                            -                            (11,346,215)              -                            -                            -                              (88,827,788)                           

Em 31 de Dezembro 2020 6,769,224,573               4,267,790,681          959,983,555             168,508,208             13,085,253               130,835,747             -                              12,309,428,018                      

Valores líquidos -                                 -                                         

31 de Dezembro de 2019 29,628,517,761             1,505,378,008          269,691,313             56,875,522               1,334,939                 9,956,874                 379,377,143                31,851,131,559                      

31 de Dezembro de 2020 28,196,440,161             943,094,699             172,813,813             33,624,688               1,221,826                 7,548,174                 416,863,131                29,771,606,492                      
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16. Activos Intangíveis 
MT

Direito de 

Exploração de estrada

Custo

Em 1 de Janeiro de 2019 39,071,100                 31,451,705                 70,522,805                 

Aquisições -                              -                              -                              

Abates/Regularizações -                              -                              -                              

Total em 31 de Dezembro de 2019 39,071,100                 31,451,705                 70,522,805                 

Em 1 de Janeiro de 2020 39,071,100                 31,451,705                 70,522,805                 

Aquisições -                              7,273,596                   7,273,596                   

Abates/Regularizações -                              -                              -                              

Total em 31 de Dezembro de 2019 39,071,100                 38,725,300                 77,796,400                 

Amortizações Acumuladas

Em 1 de Janeiro de 2019 12,031,871                 29,097,401                 41,129,272                 

Amortizações do exercício 1,562,842                   2,194,400                   3,757,243                   

Transferências -                              -                              -                              

Em 31 de Dezembro de 2019 13,594,713                 31,291,801                 44,886,514                 

Em 1 de Janeiro de 2020 13,594,714                 31,291,801                 44,886,514                 

Amortizações do exercício 1,562,844                   701,823                      2,264,667                   

Transferências -                              -                              -                              

Em 31 de Dezembro de 2020 15,157,558                 31,993,624                 47,151,182                 

Valores líquidos

31 de Dezembro de 2019 25,476,387                    159,903                      25,636,290                 

31 de Dezembro de 2020 23,913,542                 6,731,676                   30,645,219                 

Descrição        Software Total
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17. Investimentos em Associadas 

MT

Descrição Participação 31-Dez-2020 31-Dez-2019

Sociedade de Desenvolvimento do Corredor de Maputo 10% 8,447,295                        8,447,295 

Sociedade Moçambicana de Serviços 50%                                  -                            3,000,000 

Maputo Airport Handling Services 20%                                  -                            4,200,000 

Transcom 3%                 2,099,241.78                          1,930,500 

Epsilon Investimentos, SA 6%                                  -                                 76,250 

Marcê 20% 208,000                           208,000 

Total 10,754,537                   17,862,045 
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18. Impostos Diferenças 

                                   -   
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Activos por Impostos Diferidos 238% 2,733,744,053 807,846,803

Total 238% 2,733,744,053 807,846,803
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19. Clientes 
              628,760,602.00 MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Aeronáuticos 4% 4,753,778,477 4,582,868,395

Não aeronáuticos 21% 418,855,478 346,961,174

Imparidade acumulada -6% (3,027,428,160) (3,231,342,994)

Total 26% 2,145,205,796 1,698,486,575

Impacto da LAM na Conta de Clientes MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

LAM - Linhas Aéreas de Moçambique, SA 7% 4,380,276,143 4,092,359,673

Outros Clientes -5% 792,357,813 837,469,896

Imparidades -6% (3,027,428,160) (3,231,342,994)

Total 26% 2,145,205,796 1,698,486,575
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20. Activos Financeiros 

21. Activos Correntes 

 

MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Pessoal 8% 13,293,832                      12,303,359 

Devedores diversos -4% 46,258,889                      48,067,476 

Total -1% 59,552,720                   60,370,835 

MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Adiantamentos a fornecedores -8% 95,165,337                    103,421,916 

Estado (IVA) 0% 32,169,551                      32,169,551 

Outros activos correntes 11% 41,334,392                      37,186,542 

Total -2% 168,669,279                 172,778,009 
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22. Caixa e Equivalentes de Caixa 

20. Caixa e bancos MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Caixa -65%                           591,500                        1,682,609 

Bancos 61%                    226,919,864                    140,983,958 

Total 59%                 227,511,365                 142,666,567 
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24. Reservas 

23. Capital 

MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Estado Moçambicano 4%                 4,537,484,732                 4,347,048,596 

Total 4%             4,537,484,732             4,347,048,596 

MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Reservas Estatutárias -                     9,967,175                        9,967,175   

Reservas Legais -                   70,263,555                      70,263,555   

Total -                   80,230,730                   80,230,730 
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25. Empréstimos Obtidos 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Standard Bank (nota 24.2) 27% 1,523,692,508 1,198,621,671

Banco Comercial e de Investimentos (nota 24.3) 9% 1,786,859,223 1,636,859,381

Exim Bank of China (nota 24.4) -39% 293,717,219 481,644,975

Mozabanco (nota 24.5) 70% 465,897,565 274,435,406

Banco Nacional de Desenvolvimento Social (nota 24.6) 22% 8,159,750,280 6,690,283,153

Estado Moçambicano (nota 24.7) 25% 7,480,271,325 5,969,242,967

Banco Mais (nota 24.8) -18% 18,932,735 23,096,391

Banco Único (nota 24.10) 0% 20,000,000 20,000,000

Deutsche Bank (nota 24.11) 22% 689,163,856 565,054,220

Nosso Banco (nota 24.12) -23% 322,333,642 418,327,642

Total 20%           20,760,618,353 17,277,565,805

Longo prazo 26%           19,663,205,421           15,621,921,317 

Curto prazo -34%             1,097,412,931             1,655,644,487 
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26. Outros Passivos Financeiros 

 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Fornecedores de Bens de Capital 14% 948,757,850                  829,766,921                  

Credores Diversos 26% 3,974,555,375               3,161,185,545               

Total 23%             4,923,313,225             3,990,952,466 
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27. Outros Passivos Não Correntes 

28. Fornecedores 

26. Outros Passivos não correntes MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Activos de Domínio Público 4310%          8,369,880,122            189,791,240 

Subsidio para Investimento - Nacala -5%            908,252,496            951,490,165 

Donativo Danida - BR, QL, TT -2%              75,326,542              76,796,884 

Subsídio - Pista do aeroporto de  Maputo 0%            315,141,434            315,579,826 

Total 530%       9,668,600,593       1,533,658,114 

MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Nacionais 5%                    427,767,359                    408,375,429 

Estrangeiros 7%                      19,699,992                      18,340,936 

Total 5%                 447,467,350                 426,716,364 
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29. Outros Passivos Correntes 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Adiantamento de Clientes 25%                      45,566,336                      36,385,928 

Acréscimo de gastos -60%                      96,674,401                    243,367,175 

Estado 0%                      96,171,174                      96,498,434 

Outros Adiantamentos 90%                      35,425,741                      18,603,000 

Outros passivos correntes 15%                      49,638,022                      43,249,205 

Total -26%                 323,475,674                 438,103,742 
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30. Vendas de Bens e Serviços 

 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Serviços aeronáuticos

Taxas de aterragem -51% 150,975,032 306,525,893

Taxas de passageiros -61% 529,547,520 1,346,232,423

Serviços de navegação aérea -50% 437,404,159 870,681,807

Taxa De Seguranca Aeroportuária -45% 81,858,296 148,972,728

Outros serviços aeronáuticos -47% 97,062,396 182,206,970

Sub-Total -55% 1,296,847,404 2,854,619,821

Serviços não aeronáuticos

Ocupação e Utilização De Instalações -10% 160,779,713 178,862,891

Taxa de Estacionamento De Viaturas -38% 25,477,443 40,872,466

Taxa de Publicidade -35% 20,268,599 31,283,978

Outros Proveitos Não Aeronauticos -71% 14,451,712 49,320,350

Sub-Total -26% 220,977,467 300,339,684

Total -52% 1,517,824,872 3,154,959,505
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31. Gastos com o Pessoal 

 MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Remunerações 2% 681,800,535 666,312,923

Outros Custos com o pessoal -15% 108,806,395 127,346,334

Total 0% 790,606,931 793,659,257
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32. Fornecimentos e Serviços de Terceiros 

 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Serviços de Limpeza -18% 38,695,903 47,282,593

Àgua e Electricidade -11% 103,877,308 116,541,532

Consultoria Externa -73% 2,496,694 9,305,205

Material de Manutenção e Reparação                                                                                                                                                                      -7% 26,277,406 28,280,991

Manutenção e Reparação                                                                                                                                                                                  -28% 34,593,685 47,820,710

Combustíveis e Lubrificantes -19% 28,663,262 35,582,196

Transporte de Pessoal -53% 5,781,087 12,253,132

Rendas e Alugueres                                                                                                                                                                                      14% 30,384,956 26,712,021

Formação                                                                                                                                                                                                21% 3,781,584 3,135,300

Alimentação                                                                                                                                                                                             -25% 19,196,776 25,523,280

Comunicações 4% 16,936,346 16,338,671

Seguros 14% 3,002,325 2,629,347

Ferramentas e Utensílios de Desgaste Rápido                                                                                                                                                             60% 5,516,329 3,457,819

Material de Escritório                                                                                                                                                                                  -42% 7,191,341 12,408,075

Deslocações e Estadias                                                                                                                                                                                  -90% 370,496 3,538,091

Vigilância e Segurança                                                                                                                                                                                  -10% 8,148,158 9,032,198

Outros Fornecimentos e Serviços de Tereceiros -12% 36,275,569 41,057,575

Total -16% 371,189,227 440,898,735
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33. Depreciações e Amortizações 

 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Depreciação e amortização do ano -11% 2,172,744,331         2,450,836,679       

Total -11% 2,172,744,331     2,450,836,679   



62 

34. Outros Ganhos e Perdas Operacionais 

 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Serviços aeronáuticos

Taxas de aterragem -51% 150,975,032 306,525,893

Taxas de passageiros -61% 529,547,520 1,346,232,423

Serviços de navegação aérea -50% 437,404,159 870,681,807

Taxa De Seguranca Aeroportuária -45% 81,858,296 148,972,728

Outros serviços aeronáuticos -47% 97,062,396 182,206,970

Sub-Total -55% 1,296,847,404 2,854,619,821

Serviços não aeronáuticos

Ocupação e Utilização De Instalações -10% 160,779,713 178,862,891

Taxa de Estacionamento De Viaturas -38% 25,477,443 40,872,466

Taxa de Publicidade -35% 20,268,599 31,283,978

Outros Proveitos Não Aeronauticos -71% 14,451,712 49,320,350

Sub-Total -26% 220,977,467 300,339,684

Total -52% 1,517,824,872 3,154,959,505
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34. Rendimentos e Gastos Financeiros 
MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Diferenças cambiais favoráveis realizadas 96% 31,826,757 16,222,875

Diferenças cambiais favoráveis não realizadas -66% 31,635,693 92,104,697

Juros recebidos -8% 583,944 637,048

Rendimentos de participação em empresas associadas -16% 5,768,742 6,876,108

Outros rendimentos financeiros -100% 154 36,929

Total -40% 69,815,290 115,877,658

MT

Descrição
∆2020/2019 

%
31-Dez-2020 31-Dez-2019

Juros suportados de empréstimos bancários -36% 864,715,744 1,347,797,491

Comissões Bancárias 100% 42,747,158 21,371,044

Diferenças cambiais desfavoráveis realizadas -36% 11,110,490 17,389,869

Diferenças cambiais desfavoráveis não realizadas 21150% 3,544,151,718 16,678,246

Outros gastos financeiros 232% 9,960,031 3,002,412

Total 218% 4,472,685,139 1,406,239,061
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OPINIÃO DO 

AUDITOR 
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KHANIMAMBO…!!! 

23.04.2020 
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Evolução da Opinião (2005-2020) 

2005 Ernst & Young, LDA 19.05.2006 Opinião com Reserva e Ênfase

2006 Ernst & Young, LDA 13.08.2007 Opinião com Reserva e Ênfase

2007 Ernst & Young, LDA 24.09.2008 Impossibilidade de Opinião

2008 Ernst & Young, LDA 23.08.2009 Impossibilidade de Opinião

2009 KPMG Audiotores e Cosultoria, SA 15.09.2010 Opinião com Reserva

2010 KPMG Audiotores e Cosultoria, SA 07.10.2011 Opinião com Ênfase

2011 Deloitte & Touche(Moçambique), LDA 23.05.2012 Opinião Limpa

2012 Deloitte & Touche(Moçambique), LDA 28.05.2013 Opinião Limpa

2013 Deloitte & Touche(Moçambique), LDA 23.05.2014 Opinião Limpa

2014 Ernst & Young, LDA 01.04.2015 Opinião Limpa

2015 Ernst & Young, LDA 29.03.2016 Opinião Limpa com Ênfase

2016 KPMG Audiotores e Cosultoria, SA 12.06.2017 Opinião Limpa

2017 KPMG Audiotores e Cosultoria, SA 12.06.2018 Opinião com Reserva

2018 Deloitte & Touche(Moçambique), LDA 13.05.2019 Opinião com Ênfase

2019 Deloitte & Touche(Moçambique), LDA 13.04.2020 Opinião com Reserva

2020 Deloitte & Touche(Moçambique), LDA 06.04.2021 Opinião com Reserva

Exercício 

Económico
Auditor Externos Data da Opinião Tipo de Opinião
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ESTRATÉGIAS PARA 

CAPITAIS PRÓPRIOS 

NEGATIVOS 
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1. Aumento do capital social pelo accionista Estado pelo montante de USD 

175.647.040,00 (equivalentes a 10.535.820.000,00MT) através da 

conversão dos financiamentos de retrocessão + BNDES, em Capital 

Social; 

 

2. Injecção de Capital pelo valor de USD 20 milhões.  
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PROPOSTA DE 

APLICAÇÃO DE 

RESULATDOS 
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Dado que os resultados do exercício são negativos (e não podem ser 

distribuídos), propõe-se que os mesmos são acumulados aos Resultados 

transitados. 


