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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A SMM ¢é uma indlstria farmacéutica
mogambicana que se empenha na producgdo
de medicamentos seguros, eficazes e de
qualidade que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida e da saude publica.

Este Relatério Anual de 2019 resulta de uma
actividade introspectiva e participativa de todas
as édreas da empresa. Enquadra-se na sua
pratica prestacdo de contas sistematica,
preconizada no Manual de Governagdo
Corporativa.

Em consequéncia da aprovagdo em 2018 pelos
Governos de Mogambique e do Brasil da
extenséo pelo periodo de um ano (até
Dezembro de 2019) do Projecto de Instalagéo
da Fabrica de Medicamentos em Mogambique,
a SMM beneficiou de um conjunto de
actividades da Cooperacdo Brasileira que
consistiram na Transferéncia de Tecnologia
(TT) dos produtos preconizados no acordo,
bem como, na finalizagdo das infra estruturas
de produgio.

Por outro lado, a SMM aprofundou parcerias
estratégicas com varias outras empresas
farmacéuticas, a nivel interno e externo com
vista a proporcionar o alargamento do portfélio
de produtos e desta forma alargar as solugdes
terapedticas para o nosso pais.

O ano de 2019 significou um momento de
viragem em termos de actividade econdmica.
Em resultado da estragégia de diversificagéo
de produtos iniciada em anos anteriores,
alcancamos neste periodo um crescimento de
cerca 343% do volume de negécios, em
comparacg&o com o ano anterior. Os principais
racios econémicos e financeiros ilustram esta
tendéncia positiva. Exceptuam-se os racios de
liguidez que reflectiram as dificuldades de
cobranga muito por conta da degradagdo das
condi¢des de liquidez por parte dos clientes da
empresa. De toda a maneira, olhando para os
principais indicadores, pode-se seguramente
afirmar que todos os racios se apresentam em
niveis confortaveis, tendo em conta os niveis
prudenciais exigidos para o funcionamento de
uma empresa.

R

Pela primeira vez a empresa alcangou um
EBITDA (Resultados antes de Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizagdo) positivo e no
montante de cerca de 20 milhdes de MT, o que
significa que a empresa comegou a gerar caixa
com base exclusivamente nas suas actividades
operacionais, desconsiderando os impactos
financeiros e dos impostos. Estes resultados
positivos alcangados em 2019 sdo um marco
importante no caminho tragado de garantir a
sustentaibilidade da empresa no mais breve
espago de tempo.

A par da implementagdo de um conjunto
variado de processos no Ambito da
Transferéncia de Tecnologia, em 2020
esperamos finalizar ¢ validar a Transferéncia
de Tecnologia da Glibenclamida 5mg, da
Hidroclorotiazida 25mg, do Metronidazol
250mg e do Ibuprofeno nas dosagens de 200 e
400mg. Trata-se de produtos essenciais para a
salde da populagdo mogambicana e com largo
potencial de contribuigao para a
sustentabilidade da empresa, a breve prazo.

Em nome do Conselho de Administragéo,
gostaria também de agradecer aos nossos
parceiros da Cooperagéo Brasileira,
representados pela Fundacdao Oswaldo Cruz,
pelo seu continuado apoio. Quero agradecer
ainda aos nossos fornecedores, parceiros
comerciais e de negbcios pela confianga na
SMM e pelo alinhamento & nossa visdo de
construir relagdes duradouras com os nossos
parceiros.

Finalmente, gostaria de estender os nossos
agradecimentos aos accionistas e o6rgdos
sociais da empresa pela sua disponibilidade
para acarinhar um projecto complexo e
desafiante mas com premissas de se tornar
num sério contribuinte para o desenvolvimento
da salde publica de Mogambique.

Evaristo Madime
Presidente do Conselho de Administragdo
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1. DESTAQUES DO ANO

A actividade da empresa permitiu um crescimento de 24% dos activos da
empresa;

Crescimento de 343% dos proveitos operacionais liquidos, com um grande
contributo dos sélidos orais, representando cerca de 71% do total das vendas.
Concluséo da instalagéo das infra estruturas industriais, no ambito da Cooperagéo
Brasileira com a montagem do segundo Chiller e da Central de Gases;

Instalagao de 1 maquina de selagem de frascos por indugdo
electromagnética;

Melhoria do controlo da humidade com a aquisigdo e instalagdo de trés
desumidificadores portateis;

Validagao do processo de fabrico e embalagem de Acido félico 5 mg comprimidos
em frascos, Hidroclorotiazida 25 mg comprimidos em blisters e Paracetamol 500
mg comprimidos em frasco.

Inspecgao pela autoridade reguladora com vista & renovagdo do Certificado em
Boas Préticas de Fabrico (BPF)

.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES
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Valores em MT

2019 2018 Variagao
Balango Absoluta Relativa
Activo total (liquido) 778,976,562 | 625,997,137 | 152,979,425 24%
Caixa e bancos 1,385,646 13,345,251 | (11,959,605) -90%
Activos correntes 352,807,856 | 208,021,824 | 144,786,032 70%
Activos fixos (liquidos) 426,168,705 | 417,975,313 8,193,392 2%
Passivos de Médio Longo Prazo 48,396,250 48,396,250 - 0%
Passivos Correntes 206,298,899 65,606,421 | 140,692,478 214%
Fundos Proprios 524,281,412 | 511,994,466 12,286,946 2%
Rendibilidade
Proveitos operacionais liquidos 321,510,723 72,516,209 | 248,994,514 343%
Custos das vendas 254,765,919 51,283,221 | 203,482,698 397%
Custos operacionais 51,836,192 36,005,668 15,830,524 44%
Resuttados brutos 66,744,804 21,232,988 | 45,511,816 214%
Margem bruta em % 21% 29% (9) 29%
Resultados Operacionais 14,908,612 | (14,772,680)| 29,681,292 201%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos (EBITDA) 20,077,641 (9,606,269)] 29,683,910 309%
Margem EBITDA % 6% -13% 19  147%
Gastos de depreciagdes e amortizagdes 5,169,029 5,166,411 2,618 0%
Resultados financeiros 1,835,745 2,301,797 (466,052) -20%
Resultados liquidos do exercicio 13,072,867 | (17,074,477) 30,147,344 177%
Financeiros
Liquidez geral 1.71 3.17 (1.46) -46%
Liquidez imediata 0.01 0.20 (0.20) -97%
Solvabilidade 2.06 4.49 (2.43) -54%
Autonomia financeira 0.67 0.82 (0.14)]  -18%
|Pessoal
[Numero de trabalhadores 60 50 10 20%
Custos com o pessoal 24,941,380 21,688,004 3,253,376 15%
Custo por trabalhador 415,690 433,760 (18,070) -4%
VAB - Valor Agreagado Bruto 45,530,681 12,081,735 | 33,448,946 277%
VAB per capita (Produtividade do trabalho) 758,845 241,635 517,210 214%
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3. AIDENTIDADE SMM

QUEM SOMOS

A SMM é uma industria farmacéutica mogambicana que se empenha na
producdo de medicamentos seguros, eficazes e de qualidade que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida e da saude publica.

A NOSSA VISAO

Queremos ser a principal referéncia nacional da indastria farmacéutica através da
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e produgdo de medicamentos de padrio
internacional.

A NOSSA MISSAO

Produzir e disponibilizar solug6es terapéuticas, com um espirito focado para a
melhoria continua dos produtos, da satide da populago e da relagédo com os
clientes e demais interessados, contribuindo para a melhoria da balanga comercial
de Mogambique.

OS NOSSOS VALORES

Os 10 principios ou valores que norteiam a intervengdo da SMM sdo os
seguintes. Estes valores orientam a nossa maneira de ser na SMM e orientam a
nossa conduta profissional e pessoal, tanto individualmente, como
colectivamente.

* Melhoria Continua | Permanente busca da exceléncia, corrigindo desvios e principalmente
1 prevenindo erros. Somos uma empresa com actuagdo assente nas Boas Praticas de Fabrico
(BPF).

+ Satisfagéo do cliente | Sempre muito atentos as expectativas e aspiragdes dos clientes
z atendendo-as e procurando supera-las.

» Alto sentido de ética | Encaramos © nosso trabalho com humildade, honestidade,
3 transparéncia, responsabilidade, sigilo e profissionalisme. Para ndés na SMM, os fins ndo
justificam quaisquer meios.

—
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* Aprumo e urbanidade | Somos uma indUstria farmacéutica de exceléncia. Teremos sempre

4 uma postura de aprumo, asseio, rigor, delicadeza no trato e respeito nas relagdes
interpessoais.

* Valorizagdo das pessoas | A nossa cuitura e clima organizacional sfo alicercados na
5 satisfag&o dos clientes internos.

* Responsabilidade ambiental e social | Empenhamo-nos em desenvolver estratégias sociais e
6 ambientais sustentaveis.

» Colaboragao | Seremos sempre uma empresa com alto sentido de coesdo interna, buscando

sempre a nossa realizagdo no frabalho. Porfiamos para criar um ambiente colaborativo,

7 proporcionando ferramentas, processos e espagos fisicos que favoregam a interacgio. Ouvir
0 outro, respeitar, acolher e compartilhar ideias e decistes sdo a nossa forma de estar.

8 * Foco nos resultados | A empresa tem metas e aspiragbes. Colocamos as nossas energias
para atingir os resultados com o menor gasto de tempo e recursos.

* Integridade | Defendemos inabalavelmente a rectidéo, a imparcialidade, o uso correcto dos
9 meios e recursos e a defesa do bem comum. Na SMM n3o toleramos os desvios de
recursos para beneficio alheio a organizagao.

* Inovacgdo | Seremos sempre uma empresa que aprende continuamente. Vivemos desafiando
10 e buscando oportunidades de transformagéo. Valorizamos a criatividade das pessoas.

O NOSSO POSICIONAMENTO

A SMM pretende posicionar-se como uma empresa fiavel que produz medicamentos
made in Mozambique com padrdes de qualidade internacionalmente reconhecidos.

ESTRUTURA SOCIETARIA DA SMM

Ao longo do exercicio econdmico de 2019 ndo se verificaram alteragdes na estrutura
accionista da SMM. Assim, até 31 de Dezembro de 2019 os 100% do capital da empresa
continuaram a ser detidos pelo Estado através do IGEPE - Instituto de Gestdo das
Participagées do Estado.

-
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ORGAOS SOCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2019, os Orgdos Sociais da SMM eram compostos por:

Mesa da
m Assembleia
Geral (MAG)

Deifim de Deus
Presidente-Intering

Choi Wa

| Secretaria da Mesa

B

Conselho de . Ana Raquel Sitoe Nelson Matsinhe
I Administracio SR  Hme 1 AR e Administrador
(CAD) residente O o ﬂmﬂa‘ m' Fi'[l. ncas
|
| ey ) |
B Conselho Samusl Massinga | | Aminate Bachir | Elidio Matimbe
Presidente 1 Vogal Vogal

PORTFOLIO DE PRODUTOS

A IV Reunido Binacional de Acompanhamento, decorrida nos dias 22 e 23 de Novembro de
2018, em Brasilia, com o objectivo principal de avaliar a implementagdo do “Ajuste
Complementar ao Acordo Geral de Cooperagido entre o Governo da Republica de
Mogambique e o Governo da Republica Federativa do Brasil para o Projeto de Instalagdo
da Fabrica de Antirretrovirais e Outros Medicamentos”, aprovou o Acordo de extenséo do
Ajuste Complementar. por um periodo adicional de 12 meses, isto é, até 31 de Dezembro
de 2019.

Como resultado desta extenséo foi aprovado um Plano de Acgdo que estabelece, de entre
outros, o novo portfélio de medicamentos previsto no dmbito da Tranferéncia de Tecnologia
que contera 10 produtos.

Uma das estratégias adoptadas pela SMM com vista ao alargamento do seu portfélio e
consequente garantia da sua sustentabilidade & a produgéo por terceirizagéo de Injectaveis
de Grande Volume (IGV), e de outros medicamentos sélidos orais, na forma de
comprimidos, em parceria com outras industrias farmacéuticas. O portfélio de IGV é
constituido por 9 produtos e o de solidos orais por 12 produtos. Resumindo, em 31 de
Dezembro de 2019 o portfélio de produtos da SMM era constituido 31 produtos, dos quais
14 se encontram registados e os restantes em processo de registo.

INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

A SMM dispde de infraestrutura e equipamentos de produg&o e controlo da qualidade que
permitem a execugéo do ciclo produtivo de medicamentos (sélidos orais por compresséo

-0
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direta) estabelecido de acordo com os requisitos das Boas Praticas de Fabrico de modo a
assegurar que os produtos sdo consistentemente produzidos e controlados, com padroes
de qualidade apropriados para o uso pretendido.

A area produtiva da SMM é dotada de equipamentos, areas especificas e utilidades que
permitem a execugdo das diferentes etapas de produgdo de medicamentos (pesagem,
mistura, compactagdo e encapsulamento, compressdo e embalagem em blisters ou
frascos). De forma complementar, o Controlo da Qualidade foi estruturado para atender e
realizar todas as analises microbiologicas e fisico-quimicas a partir de testes por via
hamida e instrumentagéo analitica da mais elevada tecnologia (insumos, IFAS — Insumos
Farmacéuticos Activos e material de embalagem) para as necessidades de Mogambique.

A disponibilidade dessa infraestrutura e dos equipamentos decorreu do aporte da
cooperacao brasileira que estd a executar o processo de Transferéncia de Tecnologia e a
realizar actividades de assessoria técnica especializada para a instalagdo, validagéo,

qualificagdo e manutencdo dos equipamentos e a acgdes complementares de capacitagdo
sobre o negbcio farmacéutico.

4. AS NOSSAS ACTIVIDADES E PRINCIPAIS REALIZAQ()ES
4.1. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

O processo de Transferéncia de Tecnologia concebido por Farmanguinhos/Fiocruz, no
ambito da cooperagdo brasileira, para a SMM envolve a execugdo das actividades de
Producédo, de Controlo da Qualidade e a implementagdo de um Sistema de Gestdo da
Qualidade dos medicamentos baseados nos mesmo processos tecnologicos existentes e
em funcionamento em Farmanguinhos para a produgdo de sélidos orais por compresséo
direta. Deste modo, a transferéncia em curso toma em consideracdo a utilizagdo de
equipamentos semelhantes e das mesmas especificagbes dos insumos (insumos
farmacéuticos activos (IFA), excipientes e materiais de embalagem e produtos acabados).

Na SMM, todos os lotes de medicamento fabricados localmente estdo sujeitos ao
acompanhamento desde a fase da pesagem até a (ltima etapa do processo de fabrico,
sendo todas as etapas acompanhadas tanto pela Equipa de Fiocruz como pela Equipa da
SMM. Durante esse acompanhamento, todos os pardmetros sido medidos por meio de
instrumentos calibrados e devidamente registados.

O nivel de execugdo da Transferéncia de Tecnologia para a SMM, encontra-se elucidado
no grafico 1, que a seguir se apresenta. A sua evolugdo é bastante influenciada pela
complexidade dos processos de Transferéncia de Tecnologia e por diversas variaveis
(internas e externas) que se reflectiram no adequado desenvolvimento das accdes
planeadas e consequentemente na materializagéo dos objectivos finais.

—10 —
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Esta situagdo conduziu a extensdo do Ajuste Complementar por um periodo adicional de
12 meses, contados a partir de Dezembro de 2018 com vista a finalizagdo da etapa de
Transferéncia de Tecnologia, no ambito da cooperacio bilateral em satde entre
Mocambique e Brasil acordada na IV Reunido do Grupo Técnico de Acompanhamento.

A Acgéo principal culminara com a Transferéncia de Tecnologia (TT) de novos produtos, de
modo a permitir a SMM alcangar um portfélio de 9 farmacos.

Nivel de execugdo da Transferéncia de Tecnologia para a SMM

Compartithamento de Capacitagdo para absorgdo de Conhecimentos Operag2o de Processos
Dossieis de Registro J proglutivos
B % de Referéncla por Etapa

— S0 I
Acido folico comp. S5mg | ] 50 B
Hidroclortiazida comp. 25mg | ] | 50 —H
Propanolol comp. ZSrITg L | I 50 |[ |
*Captopril comp. 25mg 26 Tl 50 |
*Haloperidol comp. 5mg I 11 50 i
Glibenclamida comp. 5mg =i — il 50 1
Captopril comp. 50mg I 0 1] 50 I
Paracetamol comp. 500mg | 10 ] [ 50 |1
Ibuprofenc cemp. 200mg | 10 | | 20 0
tbuprofenoc comp. 200mg I 10 | = 20 o J
Metronidazol comp. 250mg | 0 | 0 i 0 l

*Descontinuado

Etapal % Etapal % Etapa2 % Etapa2 % Etapa3 % Etapa3 %
realizado a realizar realizado a realizar reafizado a realizar

Para o cumprimento das actividades propostas foi aprovado um Plano de Acgdo contendo
o cronograma atualizado das actividades a serem desenvolvidas por ambas as partes no
ambito do Projecto Executivo acordado. Foram também identificados os requisitos e
limitantes para o alcance dos resultados esperados.

4.2. PRODUCAO

Durante o ano de 2019, foram produzidos por terceirizagdo e produgdo local os |GV
(Injectaveis de Grande Volume) e sdlidos orais num total de 1.873.040 Unidades
Farmacéuticas (UFs) e 260.000.000 de Ufs, respectivamente.

-— 11 -
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4.3. ENGENHARIA E MANUTENGCAO

A Direcgdo de Engenharia e Manutencdo gerencia um programa de manutengéo
preventiva dos equipamentos das areas de Utilidades, Produgdo e Controlo da Qualidade,
assim como os procedimentos operacionais padrdo (POPs) descritos e implementados na
SMM que permitem garantir a confiabilidade dos equipamentos e consequentemente a
elevada capacidade produtiva da planta.

FORTALECIMENTO DO SECTOR DE ENGENHARIA E MANUTENGAO

Foram realizadas varias actividades de fortalecimento do sector de engenharia e
manutencgédo, a saber:

* Capacitagdo do Pessoal técnico drea de Manutengdo de Validagéo do sistema
de HVAC e Ar Comprimido;

= Capacitagdo Técnica na Operagéo e Manutengéo da ETE;

* Capacitagdo do Pessoal técnico area de Manutengio de validagéo térmica;

s Calibragao de 165 equipamentos de diversas areas

» Capacitagdo Técnica na Operagdo e Manutengio do Sistema BMS;

* Manutengao do plano e controlo anual de calibragbes;

» Manutengao do plano anual de Manutengéo;

4.4. GESTAO DA QUALIDADE

O Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ) é a estrutura organizacional responsavel pela
Gestdo e Garantia da Qualidade, pelos recursos necessarios, pelos procedimentos

operacionais (POPs) e pelas responsabilidades estabelecidas para os diversos sectores e
processos internos da SMM.

Considerando o actual estagio de implementagdo do SGQ na SMM, vérias actividades
foram desenvolvidas ao longo do ano de 2019, sendo de destacar o estabelecimento e
observancia dos requisitos das Boas Praticas de Fabrico (BPF’s), no que diz respeito a:

a) Capacitagdo (in job) dos Gestores e técnicos da SMM nas modalidades
Tradicional (teoria, pratica e avaliagdo);

b) Elaboragédo, implementagdo de POPs e treinamento em BPF, etc, entre
outras acgdes em concordancia com as normas de BPF.

Foi também desenvolvida a documentagdo, os fluxos e controlos necessérios para
suportar a produgéo de 46 lotes de Paracetamol 500 mg comprimidos, 3 lotes de Acido

Félico 5mg comprimidos, 3 lotes de Hidroclorotiazida 25mg comprimidos, 1 lote de
Glibenclamida 5mg comprimidos e 1 lote de Propranolol 40mg comprimidos.
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AREA REGULAMENTAR

CERTIFICAGAO EM BOAS PRATICAS DE FABRICO (BPFS)

A Certificagdo em Boas Praticas de Fabrico assegura a integridade dos processos de
fabrico de medicamentos da SMM, bem como a conformidade com as normas
regulamentares, e traz com ela outras vantagens tais como:

Confianga do cliente;

Garantia de producdo de medicamentos seguros e de alta qualidade;
Reconhecimento por organismos internacionais;

Importagdo de medicamentos.

Com vista a assegurar a consisténcia e o controlo dos processos de produgdo e a sua
conformidade com os padrées de qualidade apropriados e ciente do cumprimento e
observincia dos requisitos minimos que devem ser seguidos para o fabrico de
medicamentos, a SMM solicitou a inspecgdo da Direcgdo Nacional de Farmacia, para
efeitos de renovagdo da Certificagdo em Boas Praticas de Fabrico (BPF). A inspecgdo
decorreu de 16 a 18 de Outubro de 2019.

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

GESTAO DA DOCUMENTAGAO

A tabela abaixo ilustra o ponto de situagdo da documentagédo chave do SGQ da
SMM em 2019.

Status da documentagio do SGQ da SMM

DOCUMENTOS

META ALCANCADO %
PQ-SMM APROVADO 1 i 1 100 NIVEL ESTRATEGICO DIRECCAO

MQ-SMM APROVADO 1 ' 1 . 100
s NIVEL TECNICO - DIRECTORES
SITE MASTER FILE APROVADO 3 1 100 E CHEFES DE
- + DEPARTAMENTOS
PLANO MESTRE DE VALIDAGAO APROVADO 58 50 86
NIVEL OPERACIONAL
POP APROVADC 267 234 88 SUPERVISORES, TECNICOSE
OPERADORES
MONOGRAFIAS APROVADO 109 100 92
FICHAS TECNICAS APROVADO 24 18 75
RELATORIO/PROTOCOLO DE EMTODOS 05 NIVEIS
QUALIFICACAO DE APROVADO 274 174 64
EQUIPAMENTOS
=13 -
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AUDITORIAS INTERNAS

As auditorias internas sdo realizadas com o objectivo de avaliar o Sistema de Gestdo da
Qualidade implementado, o grau de conformidade dos processos com as normas de BPFs

e com outras legislagdes vigentes e os padrdes de qualidade estabelecidos pela SMM.
Neste ambito, foram realizadas as seguintes actividades:

" Elaboragao do plano de auditorias;

" Elaboragdo do cronograma de auditorias;

. Treinamento em POP, dos auditores;

. Realizag&do de auditorias a todas as areas da Sociedade Mogambicana
de Medicamentos;

. Elaboragédo do relatério de auditorias internas;

= Acompanhamento das acgdes recomendadas nas auditorias e nos
Planos de acgao anteriores.

SATISFAGCAO DO CLIENTE

A SMM mantém o canal de comunicagdo directo com o cliente através do Servigo de
Atendimento ao Cidaddo (SAC) pelo Tel.: +258 842509703, ou através do correio
electronico: faleconnosco@smm.co.mz , ou directamente no enderego da SMM.

Através do SAC, a SMM presta servigos de esclarecimento de duvidas, registo e avaliagéo
de eventuais reclamagdes relacionadas aos produtos e processos, além do atendimento a
eventuais solicitacdes, registo e divulgacdo interna de sugestdes e criticas, e recebe
também notificagdes de suspeitas de Eventos Adversos (EA) aos medicamentos por si
produzidos/comercializados. Estes servicos sédo avaliados e geridos pela secgdo de
Validagdo e Farmacovigilancia (FVG).

Neste periodo, ndo foram notificadas reac¢des adversas/eventos adversos. Foram apenas
feitas solicitagdes de informagdes gerais sobre os medicamentos, por parte dos utentes.

4.5 SEGURANGA, MEIO AMBIENTE E SAUDE (SMS)

ACIDENTES DE TRABALHO

No decurso do ano registou-se um acidente de trabalho grave, envolvendo 2 estagiarios, da
area de Equipamentos e Manutengdo. Os mesmos foram sujeitos & assisténcia imediata e o
o caso foi tratado de acordo com os procedimentos pré - estabelecidos.
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GESTAO AMBIENTAL

Com vista ao cumprimento de requisitos do PGA (Plano de Gestdo Ambiental) aprovados
pelo Ministério da Terra, Ambiente e Desenvolvimento Rural (MITADER), aquando da
emissdo da Licenga Ambiental, foram realizadas as verificagbes de todos os componentes
integrantes do Sistema Ambiental da empresa, que possibilitaram a a elaboracdo de

relatérios semestrais de monitoria que devem ser obrigatoriamente submetidos ao
MITADER.

GESTAO DE RESIDUOS

Foram emitidos 100 memorandos de pedido de descarte de residuos controlados
caracterizados por 88% de sobras da produgido, 6% de material descartavel e 6% de
material expirado.

CONTROLO INTEGRADO DE PRAGAS E VECTORES

O controlo de Pragas e vectores na SMM ¢é efectuado por uma empresa credenciada e para o
efeito contratada. Esta actividade é realizada numa periodicidade mensal e compreende a
fiscalizagdo das armadilhas bem como a fumigagdo das areas. O objectivo principal é o de
garantir a protecgdo da Empresa contra pragas e vectores, utilizando a menor quantidade
possivel de produtos toxicos para minimizar o risco de contaminagéo dos funcionarios, do meio
ambiente e dos produtos farmacéuticos produzidos.

SAUDE DO TRABALHADOR

No &mbito da promocgéo da saude do trabalhador e em cumprimento do artigo n°® 221 da
Lei 23/2007 de 01 de Agosto., foram realizados exames médicos periddicos a 54
trabalhadores

4.6 CONTROLO DA QUALIDADE

O Controlo da Qualidade é uma etapa fundamental na produgio de medicamentos que
tem por objectivo a realizagéo de testes e de procedimentos que permitem assegurar a
qualidade, seguranca, eficacia e credibilidade dos medicamentos produzidos pela SMM.

Este Sector desenvolve as suas actividades em diferentes areas, (controlo microbiolégico,

fisico-quimico e o controlo em processo), as quais possuem, de entre outras, a
responsabilidade de:

i) Desenvolver, estabelecer e alterar metodologias analiticas e operagdes de
laboratério fundamentadas em referéncias oficialmente reconhecidas;

ii) Realizar estudos internos de validagdo de métodos;

iii) Monitorar os aparelhos circunscritos as suas areas de actividade;

iv) Estabelecer especificagbes para todos os produtos utilizados (matéria-prima,
materiais de embalagem, produtos intermediarios e produtos acabados);
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v) Emitir certificados de analise (laudos analiticos);

vi) Monitoramento microbiologico ambiental das areas e dos equipamentos;
vii) Controlo da qualidade dos produtos terceirizados;
viii) Participar nos programas internos de auditoria e de formagéo, etc.

Relativamente a esta area, durante o ano de 2019, para além da avaliagdo microbiolégica,
fisica e quimica da qualidade das matérias primas, material de embalagem, produtos
intermédios, a granel e acabados, destacam-se as seguintes actividades realizadas:

1. Estudos de estabilidade dos produtos de 6 produtos em curso de fabrico;

2. Qualificagdo de Performance dos Sistemas de Geragdo de Agua Purificada

= Conclusédo da Qualificagdo de performance do sistema de purificagio de agua
Milli-Q Integral 5;

= Conclusdo da Qualificagdo de performance do sistema de geragéo de agua
purificada Elix 100 fase lll.

3. Estudo de holding time (tempo de estocagem) de 4 produtos;
4. Verificagdo Compendial de Metodologias Analiticas de 5 produtos.

5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

GOVERNAGAO CORPORATIVA

Em cumprimento do Manual de Governagdo Corporativa foram postos em funcionamento 3
comissdes especializadas, nomeadamente:

= Comissado Especializada de Instalagbes e Equipamentos (CIE);
»  Comité de Gestdo da Qualidade (CGQ);
» Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA).

Em cumprimento do Plano Anual de 2019 na componente de Governagdo Corporativa,

Foram realizadas 2 Assembleias Gerais, 10 sessdes ordindrias do Conselho de

Administragdo, 2 sess6es de articulagéo entre o Conselho de Administragéo e o Conselho
Fiscal.

Em cumprimento dos Estatutos e do Codigo Comercial foi eleito em Assembleia Geral o
Conselho Fiscal para o exercicio de 2019.
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RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2019 faziam parte do quadro de pessoal da SMM 60 trabalhadores,
sendo 67% do sector operacional — fabril e os restantes 33% dos sectores de suporte da
empresa. Em comparagdo com igual periodo de 2018 houve um aumento de 10
trabalhadores, motivado pelo crescimento do nivel de actividade econémica verificado em
2019.

Distribuicdo de Pessoal por Area Funcional Masculino Feminino Total Peso%
Operacional 23 17 40 67
Suporte 12 8 20 33
Total 35 25 60 100
60
35
23 25
17
12
i _ I
Operacional Suporte Total
= Masculine == Feminino Total

PERFIL DO PESSOAL QUANTO A ESCOLARIDADE

A Sociedade SMM, sempre procurou ter um quadro de pessoal com perfil que pudesse
responder as exigéncias tipicas da industria farmacéutica e, voltadas para a cultura e
valores da empresa. A composicédo dos trabalhadores em termos de perfil de escolaridade
reflecte o elevado nivel de exigéncia da industria farmacéutica. 57% do pessoal da empresa
tem a formacg&o superior ou do nivel de técnico médico. Destaca-se que 32% do pessoal da
empresa detém o grau de formagéao superior.
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Distribuicao de pessoal por nivel de escolaridade = Masculino Feminino Total Peso%

Elementar 5 5 10 17
1° Ciclo 2 3 5 8
2° Ciclo 8 3 11 18
Técnico Basico 0 0 0 -

Técnico Médio 11 4 15 25
Superior 8 11 19 32
Total 34 26 60 100

= Masculino = Feminino

11 11
9
8
5 5
4
3
2 2

Elementar 1° Ciclo 2° Ciclo Técnico Técnico Superior
Basico Médio

PERFIL DO PESSOAL QUANTO A ESTRUTURA ETARIA

Os indicadores de estrutura etaria dos trabalhadores da SMM revelam uma massa laboral
predominantemente jovem e em fase de crescimento profissional, reflectindo uma certa
capacidade de progressdo do pessoal e disponibilidade para os desafios esperados de um

mercado exigente e dindmico. Com efeito, 75% dos colaboradores apresentam-se no perfil
de idade igual ou inferior a 40 anos.

Distribuicdo etaria do pessoal Peso % Masculino Feminino Total

Até 25 anos 13 2 6 8
De 25 - 30 anos 25 8 7 15
De 31 - 35 anos 20 8 4 12
De 36 - 40 anos 17 6 4 10
De 41 - 45 anos 10 4 2 6
Superior a 45 anos 15 5 4 9
Total 100 33 27 60
=18 -

Y + saude + vidade



Relatério Anual de Gestio e Contas | 2019

£SMM

Estrutura etariaem %

! | ‘_2'7@)“ g '__ L
u Até 25 anos = De 25 - 30 anos » De 31 - 35 anos
De 36 - 40 anos m De 41 - 45 anos = Superior a 45 anos

6. ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

EVOLUGAO DOS PROVEITOS OPERACIONAIS

A actividade da empresa em 2019 ficou marcada pelo alargamento do portfélio de produtos
que proporcionou um grande aumento do volume de negdcios, em decorréncia dos
objectivos tragados no Plano Operacional, relativamente ao core business da empresa.

Em resultado destes efeitos, as vendas de solidos orais cresceram exponencialmente,
ascendendo a 208.220 milhares de Meticais, contra os 7.062 milhares de Meticais
registados em igual periodo de 2018 e os injectaveis a registar um crescimento de 40%,
passando dos 60.221 milhares de Meticais em 2018 para 84.356 milhares de Meticais em
2019.

O volume de negécios totalizou 311.511 milhares de Meticais, correspondendo a um
crescimento a volta de 343%, em relagao ao exercicio de 2018.

19 —

+ saude + vidade



— Relatorio Anual de GestSo e Contas | 2019

Vendas '000 MT

350,000
321,511

300,000
250,000
208,820
200,000
150,000
100,000 84,356
72,516
60,221
45,889
50,000 29,433 28,137
16,227
- 7,062 5,086
. = _—

2017 2018 2019

® Injectaveis = Soélidos Outros Outros proveitos operacionais = Total

EVOLUCAO DOS CUSTOS

O total de custos operacionais da SMM, que inclui todos os custos com excepgédo dos
financeiros, totalizou 306.602 milhares de Meticais, 0 que representa um aumento de 225%
face ao periodo homoélogo do ano anterior. Este aumento de custos operacionais
acompanha o aumento de proveitos operacionais de que foi bem superior que o dos custos
(304%). Trata-se de uma melhoria significativa do peso dos custos sobre as receitas que
expressa o esforco que a Empresa tem colocado na melhoria da estrutura de custos sem,
contudo, prejudicar a grande orientagdo para o cliente que sempre tem norteado a nossa
actividade.
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Evolugao dos Custos '000 MT
350,000

306,602

300,000
254,766

250,000

200,000

150,000

100,000 87,280

80,186
51,283
50,000 32,334
. 20,549 15.800 21,688 24,941 29214
K 8,383 5,070 - - 8151 5466 . 5160 5pp

2017 2018 2019
= Custo das vendas = Gastos com pessoal FST
Depreciagdes e amortizagoes = Qutros gastos e perdas operaclonais ® Total

ANALISE DE RESULTADOS

Em 2019, o Cash Flow Operacional (EBITDA) da SMM registou um aumento substancial e
de igual modo aumentou a sua margem operacional. Com efeito, a maior eficiéncia da
actividade da empresa permitiu-lhe atingir, em 2019, um EBITDA de 20,078 milhares de
Meticais, o que traduz uma margem operacional (medida pelo peso do EBITDA no volume
de negécios) de 6%. Apesar de tudo uma margem ainda reduzida que se deve & enorme
competitividade deste sector no segmento do medicamento hospitalar do Servigo Nacional
de Saude, que é o actual foco da empresa.

Os Resultados antes de Impostos ascenderam a 13,073 milhares de Meticais em 2019,

traduzindo um aumento de 177% face aos 17. 074 milhares de Meticais registados em
2018.
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Analise de resultados '000 MT

30,000
20,078
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(30,000)
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(50.000) (47,724)

(60,000)

u EBITDA = EBIT  RAl

ESTRUTURA DO BALANCO

O Activo atingiu um montante de 778.977 milhares de Meticais a 31 de Dezembro de 2019,
o que representa um aumento de 152.979 milhares face aos 625.997 milhares de Meticais
em relacao a igual periodo de 2018, sendo o principal movimento:

* O aumento da rubrica de clientes em cerca de 138.978 milhares de Meticais.
O Passivo atingiu um montante de 254.695 milhares de Meticais contra 114.002 milhares

de Meticais registados em igual periodo de 2018, essencialmente em resultado do aumento

da conta de fornecedores derivado do crescimento do nivel de actividade gerado no
periodo.

A 31 de Dezembro de 2019, os capitais préprios ascendiam a 524.281 milhares de

Meticais, registando um incremento de 2%, facto que se deveu da capitalizacdo dos
resultados positivos do ano.

S

Y + saude + vidae



® -
— Re|atério Anual de Gest3o e Contas | 2019 m—— @ HS
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7. PERSPECTIVAS PARA 2020

Como resultado das actividades de implementagdo do Plano de Acgdo com vista a
Finalizagdo do Projecto da Cooperagéo, contamos concluir a TT dos restantes produtos de
modo que a SMM fique com um portfélio de 10 produtos, dos quais contamos ter
integrados nas accdes de producdo e comercializagdo ao longo de 2020. No dmbito da
terceirizagdo da produgdo contamos obter o registo de 14 novos medicamentos e submeter
para a renovagao o dossier de registo de um produto.

Temos também perspectivado o inicio do estudo de estabilidade de novos medicamentos,
nomeadamente: Ibuprofeno 200 mg e 400 mg e o metronidazol 250 mg, todos na forma de
comprimidos que irdo reforgar o portfélio a partir do ultimo trimestre de 2020.

Como resultado do aumento do portfélio de produtos espera-se um substancial aumento da
actividade econémica da empresa. Com efeito, esperamos alcangar em 2020 um volume
de negdcios na ordem dos 473 milhdes de MT. O segmento com maior peso na estrutura
das vendas sera o dos sélidos orais (comprimidos, comprimidos revestidos e capsulas),
com 382.4 milhdes de MT, representando cerca de 80% do volume de negdcios.

Em termos de exploragdo espera-se alcangar um EBITDA (Resultados antes de juros,
impostos, depreciagbes e amortizagdes) positivo de cerca de 33.8 milhdes de MT, um
crescimento de mais de 68% em comparacdo com o resultado de 2019. Reflectindo a
evolugdo positiva dos principais indicadores de desempenho, espera-se que a empresa
alcance um resultado liquido positivo superior ao de 2019.
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8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Como resultado do aumento do nivel da actividade alcangado em 2019 a empresa alcangou
um resultado liquido de 13.072.867 MT, valor que propomos seja levado na integra para a
conta da reserva legal.

9. AGRADECIMENTOS

Ao concluir a apresentagdo das actividades da SMM durante o 1° semestre de 2019, o
Conselho de Administragdo expressa o seu reconhecimento a todos os que contribuiram
para as actividades da empresa, em especial:

=  Aos nossos clientes;

= Aos nossos fornecedores;

= As Autoridades Reguladoras do Sector Farmacéutico pela cooperacgdo e apoio
muito necessario, sobretudo nesta fase da implantagdo da empresa;

*» Aos demais érgaos sociais, nomeadamente a Mesa da Assembleia-Geral e o
Conselho Fiscal pela colaboragdo manifestada ao longo do exercicio;

= Aos nossos accionistas pelo apoio continuado;

= Aos colaboradores em geral, pelo empenho e sacrificios para levar avante a
empresa numa fase complexa e de muitos desafios;

= Aos parceiros da Cooperagdo Brasileira, nomeadamente a Fundagdo Oswaldo

Cruz pelo imenso apoio que tem proporcionado para o desenvolvimento do
projecto SMM.

Matola, 2 de Margo de 2020

O Conselho de Administragao

Evaristo Madime

Presidente
Ana Raquel Sitoe Nelson Matsinhe "
Administradora Executiva Administrador Executivo
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DECLARACAO DE RESPONSABILIDADES DA DIRECCAO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

A Direccdo da Sociedade Mogambicana de Medicamentos, SA é responsavel pela preparacdo e
apresentacdo adequada das demonstragdes financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2019, e as

respectivas notas explicativas, de acordo com os principios contabilisticos apresentados na nota 3.

A Direcgdo é responsavel por manter um sistema de controlo interno relevante e adequado para a preparacgo
e apresentacdo das demonstragOes financeiras para que estejam livres de distorgdes materiais devidas a
fraudes ou erros, e por manter registos contabilisticos adequados e um sistema de gestdo de risco eficaz. A
Direcgdo é também responsével por manter o cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de

Mogambique.

As demonstraces financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2019 e as respectivas notas foram

aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 02 de Margo de 2020 e vdo assinadas em seu nome por:
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Matola
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Ao Conselho de Administracdo da Sociedade Mocambicana de

Medicamentos, SA

Opinidao com Reservas

Auditamos as demonsiragdes financeiras da Sociedade Mocambicana de Medicamentos, SA, que

compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2019 e a demonstracdo de resultados, a demonstracdo das

alterages no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem

como as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da matéria descrita na seccdo Bases para a opinido com

Reservas, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos

materiais, a posi¢do financeira da Sociedade Mogcambicana de Medicamentos, SA em 31 de Dezembro

de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com

o Plano Geral de Contabilidade para Grandes e Médias Empresas em vigor em Magambique (PGC - NIRF).

Bases para a Opinido com Reservas

1. Da resposta recebida referente aos empréstimos bancdrios contraidos no Banco Nacional de

Investimentos (BNI) apurou-se o seguinte:

# Diferenca no Capital em divida referente ao empréstimo de medio e longo prazo, no montante

de 6.385.000 Meticais, reconhecido a mais na contabilidade e em relagdo ao empréstimo de

curto prazo uma diferenca de 6.385.600 Meticais reconhecido a menos na contabilidade.

# Qs juros a pagar nas contas da SMM estdo subavaliados em 4.359.446 Meticais para

empréstimo de curto prazo e 2.206.604 Meticais para empréstimo de médio e longo prazos.

# Ndo foram reconhecidos nas contas da SMM, juros de mora no montante de 4.363.125

Meticais, para cada empréstimo respectivamente.

Até a data do relatério de auditoria estava ainda em curso um processo de reconciliacdo das diferencas.

® 2015 Nexia International Limited. All rights reserved

Nexia International is a ieading ide network of i i d Iting firms, p portfolio of audit, tax and advisory services. Nexia International is the
trading name of Nexla International Limited, a company registerad in the isle of Man.Company registration number 535136 Registered office: 1st fioor, Sixty Circular Road, Douglas, Isle of Man, IM1 15A. The
trademarks NEXIA INTERNATIONAL, NEXIA and the NEX!A logo are owned by Nexia International Limited. Nexia lntematnonal and its member firms are not part of a worldwide partnership.Member firms of Nexia
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Em consequéncia destas matérias, ndo pudemos determinar se seriam necessarios quaisquer
ajustamentos relativos ao valor dos empréstimos € o respectivo custo do periodo registados ou por
registar, e aos elementos que constituem o balango, a demonstragdo de resultados, a demonstraggo de

alteragBes no capital proprio e a demaonstracdo dos fluxos de caixa.

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgfio “Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das Demonstractes Financeiras deste relatdrio”. Somos independentes da sociedade de acordo com
0s requisitos éticos relevantes para a auditoria de demonstragBes financeiras em Mogambique, e cumprimos
as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de auditoria

que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Sem afectar a nossa opinido chamamos atencdo a nota 9 das Demonstragbes Financeiras que detalha o
imposto devido pela SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A em 31 de Dezembro de 2019 bem
como o facto de nio submeter as autoridades fiscais as declaragles fiscais do imposto sobre o valor
acrescentado (IVA).

A nossa opinido ndo é modificada com respeito a estas matérias.

Outra Informagao

A Geréncia é responsavel pela outra informago. A outra informacdo compreende o relatério de gestdo, mas
ndo inclui as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinifio sobre as demonstragbes financeiras ndo cobre a outra informagdo e ndo expressamos
qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informaggo.

No ambito da auditoria das demonstracdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura da outra
infarmacdo e, em consequéncia, considerar se essa outra informagdo é materialmente inconsistente com as
demonstracBes financeiras, com 0 conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar

materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluimos que existe uma distorgdo material

nesta outra informag3o, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

¢
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Responsabilidades da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras

A Geréncia é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriada das demonstragdes financeiras, de
acordo com o Sistema Contabilistico Empresarial para Médias e Grandes empresas (PGC- NIRF) e pelo
controlo interno que ela determine ser necessdrio para permitir a preparacao das demonstragbes financeiras

isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstracoes financeiras, a geréncia é responsavel por avaliar a capacidade de se manter
em continuidade, divuigando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto
da continuidade a menos que a geréncia tenha a intengdo de liquidar a Sociedade ou cessar as operagdes, ou
ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Os membros do Conselho Fiscal sdo responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro da

entidade.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes
Financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razodvel sobre se as demonstrag@es financeiras como um
todo estdo isentas de distorg8o material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatdrio onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranca, mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISAS detectara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorcOes podem ter origem em fraude ou erro e sdo considerados materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas na base

dessas demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria executada de acordo com as ISAs, fazemos um julgamento profissional e
mantemos um cepticismo profissional durante a auditoria e, também:
# Identificamos e avaliamos 0s riscos de distorgdo material das demanstragGes financeiras, devido a fraude

ou ao erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
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obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detectar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco para uma

# distorcdo devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais,
falsas declaragBes ou sobreposigdo ao controlo interno.

# Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade.

# Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagfes feitas pela Geréncia.

#  Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pela Geréncia, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigGes
que possam pdr em diivida a capacidade da entidade em continuar as suas operagdes. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgacbes
relacionadas incluidas nas demonstracges financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos ou condigbes podem provocar que a entidade
descontinue as operagdes.

» Avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragBes financeiras, incluindo as
divulgagOes, e se essas demonstrages financeiras representam as transac¢bes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada.

Comunicamos com a geréncia, entre outros assuntos, 0o ambito e o calendério planeado da auditoria, e as
matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante a

auditoria.
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Adicionalmente, declaramos & geréncia que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percepcionadas

como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicivel, as respectivas salvaguardas.

O sdcio responsavel pela auditoria de que resultou este relatério é Jeremias Cardoso da Costa, Auditor

Certificado, Licenga N2 41/CA/OCAM/2012.

Nexia BKSC Auditors & Management Consultants, Lda t/a NEXIA BKSC

Firma de auditoria registada sob a licenga n® 10/SCA/OCAM/2014, representada por:

Audit - Accounting Jax- Advicory |
NUIT: 400011 57% |




SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

BALANGCO
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2019
Descri¢do Notas 2019 2018
Activos ndo correntes 426.168.705 417.975.313
Investimentos de Capital 6 559.875.161 546.500.867
DepreciagBes e Amortizacbes 6 (133.706.456) (128.525.554)
Activos Correntes _ 352.807.856 208.021.824
Inventarios 17 28.871.425 9.377.971
Clientes 7 140.437.857 1.459.446
Caixa e Equivalentes de caixa 8 1.385.646 13.345.251
Estado 9 2.484.640 2.613.813
Acréscimos e Diferimentos 15 691.723 2.935.777
Outros Activos Correntes 10 178.936.566 178.289.565
| Total de Activos 778.976.562 | |  625.997.137 |
Fundos Proprios e Passivo - 524.281.412 511.994.466
Capital Social 11 800.000.000 800.000.000
Resultados Acumulados 11 (288.791.454) (270.931.057)
Resultado do Exercicio 11 13.072.866 (17.074.477)
Passivos nao Correntes _ 48.396.250 48.396.250
Empréstimos obtidos 12 48.396.250 48.396.250
Passivos Correntes _ 206.298.899 65.606.421
Empréstimos Bancdrios (CP) 12 56.907.527 42.887.889
Outros Empréstimos Obtidos 12 15.000.000 -
Fornecedores 13 134.138.839 22.465.999
QOutros Passivos Correntes 14 252.533 252.533
| Total de Fundos Préprios e Passivo 778.976.562 | |  625.997.137 |

A Administracdo

O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2019

E)emonshagées Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

Descricdo Notas 2019 2018
Vendas de Bens e Servigos 16 293.373.384 67.429.910
Custos dos inventarios vendidos ou consumidos 17 (254.765.919) (51.283.221)
Custos com o Pessoal 18 (24.941.380) (21.688.004)
Formecimentos e Servigos de Terceiros 19 (21.214.123) (9.151.253)
Depreciagbes e Amortizacbes 6 (5.169.029) (5.166.411)
Perdas Por Imparidade 24 (511.660) -
Outros Ganhos e Perdas Operacionais 21 28.137.339 5.086.299
14.908.611 (14.772.680)
Rendimentos Financeiros 22 50.205 25.013
Gastos Financeiros 23 (1.885.950) (2.326.811)
(1.835.745) (2.301.797)
Resultado Antes de Impostos 11 13.072.866 (17.074.477)
Imposto sobre o rendimento -
Resultado Liquido do Exercicio 11 13.072.866 (17.074.477)
A Administragdo O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2019

Descrigao Notas 2019 2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Resultado do exercicio 11 13.072.866 (17.074.477)
Depreciacdes do exercicio 20 5.169.029 5.166.411
(Aumento)/Dimunuiggo de Clientes Z (138.978.410) 23.436.932
(Aumento)/Diminuicdo de Inventarios 17 (19.493.454) 1.451.156
QOutros Activos Correntes 10 (647.001) (1.134.844)
Aumento/(Dimunuicdo) de Fornecedores 13 111.672.841 2.700.658
Aumento/(Dimunuicdo) Estado 9 129.173 985.196
Aumento/(Dimunuicdo) de Outros Passivos Correntes 14 - 157.153
Aumento/(Reducdo) de Acréscimos e Diferimentos 15 2.244.055 (3.973.556)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais (26.830.902) 11.714.628
Fluxos de caixa das actividades de investimento .
Venda/Abate de activos/Regularizacoes 6 (13.362.422) (505.723)
Caixa liquida usada nas actividades de investimento _ (13.362.422) (505.723)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento _
Empréstimos bancarios 12 29.019.638 (1.689.207)
Variagao nos Fundos Proprios _ (785.920) (15.573.832)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 28.233.718 (17.263.039)
Cash - Flow do periodo (ano) _ (11.959.606) (6.054.134)
Saldo Inicial (01 de Janeiro) 8 13.345.251 19.399.385
Caixa e Equivalentes de caixa no fim do periodo 8 1.385.646 13.345.251
A Administracdo O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Nota introdutéria / Contexto operacional

A Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. (adiante, também, designada por “SMM" ou “Empresa”) foi
constituido em 03 de Dezembro de 2008 e & detido em 100% pela IGEPE (Instituto de Gestdo de
ParticipacOes de Estado). A Empresa desenvolve a sua actividade a partir da sua sede social situada na cidade
da Matola, Av. Unido Africana n® 8145, em Maputo, Mocambique e tem como objecto social principal: a

producdo, embalagem e comercializacdo de medicamentos anti-retrovirais e outros medicamentos.

A sociedade podera prestar quaisquer outros servigos e desenvolver outras actividades relacionadas com o
seu objecto social, incluindo, entre outros, a terciarizagdo de produgdo de medicamentos, e a importacdo e

exportacdo de bens.

A empresa assinou com o Ministério da salide, a 15 de Agosto e a 25 de outubro de 2018 dois contractos,
sendo um de fornecimento de Soros e outro para o fornecimento de Fenoxmetilpenicelina e Paracetamol

ambos visados pelo Tribunal Administrativo a 11 de Janeiro de 2019.

Estas demonstragOes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em
02 de Marco de 2020. E convicgio do Conselho de Administracdo que estas demonstracBes financeiras
reflectem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da SMM, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiro, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mocambique e mais

concretamente com o Plano Geral de Contabilidade para empresas de grande e média dimensdo.

2. Base de preparacao

Estas demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicies do Plano Geral de
Contabilidade para empresas de grande e média dimensdo (abreviadamente designado por PGC-NIRF),

aprovado pelo Decreto N.© 70/2009 de 22 de Dezembro, e no pressuposto da continuidade das operagdes.
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'SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A. -
DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

A preparac¢do das demonstragGes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinagdo das politicas contabilisticas adoptadas pela
SMM, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos € passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas

melhores expectativas em relagdo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros
podem diferir destas estimativas.
As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou em que 0s pressupostos e as

estimativas sdo significativos para as demonstracdes financeiras estdo apresentadas na nota 4.

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragfes financeiras, quaisquer casos

excepcionais que originassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo PGC-NIRF.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstrages financeiras sdo as que abaixo

se descrevem.

3.1. Conversao cambial

Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragbes financeiras e as notas explicativas estdo mensurados em meticais, salvo
indicagdo explicita em contrario. A moeda adoptada para efeitos de preparagdo e apresentacdo das presentes
demonstragoes financeiras teve em consideracao a actual legislacdo e enquadramento normativo vigente em
Mogambique.

Assim, a SMM adoptou o metical como moeda de registo e apresentagdo das suas transaccoes. A referida
adopgdo do metical é refletida em todas as facilidades obtida pela empresa no sistema financeiro, apesar de

algumas transacdes serem efectuadas em moeda estrangeira (ZAR e US$).

13



SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

Transaccoes e saldos

As transacgbes em moedas diferentes do metical sdo convertidas para a moeda de apresentagdo, mediante a
utilizacdo de taxas de cambio em vigor na data das transacgbes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes
dos pagamentos e recebimentos das transaccdes bem como da conversdo, ao cambio da data do balango, dos
activos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo

dos resultados.

Cotacdes utilizadas

A cotagdo utilizada para converter os saldos expressos em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2019 foi

a seguinte:

Moeda 2019 2018
MZN/1US$ 61,45 60,80
MZN/1ZAR 4,35 4,23

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo deduzido das amortizagSes acumuladas e

eventuais perdas por imparidade.

0O custo de aquisigao inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis a sua aquisicdo

€ 0s encargos suportados com a preparagdo do activo para que se encontre na sua condigao de utilizaggo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgoes e grandes reparacdes, que facam aumentar a vida Util ou

a capacidade produtiva dos activos, sao reconhecidos no custo do activo.

Os encargos com reparacOes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do

periodo em que sdo incorridos.
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' SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

3.3. Activos intangiveis

Reconhecimento inicial

Os activos intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos pelo seu custo quando estdo satisfeitas as

condicGes previstas nos paragrafos 12, 13, 35 e seguintes da NCRF 14 — Activos intangiveis.

Reconhecimento subseguente

Apés o reconhecimento inicial, a SMM valoriza os seus activos intangiveis, pelo modelo do custo conforme
definido pela NCRF 14 — Activos Intangiveis, que define que um activo intangivel deve ser escriturado pelo

seu custo deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

3.4. Activos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos activos financeiros na data do reconhecimento

inicial de acordo com a NCRF 25 — Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros podem ser classificados/mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos qualquer

perda por imparidade ou ao justo valor com as alteragbes de justo valor a serem reconhecidas em resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado os activos financeiros: i) que em termos de
prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro
fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma

cldusula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os activos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a taxa que desconta

exactamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os activos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
as contas a receber e os instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos derivados associados

que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.
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Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

A Empresa classifica € mensura ao justo valor os activos financeiros que ndo cumpram com as condicdes para

serem mensurados ao custo ou ao custo amortizado.

Sdo registados ao justo valor, os activos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados
em mercado activo, os contratos derivados e os activos financeiros detidos para negociagdo. As variagdes de
justo valor sdo registadas nos resultados do exercicio, excepto no que se refere aos instrumentos financeiros

derivados que consubstanciem uma cobertura de fluxos de caixa.

A Empresa avalia, com referéncia a data de cada relato financeiro, a existéncia de indicadores de perda de
valor para os activos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados e reconhece
uma perda por imparidade na demonstracdo de resultados quando existe uma evidéncia objectiva de

imparidade.

Os activos financeiros deixam de estar reconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.

3.5. Caixa e bancos

A ribrica caixa e bancos inclui os valores em caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto

prazo, de liquidez elevada e com maturidades até 3 meses.

3.6. Passivos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos passivos financeiros na data do reconhecimento

iniciat de acordo com a NCRF 25 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando, e somente quando, a entidade se torna parte
das disposicBes contratuais do instrumento, e sdo inicialmente mensurados pelo justo valor acrescido dos
custos de transaccdo que sejam directamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do activo financeiro ou

passivo financeiro, no caso de passivos que nao sejam mensurados pelo justo valor por via de resuitados.
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DemonstragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

A Empresa classifica € mensura ao custo, ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragdo seja de montante fixo, de taxa
de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e i) que ndo possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resultar uma alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal

e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sdo determinados de
acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a taxa que desconta exactamente os

recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer
contratos derivados associados que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa

ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve deixar de reconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extingue, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato é liquidada, cancelada ou

expira.

3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e 0s impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, excepto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos ajustado de acordo com as regras

fiscais em vigor.
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Demonstragfies Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, atendendo as
diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e passivos e os seus valores nas

demonstracOes financeiras.

Os impostos diferidos s3o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a
data do balango e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos activos ou na

data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros

tributdveis futuros disponiveis para a utilizagio da diferenca temporaria.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias tributaveis, excepto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de activos e passivos
que ndo resultem de uma concentra¢do de actividades e que a data da transacgdo ndo afectem o resultado

contabilistico ou fiscal.

3.8. Custos e proveitos

Os custos e proveitos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como activos ou

passivos, se qualificarem como tal.

3.9. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informaggdo adicional sobre condicbes que
existiam nessa data (“eventos ajustaveis”) sdo reflectidos nas demonstrages financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informaggo sobre condigdes que ocorram apds essa
data (“eventos ndo ajustdveis”) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras se forem considerados

materiais.
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DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

4, Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracbes financeiras da SMM sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracio tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢Bes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. A estimativa e o
julgamento que apresenta um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de

activos e passivos no decurso do exercicio seguinte € a que se segue:

Imparidade dos activos fixos tangiveis

O célculo do valor actual dos activos é efectuado recorrendo a projeccbes de pregos e quantidades de vendas
e a estimativa de custos a incorrer. Estes valores s3o descontados para o valor actual de acordo com uma
taxa de desconto estimada. Todos estes pardmetros decorrem de estimativas efectuadas pelo Conselho de

Administragdo com elevado grau de incerteza.

5. Alteracoes de politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Alteractes de politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas foram consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados nestas

demonstrages financeiras.

AlteracSes nas estimativas contabilisticas
N&o existiram no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstracdes financeiras qualquer alteracdo

nas estimativas contabilisticas com impacto significativo em exercicios passados ou futuros.

Erros de periodos anteriores

Néo foram apurados erros materiais com referéncia ao periodo anterior.
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6. Investimentos de Capital

Demonstragtes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

. . - ’ Ajustamentos | .
Investimentos de Capital _Saldo Inicial Transferéncias | Adicbes | Saldo Final
Activos tangiveis
Construgdes 91.587.167 - 91.587.167
Equipamento basico 76.249.184 1.543.487 96.975 77.889.646
Mobilidrio e Equip Admin 2.125.106 604.270 2.729.375
Equipamento de Transporte 930.000 9.925.500 10.855.500
Ferramentas e utensilios 12.000 (12.000) -
Activos de exploracéo e avaliacdo de RM 1.531.487 (1.531.487) - -
Outros activos tangiveis 201.982 - 201.982
172.636.926 - 10.626.745 183.263.671
Activos Intangiveis
Despesas de Desenvolvimento 2.701.320 2.701.320
Propriedade industrial e outros direitos 231.792 - 231.792
Goodwill - Aquisi¢ao fabrica 51.019.615 B - 51.019.615
53.952.727 - - 53.952.727
Investimentos em curso
Activos tangiveis 319.911.213 2.747.550 322.658.763
319.911.213 - 2.747.550 322.658.763
Total - B 546.500.867 - 13.374.295 559.875.161
- v | Ajustamentos | e .
- Depreciagoes ‘ ‘ Saldo Inicial Reducbes " Adicoes Salflo_ Fuﬂ
Activos Fixos Tangiveis
Construgdes 20.893.410 2.966.784 1.778.034 25.638.228
Equipamento 79.460.162 (2.058.213) 215.214 77.617.163
Mobilidrio e Equip Admin 1.687.661 12.165 284.841 1.984.667
Equipamento de Transporte 425.963 640.540 1.066.503
Ferramentas e utensilios 36.373 (36.373) - -
Activos de exploragdo e avaliacdo de RM 867.740 (867.740) -
Outros activos tangiveis 48.800 18.300 67.100
103.420.109 16.623 2.936.929 106.373.660
Activos Intangiveis
Despesas de Desenvolvimento 1.381.547 214.027 165.916 1.761.490
Propriedade industrial e outros direitos 254.876 (218.776) 25.400 61.500
Goodwill 23.469.023 2.040.785 25.509.807
25.105.445 (4.749) 2.232.100 27.332.797
Total ) 128.525.554 11.874 5.169.029 133.706.457
ACTIVOS LIQUIDOS  417.975.313 426.168.705
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Demonst;'agﬁes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

7. Clientes

2019 2018 Variacdo

Clientes C/C - Moeda Nacional
Centro de Salide de Fomento - 127.461 (127.461)
Mogambique Cientifica 8.054 8.054 -
Direcgdo de Ciéncias e Animais 17.163 17.163 -
Hospital Militar 11,745 9.795 1.950
CMAM - Central de Medicamentos e Artigos Médicos 139.433.400 (123.000) 139.556.400
MLJ - Material Medico e Cirdrgico 91.815 77.775 14.040
Medis Farmacéutica, Lda - 339.653 (339.653)
MA - Médicos e Associados Lda 1.268 975 293
Derby Trading Lda 936 936 -
Projectos Caprinos Mogambique-RSA 3.315 3.218 98
Clinica Sommerschield 124.776 28.476 96.300
Hospital Privado de Maputo 79.200 291.750 (212.550)
ICOR - Instituto de Coragdo 61.500 22.050 39.450
SolugGes Medico Hospitalares 50.328 - 50.328
Clinica de Diagnostico e Imagem, Lda - 956 (956)
Centro de Salde Vida Feliz 5.305 1.495 3.810
Centro Medico Privado a Esperanca 20.639 - 20.639
Lt clinica limitada 25.740 - 25.740
Zimfar, Lda 4.640 4.640 -
Sunshine Hospitais - 76.200 (76.200)
World Medical Import Export, Lda 38.700 38.700 -
Centro de Saude Ndenguine, Lda - 3.297 (3.297)
Medimoc 329.510 258.330 71.180
Clinic care 77.550 140.430 (62.880)
Outros 81.521 131.094 (49.573)
140.467.104 1.459.446 139.007.658
_Imparidade de clientes (29.248) - (29.248)
Total 140.437.857 1.459.446 138.978.410
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Emons&agﬁes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

8. Caixa e Equivalentes de caixa
2019 2018 Variacdo
Caixa 3.455 19.195 (15.741)
3.455 19.195 (15.741)
Bancos
Moeda Nacional (MT)
BCI-MZN-1563358810001 289.608 13.167.405 (12.877.797)
BCI-MZN-1563358810002 41.853 (12.039) 53.893
STB-MZN-1176533761008 51.314 - 51.314
MZB-MZN-284177810001 507.801 7.801 500.000
STB-MZN-1176533761008 N - 171.333 (171.333)
MBIM-MZN-398226711 8.665 18.650 (9.985)
Banco + 466202010001 238.061 238.061
Transitdria - Bancos 18.136 (27.880) 46.016
1.155.438 13.325.270 (12.169.832)
Moeda Estrangeira
BCI-USD-1563358810003 785 785 -
785 785 -
Depdsitos a prazo
BCI Deposito a Prazo 225.968 - 225.968
225.968 - 225,968
1.382.191 13.326.056 (11.943.865)
Total 1.385.646 13.345.251  (11.959.606)
9. Estado
2019 2018 Variacdio
IRPC - Pagamentos Por Conta 82.642 82.642 -
IVA 11.155.763 8.386.663 2.769.100
11.238.405 8.469.305 2,769.100
Credor
IRPS 9.177.613 6.060.783 3.116.830
INSS (423.849) (205.292) (218.557)
8.753.764 5.855.491 2.898.273
Total 2.484.640 2.613.813 (129.173)
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10. Outros Activos Correntes

Demonstragﬁe_s Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

o 2019 2018 Variacio
RemuneragGes a pagar aos trabalhadores 68.321 71.395 (3.074)
Outras operagbes com os 6rgdos sociais - 113.000 (113.000)
Consultores, assessores e intermediarios 944.949 944.949 -
Outras Operagoes com o pessoal 967.030 239.455 727.575
1.980.300 1.368.799 611.501
Devedores diversos
Devedores Soc. Acionistas ou Proprietarios 176.823.266 176.823.266 -
Adiantamentos aos Trabalhadores 133.000 97.500 35.500
176.956.266 176.920.766 35.500
Total 178.936.566 178.289.565 647.001
11. Fundos Préprios
2019 2018 Variacdo
Capital Social 800.000.000 800.000.000 -
Resultados Transitados (288.791.454) (270.931.057) (17.860.398)
Resultados do Exercicio 13.072.866 (17.074.477) 30.147.343
Total 524.281.412 511.994.466  12.286.946
12. Empréstimos Obtidos
2019 2018 Variaciio
Empréstimos bancarios
de curto prazo 56.907.527 42.887.889 14.019.638
BNI - CCC 33.041.960 33.041.960 -
Juros CCC 9.845.929 9.845.929 -
BANCO MAIS - ccc 14.019.638 - 14.019.638
de médio e longo prazo 48.396.250 48.396.250 -
BNI - Investimento 36.385.000 36.385.000 -
Juros MLP BNI 12.011.250 12.011.250 -
Outros empréstimos obtidos 15.000.000 - 15.000.000
IGEPE - - -
Subscricdo Papel Comercial 15.000.000 - 15.000.000
Total B 120.303.777 91.284.139 29.019.638

# Relativamente aos empréstimos obtidos, a 31 de Dezembro 2019, temos para curto prazo a CCC,
juros com pagamentos Mensais a taxa de PLR+Margem (3.25%), prazo de 12 meses e para de MLP,
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com prazo de 78 meses.

D_emonstragﬁes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

juros com pagamentos Mensais a taxa de PLR+Margem (3.25%), periodo de caréncia de 24 meses e

# Devido ao facto do projecto estar pendente por iniciativa do BNI, as partes estdo neste momento a

estudar opcoes para a conclusdo do projecto.

13. Fornecedores

2019 2018 Variacdo
Fornecedores C/C - Moeda Nacional
MATOLA GAS COMPANY 79.269 72.368 6.901
MATOLA GAS - 16.709 (16.709)
CONTROL PLUS - 200.070 (200.070)
BEARING MAN MAPUTO (100) 112.320 (112.420)
AGUAS DA REGIAO DE MAPUTO 114.945 106.441 8.504
MILLENNIUM SECURITY i 102.492 256.230 (153.738)
AQUAREL TRATAMENTO DE AGUAS LDA 11.174 28.504 (17.331)
TRIANA BUSINESS SOLUTIONS - 47.678 (47.678)
IDALAB - 25.304 (25.304)
ELETRECIDADE DE MOCAMBIQUE 664.246 1.786.012 (1.121.766)
RIMPEX LDA 139.967 139.967 -
JUCAR PUBLICIDADES E SERVICOS LDA - 154.440 (154.440)
DP WORLD . - 13.900 (13.900)
BYTECODE SOLUGOES TECNOLOGICAS - 102.602 (102.602)
MATISA - SERVICOS LIMITADA 84.197 981.482 (897.285)
MAHS - 127.094 (127.094)
AEROPORTO MOCAMBIQUE EP - 468.097 (468.097)
Qutros 210.617 220972 (10.355)
1.406.808 4.860.190 (3.453.382)
Farnecedores C/C - Moeda Estrangeira
FARWEST LTD 45.730.276 - 45.730.276
HIGH HOPE INT | JIANGSU MEDICINES & HEALTH 86.949.174 12.584.878 74.364.296
HG MOLENAAR & CO PTY LTD 52.581 - 52.581
GLOBALPHARMA HEALTHCARE PVT LTD - - 5.026.445 (5.026.445)
132.732.031 17.611.323 115.120.708
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores - Moeda Nacional
PRO COMPUTERS - (5.514) 5.514
- (5.514) 5.514
Total 134.138.839 22.465.999 111.672.840
14. Outros Passivos Correntes
2019 2018 ___Variacdo
Outros Passivos Correntes 252,533 252.533 -
Total - 252.533 252.533 -
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15. Acréscimos e Diferimentos

Demonstraces Financeiras em 31 de Dezen?bro_de'zﬁ
Valores expressos em Meticais

2019 2018 Variacdo

Acréscimo de Gastos 1.768.295 829.492 938.803
Gastos diferidos (2.460.018) - (2.460.018)
Acréscimos de rendimentos - (3.765.269) 3.765.269
Total (691.723)  (2.935.777) 2.244.055
16. Venda de Bens e Servigos

2019 2018 Variacio
Produtos acabados e intermédios
Injectaveis 84.355.662 60.220.957 24.134.706
Sdlidos 208.819.664 7.061.568 201.758.096
Outros 198.058 147.386 50.672
Total o 293.373.384 67.429.910 225.943.473
17. Custos dos Inventarios Vendidos ou consumidos

2019 2018 Variacéo
Existéncias iniciais 9.377.971 10.829.127 (1.451.156)
Compras 274.259.373 42.454.104 231.805.269
Regulariza¢bes - (7.377.961) 7.377.961
Bxisténcias Finais 28.871.425 9.377.971 19.493.454
Custo de Vendas 254.765.919 51.283.221 203.482.697
18. Custo com o pessoal

2019 2018 Variacdo
Remuneragoes aos trabalhadores 22.730.371 20.322.030 2.408.341
Encargos Sobre Remuneragbes 866.913 796.801 70.111
Ajudas de Custos 48.216 - 48.216
Gastos com acgdo social 258.000 - 258.000
Outros Custos Com Pessoal 1.037.880 569.173 468.707
Total 24.941.380 21.688.004 3.253.376
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19. Fornecimento e servicos de terceiros

Demonsa-agées Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

2019 2018 Variacdo
Gas 23.957 26.122 (2.166)
Agua 355.189 226.846 128.343
Eletricidade 6.878.187 3.641.303 3.236.884
Combustiveis 731.008 56.666 674.342
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 67.013 63.924 3.089
Material de manutencdo e reparagdo 714.738 220.659 494.079
Material de escritdrio 307.433 369.373 (61.940)
Livros e documentacdo técnica 5.426 - 5.426
Material Informatico 312.568 206.408 106.159
Material de Laboratério 61.978 39.359 22.619
Manutengado e reparacdo 387.845 231.058 156.787
Transportes de carga 833.698 898.398 (64.700)
Transportes de pessoal 1.300 1.720 (420)
Comunicagdes 102.583 110.654 (8.072)
Honorarios 1.162.510 220.456 942.054
Publicidade e propaganda 158.626 140.062 18.564
Deslocagdes e estadias - Em servigo 184.704 290.739 (106.035)
Despesas de representacdo 957.488 651.702 305.786
Contencioso e notariado 45.115 14.105 31.010
Rendas e alugueres 153.037 - 153.037
Seguros 666.023 190.773 475.251
Limpeza, higiene e conforto 432.993 222.179 210.814
Vigildncia e seguranca 747.600 364.300 383.300
EPIs 136.792 34.893 101.898
Trabalhos especializados 674.029 - 674.029
Outros fornecimentos e servigos 5.112.283 929.552 4,182.731
Total 21.214.123 9.151.253 12.062.871
20. Depreciactes e Amortizacoes

2019 2018 Variacédo
Activos Tangiveis 2.936.929 2.847.739 89.189
Activos Intangiveis 2.232.100 2.318.672 (86.571)
Total 5.169.029 5.166.411 2.618
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21. Outros Ganhos e Perdas Operacionais

Demonsh'agﬁes_ Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
Valores expressos em Meticais

2019 2018 Variacdo
Outros Rendimentos Operacionais
Subsidios para investimentos - 3.086.658 (3.086.658)
Subvengdo 25.897.246 - 25.897.246
Ganhos em inventdrios e activos bioldgicos 3.404.130 - 3.404.130
Outros - 9.418.685  (9.418.685)
29.301.376 12.505.343 16.796.033
Outras Perdas Operacionais
Impostos e taxas 1.126.534 38.928 1.087.606
Perdas em inventarios e activos bioldgicos - 7.377.961 (7.377.961)
Multas e penalidades 28.758 2.155 26.603
Outros B 8.745 - 8.745
1.164.037 7.419.044 (6.255.007)
Total 28.137.339 5.086.299 23.051.040
22. Rendimentos e Ganhos Financeiros
2019 2018 Variacdo
Diferencas Cambiais favoraveis 35.641 25.013 10.628
Juros Recebidos 14,564 - 14.564
Total 50.205 25.013 25.192
23. Gastos e Perdas Financeiras
2019 2018 Variacso
Diferencas de Cambio desfavoraveis 981.139 498.137 483.002
Servigos bancarios 666.981 482.959 184.021
Juros de mora suportados 168.087 1.080.000 (911.913)
Diversos ndo especificados 69.744 - 69.744
Outros - 265.714 (265.714)
Total 1.885.950 2.326.811 (440.860)
24. Imparidades
2019 2018 Variacio
Imparidade do periodo (Existéncias) 511.660 - 511.660
Total - 511.660 - 511.660
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Demonstragtes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019'
Valores expressos em Meticais

25. Impostos

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situacdo fiscal da Empresa durante um periodo de dez
anos (N° 5 do Artigo 75 do CIRPC), podendo resultar, devido a diferentes interpretagbes e/ou
incumprimentos pontuais da legislagdo fiscal, nomeadamente em sede do INSS, IRPC, IRPS e Imposto sobre

o Valor Acrescentado (IVA) eventuais correcgdes.

26. Gestdo de risco, objectivos e politicas

A actividade da SMM é exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a andlise, aceitacdo e
gestdo de certos graus de riscos ou combinagdo dos mesmos. O objectivo do Conselho de Administragdo da
Empresa deve por isso alcancar um equilibrio apropriado entre o risco e o retomo, e minimizar os efeitos

potenciais adversos ao desempenho financeiro.

O consetho de Administragdo tem concentrado sua atencdo em dois tipos de risco, o risco de taxa de juro,
dada a alta volatilidade da taxa de juro nos Ultimos periodos e o risco da taxa de cdmbio, dada a necessidade

de importacdo dos insumos. A administragdo tem tomado decisdes por forma a minimizar estes dois riscos.

27. Eventos subsequentes

N3o se registaram eventos subsequentes a 31 de Dezembro de 2019 que pela sua relevancia e materialidade

requeiram ajustamento ou divulgacdo nas presentes demonstragtes financeiras, tais como descritos na nota

3.9.
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— SMM"

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Exmos Senhores Accionistas,

1. Nos termos Legais e Estatudrios, o Conselho Fiscal da Sociedade
Mog¢ambicana de Medicamentos - SMM, SA, apresenta o parecer sobre o
Relatério do Conselho de Administragdo, o Balango e as Demonstracdes de
Resultados e¢ demais elementos de prestagio de contas respeitantes ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.

2. O Conselho Fiscal desempenhou a sua fungfo fiscalizadora, tendo procedido
0 acompanhamento e andlise dos documentos econémicos e financeiros e do
relatorio e parecer do auditor interno e recebido os devidos esclarecimentos

por parte do Conselho de Administra¢do da empresa.

3. Relativamente ao relatério do Conselho de Administra¢do, das vdrias
actividades desenvolvidas mereceu atengfio do Conselho Fiscal:

v A conclusdo da instala¢do das infra estruturas industriais, no 4mbito da
Cooperago Brasileira, o que permitiu a transferéncia de tecnologia,
com a montagem do segundo Chiller e da Central de Gases;

v’ Validagdo do processo de fabrico e embalagem de Acido folico 5 mg
comprimidos em frascos, Hidroclorotiazida 25 mg comprimidos em
blisters e Paracetamol 500 mg comprimidos em frasco.

v’ Inspec¢do pela autoridade reguladora com vista & renovagdo do

Certificado em Boas Préticas de Fabrico (BPF).

4. Da anilise feita as Demonstra¢gdes Financeiras do periodo em referéncia,
comparativamente ao exercicio de 2018, o Conselho Fiscal destaca:
a. Activo total de 788.98 milhdes de MT (625,98 milhdes de MT);



b. Passivo total de 254.68 milhdes de MT (114,0 milhdes de MT)

c. Capital Proprio de 524.28 milhdes de MT (511.99 milhdes MT);

d. Vendas de 321.51 milh&es de MT (72.52 milhdes de MT)

e. Resultado Liquido de 13 milhdes de MT positivos (17 milhdes de MT

negativos).

5. Nao obstante o aumento das principais rubricas do Balango € Demostragdo de
Resultados, o Conselho Fiscal constatou com preocupacéo:

v" A redugio em 90% do caixa e bancos, tendo se situado em 1.39 milhdes
de MT contra 13.46 Milhdes de MT;

v" Aumento da rubrica de clientes, que passou de 1.45 milhdes de meticais
para 140 milhdes de MT;

v' Aumento de fornecedores de 22.46 milhdes de Mt para 134.14 milhdes
de MT; e,

6. Assim, o Conselho Fiscal recomenda ao Conselho de Administragfo a envidar
esforgos para a melhoria do racio de liquidez, através da:
v" Elaborag¢do de uma Estratégia de Cobranga da divida dos clientes;
v" Observagdo dos prazos médios de recebimentos versus prazos médios
de pagamento, para o cumprimento pontual das obrigagdes de curto

prazo.

7. Relativamente a auditoria externa realizada pela BKSC Auditors &
Management Consultants, .da o Conselho Fiscal verificou com preocupagéo
a recorrente emissdo do parecer com reserva e enfase, pelo que o Conselho
Fiscal recomenda que o Conselho de Administragdo de atengdo especial as
matérias levantadas pelo auditor, com destaque para:
a. Os juros de mora do BNI nfo reconhecidos pela SMM em virtude da
interrupgdo do projecto por parte do BNI;

b. Regularizagéo da situagéo fiscal, relativamente ao IVA.




8. Mereceu igualmente a nossa atengdo, os esforgos desenvolvidos pelo
Conselho de Administragdo, na observacdo dos prazos legalmente

estabelecidos para apresenta¢fo das contas 4 Assembleia Geral.

9. Ndo obstante a reserva apresentada pelos auditores, o Conselho Fiscal & de
opinido que as contas foram preparadas de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade em vigor em Mogambique, e traduzem fielmente a posi¢do
econdmica e financeira da sociedade, pelo que o Conselho Fiscal recomenda
a Assembleia Geral:

v' Aprovar o Relatério e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio econdémico de 2019.

v Delibere a transferéncia dos resultados liquidos apurados para a conta
de resultados acumulados, para cobrir os prejuizos registados nos

exercicios anteriores, conforme estabelece o Cédigo Comercial.

10.0 Conselho Fiscal expressa o agradecimento ao Conselho de Administra¢do
¢ aos demais colaboradores da sociedade pela dedicagdo e esforgo
desenvolvidos que permitiram o alcance dos resultados positivos, o que revela

encorajador para os accionistas.

Maputo, 18 de Margo de 2020

Presidente do Conselho Fiscal

'

Samuel Massinga
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