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1. Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva

2022 foi um ano especial para o processo de crescimento e consolidacdo do BNI, ndo sé por ter registado um significativo
crescimento dos resultados, mas também por se ter verificado um incremento no volume da actividade operacional. N&o
obstante ter sido um ano conturbado para as empresas em geral, onde a conjuntura econémica internacional desfavoravel
gue ja se fazia sentir, piorou em 2022, com o crescimento da incerteza e volatilidade dos mercados e pela crise financeira,
em particular por conta da guerra entre a RUssia e a Ucrania, tendo a inflacdo se elevado para os niveis de 8,80%, maior
que a observada em vérias décadas e com a consequente subida das taxas de juro.

Como é natural, esta conjuntura, fez-se também sentir ao nivel nacional, exigindo as empresas um esfor¢o adicional para
se manterem em pleno funcionamento, em particular para o sector financeiro com o registo de reduzidos niveis de
financiamento a economia, da respectiva degradacdo da qualidade e da redugdo da procura de produtos e servigos
bancérios.

Em face desta complexidade e das perspectivas de uma acentuada aceleracdo da inflagdo, o Banco de Mogambique reviu
em alta nos meses de Marco e Setembro as taxas de juro de referéncia da politica monetéaria no total de 400 pontos bases
(pb), com a consequente subida da Prime Rate, indexante dos créditos em moeda nacional.

No caso especifico do BNI, a conjuntura econémica adversa obrigou a adopc¢do de uma série de medidas atinentes a
mitigagdo dos impactos dessa desaceleracdo da economia e do ambiente de negdcios, 0 que permitiu ao registo de um
conjunto de conquistas e realizacbes que considero de extrema relevancia para o Banco, tanto ao nivel de intervencéo
no mercado, como dos processos internos de gestao do risco.

Ao nivel de mercado, o0 Banco continuou a apostar na cadeia de valor do sector do Agronegdcio, financiando a aquisicdo
de matéria prima pelas empresas junto de produtores locais, a transformacgdo em produtos semi-acabados ou finais com
maior valor acrescentado e a componente de comercializacdo dentro e fora do pais, com fortes impactos na geracdo de
emprego, produc¢do e maior disponibilidade de produtos agricolas para o pais, geracao de divisas para o pais contribuindo
para a estabilidade cambial e maiores receitas fiscais para o Estado.

Ainda nesta vertente, 0 Banco consolidou o seu posicionamento como assessor de entidades publicas e privadas em
mateérias financeiras especializadas, nomeadamente, estruturacdo, montagem, negociacéo e colocacdo de financiamentos
estruturantes, e estendeu relacionamento com varias instituicdes financeiras internacionais envolvidas em grandes
projctos de desenvolvimento, abordagem que permite ao Banco apoiar e dar resposta as necessidades especificas de
projectos estruturantes, quer na vertente técnica ao desenvolvimento de projectos, quer na estruturacdo das linhas de
financiamento ou na criacdo de parcerias estratégicas.

Estabelecemos relacionamentos com bancos correspondentes e com institui¢cGes financeiras de desenvolvimento que
permitem ampliar a capacidade do Banco na resposta as necessidades especificas do mercado, em particular para a
disposicdo de solugdes de apoio a tesouraria e investimento a projectos chaves de desenvolvimento, sempre tendo em
conta os critérios de risco adequados. Esta abordagem permitiu ampliar o contributo para o desenvolvimento de projectos
estratégicos de infraestruturas, energias renovaveis e ndo renovaveis que fornecem beneficios econémicos, sociais e
ambientais a um nimero alargado de familias e empresas.
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Ademais, foram determinantes, a melhor e maior coordenagdo com o Governo, permitindo o envolvimento do Banco
em matérias complexas e sensiveis na qualidade de assessor financeiro, trazendo solugdes concretas e em tempo Util,
estando particularmente a decorrer uma assessoria para criagdo e implementacdo de estratégias para a melhoria da
classificacdo do risco de crédito e da sustentabilidade da divida publica, este trabalho vai permitir a reducdo dos custos
da divida existentes e de novos empréstimos.

Do mesmo modo, foi particularmente expressiva a actividades nos dominios de gestdo de risco e capital com o
fortalecimento dos quadros conceptuais do risco corporativo e risco operacional, tendo se efectuado reviséo e elaborado
um conjunto de normativos, bem como desenvolvido e implementado novas ferramentas apropriadas, com vista a tornar
mais eficaz o controlo e mitigacdo dos riscos a que a actividade do Banco estd exposta. A gestao eficiente do capital e o
acompanhamento criterioso do risco, adequando-0 aos requisitos regulamentares, constitui maior principio basilar da
gestdo do Banco para manter a robustez e sustentabilidade do Banco, tendo, pelo escrupuloso cumprimento dos
requisitos regulamentares ndo ter se registado qualquer penalizagéo / sangao nos ultimos anos.

Ainda no &mbito da sua actividade, 0 Banco prosseguiu com o seu compromisso de responsabilidade social, apoiando
um conjunto de iniciativas, dentre elas, da vertente de empreendedorismo, desporto e cultura. O empreendedorismo foi
apoiado através da oferta de quites de autoemprego aos jovens como mecanismo de contribuir para o aumento da
produtividade no pais e na captagdo do dividendo demografico de uma populagdo em expansdo. O Banco renovou o0
apoio ao desporto através do patrocinio a Federacdo Mocambicana de Futebol no &mbito da qualificagdo ao CHAN
2022. Destacamos 0 apoio a cultura através do patrocinio no langamento de obras literarias. Sdo estas ac¢des que nos
distinguem em particular pela preocupagdo com o bem-estar da populagdo mogambicana.

No geral, o Banco conseguiu alcancgar os seus principais objectivos para o ano de 2022, alicercada pela sua capacidade
de geragdo do valor, apoiada pela abordagem de crescimento sustentavel, confortavel solidez do balango patrimonial e
adequacdo do capital, e uma estratégia de negdcio conservadora a gestéo de risco, evidenciado pelo Récio de Capital
Tier 1 de 17,69%, pelo Réacio de Solvabilidade de 17,57% e pelo racio de liquidez de 95,39%, um nivel acima dos
requisitos regulamentares.

Desta forma, o Banco encerrou o exercicio de 2022 com um lucro de MT 208,62 milhdes, correspondente a um
crescimento de 80% face ao montante de MT 115,74 milhdes do periodo homélogo, impulsionado pela evolugao
favoravel dos proveitos e do adequado controlo dos custos operacionais.

O excelente desempenho financeiro alcancado em 2022 teve um impacto positivo em todos os indicadores de
rentabilidade, com maior destaque para a rentabilidade dos capitais préprios (ROE) e a rentabilidade dos activos (ROA)
gue se situaram em 5,78% (2021: 3,33%) e 2,02% (2021: 1,24%), respectivamente. Por seu turno, o racio de eficiéncia
(cost-to-income) melhorou de 66,14% em 2021 para 56,93% em 2022.

O ano de 2022 marca o fecho do Plano Estratégico 2018-2022 do Banco e foi marcado pela melhoria significativa da
situacdo financeira e patrimonial do Banco como consequéncia da mobilizagdo de recursos no mercado local e
internacional que permitiram aumentar a intervencdo do mesmo no financiamento a economia. O volume de negécios
do BNI cresceu significativamente, com o crédito bruto a economia a passar de MT 1.971,91 milhdes em 2018 para MT
6.013,39 milhBes em 2022, representando um aumento de 205%, tendo ao longo dos cinco anos sido gerados lucros no
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montante global de MT 708,64 milhdes, e tendo sido pago dividendos ao acionista no valor global de MT 183,64
milhdes, ndo obstante a actividade do Banco tenha sido gerado num contexto macroeconémico cheio de adversidades
gue afectaram a continuidade e expansdo da actividade econdmica, desde questdes da crise financeira global,
insustentabilidade da divida publica, instabilidade cambial e de precos, desastres naturais, pandemia da Covid-19, guerra
entre RUssia e Ucrania e focos de inseguranga militar que criou um ambiente de incertezas e inseguranca nas regides
Centro e Norte do Pais.

O desempenho alcancado nos cinco anos, é corolario, nao sé da expansao da carteira de crédito, mas também da adopgao
de outros métodos para o incremento das receitas, nomeadamente, adequada gestao de tesouraria e aplicacdo do excesso
de liquidez orientada para activos financeiros com risco e retorno controlados, intensificacdo das operacbes dos
mercados cambiais doméstico e internacional, prestacdo de mais e melhores servigos bancérios, nomeadamente, emissao
de garantias bancarias, cartas de crédito entre outros, e, manutencdo duma politica rigorosa de gestéo e controlo adequado
de custos operacionais.

Em 2023, iniciamos um novo ciclo de 5 anos, o Plano estratégico 2023/2027, e pretendemos fazer desse novo periodo
muito melhor que o anterior, trazendo para 0s nossos clientes, novos produtos e servi¢os, melhores condiges de acesso
e melhor apoio e acompanhamento das suas actividades. Pretendemos ainda agregar mais valor econémico ao nosso
accionista, ndo sé aumentando o patrimoénio do Banco, mas sobretudo, financiando e apoiando projectos estratégicos
para o desenvolvimento da economia mogambicana.

O desempenho alcancado foi possivel devido aos Colaboradores do BNI, pela sua entrega abnegada, sentido de pertenca,
comprometimento, trabalho em equipa, sinergia, integridade e alinhamento perfeito com a misséo, visdo e valores do
Banco, aos quais vdo o meu agradecimento e em nome dos membros do Conselho de Administracdo e da Comisséo
Executiva.

Para terminar, uma mensagem de apreco e de gratiddo a todos os membros da Comissdo Executiva e do Conselho de
Administracdo, pelo apoio e colaboracdo prestados ao longo do ano de 2022, e ndo sd. Os meus agradecimentos vdo
ainda para o Governo, pelo apoio prestado através do accionista, 0 IGEPE — Instituto de Gestdo das Participagfes do
Estado, do Ministério de Economia e Financas e do préprio Presidente da Republica na qualidade de Chefe do Governo.
Reconheco e agradeco a colaboracdo e contribuigdo de todos nossos clientes, que nos deram a oportunidade de mostrar
e provar que temos capacidade de Ihes prestar e fornecer servicos e produtos de qualidade e, foi essa a chave para o
alcance dos resultados que hoje apresentamos. E aos nossos parceiros de financiamento, que financiaram o nosso
Balango e ajudaram-nos a financiar projectos que com o nosso balan¢o ndo seria possivel, enderecamos nos nossos
carinhosos agradecimentos pela confianca de, mesmo com as adversidades que a economia esteve a atravessar, aceitaram
investir o seu capital no Pais e financiar projectos que nds indicamos. Finalmente, cumprimento e agradeco a todos 0s
stakeholders que directa ou indirectamente contribuiram para o desenvolvimento das actividade do BNI em 2022 e,
comprometemo-nos a fazer sempre o nosso melhor para maximizar cada vez mais o valor do Banco e contribuir
efectivamente para a melhoria das condic6es de vida dos mogambicanos.
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2. Principais indicadores

2022
Balanco
11,175,711,871
9,101,776,694
6,013,389,399
3,668,674,557
7,507,037,313

Resultados
916,958,857
727,746,636
189,212,222
522,023,830
151,311,989
35,001,565
208,621,473

Rentabilidade

79.37%

20.63%

16.50%
8.89%
2.02%
5.78%

Solvéncia

17.57%
95.39%
55.39%
67.17%

Eficiéncia

8.78%
56.93%
33.08%

Qualidade de Activos

15.89%
15.94%
25.62%
29.54%

Outros Indicadores
74
2

m ‘



Relatdrio e Contas — 2022

3. OBNI
3.1. Breve Descricdo

O Banco Nacional de Investimento, S.A. (doravante designado como “BNI” ou simplesmente “Banco”) foi constituido
a 14 de Junho de 2010 e é um banco de desenvolvimento e investimento mocambicano, vocacionado para 0
financiamento de projectos apostados na inovacao e que contribuam para o processo de desenvolvimento sustentavel
de Mocambique e para a dinamizacdo dos sectores empresariais, através da assessoria na estruturacdo e mobilizacéo
de recursos no mercado nacional e internacional.

O BNI é um interlocutor privilegiado ndo sé junto das empresas mogambicanas e de investidores internacionais, mas
também das institui¢des nacionais e internacionais responsaveis pela disponibilizagdo de instrumentos financeiros de
apoio ao desenvolvimento.

O Banco tem a sua sede na Avenida Julius Nyerere, n® 3504, Bloco A2, na Cidade de Maputo.

3.2. Estrutura accionista

O Banco é detido em 100% pelo Estado Mogambicano, através do Instituto de Gestdo das Participagdes do Estado
(IGEPE), com um capital social no valor de MT 2.240 milhges, a 31 de Dezembro de 2022.

Instituto de Gestéo das ParticipacGes do Estado (IGEPE)

O Instituto de Gest&o das Participa¢@es do Estado (IGEPE) foi criado em Dezembro de 2001, por Decreto n.° 46/2001,
de 21 de Dezembro, do Conselho de Ministros, com o objectivo principal de gerir as participacdes financeiras do Estado,
adquiridas no &mbito do processo de reestruturacdo do sector empresarial do Estado. Nesta fase, o IGEPE conta com
148 empresas participadas.

O IGEPE participa também, em representa¢do do Estado, na promogao e constituicdo de empresas que envolvam fundos
publicos, criando incentivos para iniciativas empresariais e de investimentos estratégicos no sector privado.
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3.3. Orgéos sociais

Em 31 de Dezembro de 2022, a composi¢ao dos 6rgdos sociais do BNI era representada pelo seguinte organograma:

Mesa da Assembleia Geral: Conselho Fiscal:

Presidente: Mario Fumo Bartolomeu Mangaze Presidente: Diogo da Cunha Amaral

Secretario: Madalena Ernestina Atanasio Vogal: Constantino Jaime Gode
Vogal: Valentim Naftal Nhampossa

Conselho de Administracdo: Vogal: Aminate Bachir

Presidente: Omar Ossumane Momade Mitha

Vogal: Toméas Rodrigues Matola Comissdo de Remuneracdes:

Vogal: Abdul Bécite Daiaram Jivane Presidente: Ester dos Santos José

Vogal: Luisa Méario Francisco Tivane Vogal Tomas Ernesto Dimande

Vogal: Tomas Ernesto Dimande Vogl Mussa Usman

Vogal: Mussa Usman

Vogal: Ester dos Santos José Comissédo de Controlo Interno, Compliance e Auditoria
Presidente: Mussa Usman

Comissdo Executiva: Vogal: Tomas Ernesto Dimande

Presidente: Tomas Rodrigues Matola Vogal: Ester dos Santos José

Vogal: Abdul Bécite Daiaram Jivane

Vogal: Luisa Mério Francisco Tivane
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3.4. Visdo, Missao, Valores

O BNI orienta-se pelos seguintes principios:

WValores

Rigor

ndade
naréncia

=

N

Mogambicano. de vida dos
mocambicanos

O BNI mantém o seu posicionamento no contributo para o desenvolvimento da economia mogambicana,
assegurando a solidez financeira e a sustentabilidade, através de uma estratégia que assenta nos seguintes
pilares estratégicos:

PILAR OBJECTIVO ESTRATEGICO

Apoiar o desenvolvimento de empresas e projectos infraestruturantes e

Promocao e Financiamen . . . ..
0mocao € EBRITET ) £ sector produtivo com impacto socio-econémico

Desenvolvimento
Melhorar a qualidade de gestdo das empresas/fundos.

Melhorar e Expandir a rede de servigos bancérios do Banco.

Competitividade e Garantir o crescimento sustentavel do patriménio do Banco.

Sustentabilidade _
Alcancar um nivel de exceléncia no processo de gestdo e

acompanhamento dos riscos.

Governagado Corporativa, Reforgar/aprimorar o relacionamento institucional com os Steckholders do

Competéncias e Relacionamento Banco;

Institucional Desenvolver competéncias e reter talento.
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4. Sumario Executivo

O ano de 2022 revelou grandes dificuldades para economia mog¢ambicana e para o BNI. Estas dificuldades s&o baseadas
aos eventos que se desenrolaram no Mundo, incluindo a luta global contra a inflagdo que é maior do que a observada em
varias décadas; a guerra entre a Russia e a Ucrania e o ressurgimento da Covid-19 na China que pesaram sobre a
actividade econémica global em 2022, sendo que poderdo continuar a fazé-lo no inicio do ano de 2023.

A economia mogambicana conseguiu evidenciar e colocar em pratica grande parte das estratégias macroeconomicas
tracadas para o ano, facto esse que aponta para um crescimento econémico positivo de 4,15%, de acordo com o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), superando a meta de 2,90% estabelecida no Plano Economico e Social e Orgamento de
Estado para 2022.

A inflagdo média anual, medida pelo indice de Precos no Consumidor (IPC) de Mocambique esteve situada na ordem
de 10,28% em 2022, estando a economia nacional caracterizada pelo aumento dos precos de bens alimentares, muito
devido aos efeitos adversos dos conflitos geopoliticos entre a Rdssia e a Ucrénia por detrds do aumento da inflacdo
mundial.

O Banco Central, com o objectivo de conter a tendéncia da inflagdo, adoptou uma postura monetéria restritiva,
aumentando a taxa de juro da politica monetaria (MIMO) nos meses de Margo e Setembro no total de 400 pontos bases
(pb), para 17,25% no final do ano de 2022. Importa referir que esta deliberagéo induziu a subida do Prime Rate, indexante
dos créditos em moeda nacional, de 18,60% em Dezembro de 2021 para 22,60% em Dezembro de 2022.

No Mercado Cambial, em termos gerais, 0 Metical apresentou um desempenho satisfatorio durante o ano de 2022, ao
registar uma relativa estabilidade da taxa de cAmbio, principalmente a do Metical face ao Délar Norte-Americano, tendo
se fixado, em Janeiro de 2022, a USDMZN 63,83 e, em Dezembro, a USDMZN 63,87. Para 2023, espera-se que 0
Metical continue numa perspectiva de estabilidade, especialmente face ao Ddlar Norte Americano, resistindo assim a
grande volatilidade dos pregos das principais mercadorias, a0 aumento dos precos dos combustiveis e dos alimentos de
primeira necessidade, bem como as externalidades negativas que tém assolado o Pais e 0 mundo.

Apesar do ambiento econémico pouco favoravel, o credito a economia em todo o sistema financeiro registou um
crescimento de 3,99%, passando de MT 272.649 milhdes em 2021 para MZN 283.528 milhdes em 2022. J4 a carteira
de crédito do BNI, manteve-se estavel em relacdo ao periodo homélogo de 2021, apesar de ter-se financiado projectos
de investimento no montante global de MT 1.315,93 milhdes (MT 1.799,72 milhdes em 2021).

No contexto de desafios macroeconomicos e das dificuldades enfrentadas, 0 BNI registou um desempenho financeiro
satisfatorio e fez excelente progresso estratégico com a entrada em novos negdcios paralelos que ndo requerem o capital,
em particular para a viabilizacdo da importagcdo de combustiveis para o abastecimento do mercado nacional, desde a
emissdo de garantias bancarias até a liquidacdo das facturas destes produtos.
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Os resultados liquidos cresceram em 80%, passando de MT 115,74 milhdes em 2021 para MT 208,62 milhdes em 2022,
impulsionados pelo crescimento do produto bancario (+ 32%), a reflectir o crescimento da margem financeira em 5% e
da margem complementar que saiu dos niveis negativos de MT 3,12 milhdes em 2021 para o desempenho de MT 189,21
milhdes em 2022. Este desempenho foi acompanhado pelo rigor no controlo dos custos operacionais, que permitiu
melhorar o récio de eficiéncia em 9,48 pp, saindo de 66,41% em 2021 para 56,93% em 2022.

O desempenho financeiro alcancado permitiu a evolugdo dos principais indicadores chave de rentabilidade, tendo a
rentabilidade dos capitais proprios e a rentabilidade dos activos aumentado de 3,33% e 1,24% em 2021 para 5,78% e
2,02% em 2022, respectivamente, acompanhado por niveis confortaveis de solidez e liquidez, sendo que o récio de
adequacdo de capital e o rcio de liquidez situaram-se em 17,57% e 95,39%, estando acima dos requisitos minimos do
Banco Central de 12% e 25%, respectivamente.

O desempenho alcancado em 2022 foi num contexto de evolucdo do risco da carteira de crédito face ao quadro
macroecondmico que se mostrou pouco favoravel apesar dos sinais de retoma da actividade econédmica, tendo com
efeito, o racio de crédito vencido a mais de 90 dias em percentagem do total da carteira registado degradacéo ao situar-
se em 29,54% no final de 2022, comparativamente a 6,83% alcancado em igual periodo de 2021. Este cenério levou o
Banco a reforgar provisdes e imparidades pelo montante de MT 151,31 milh8es acima de MT 77,20 milhdes reportado
em 2021, por forma a assegurar a robustez do balango e mitigar os impactos do aumento do risco bancério.

O principal desafio para os proximos anos sera a melhoria da qualidade dos activos do Banco e a reafirmacéo da presenca
do BNI no mercado como banco de desenvolvimento e de investimento comprometido com a melhoria da economia

mocgambicana, mantendo o foco na sustentabilidade dos resultados, eficiéncia, robustez e solidez do balango.
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5. Produtos e Servicos
O BNI disponibiliza uma oferta abrangente de instrumentos de financiamento a projectos e empresas, procurando
contribuir para um crescimento econémico sustentavel.

5.1. Como Banco de Desenvolvimento

Financiamentos
O BNI como banco de desenvolvimento financia infra-estruturas com ligagdes intersectoriais e outros projectos do sector
produtivo com impacto previsivel e mensuravel no desenvolvimento econémico e social do Pais.

INFRA-ESTRUTURAS COM LIGACOES INTER-SECTORIAIS « INFRASTRUCTURE WITH CRO5S-CUTTING LINKAGES

“RARSFIRTIS O MIMAS L k1A% TERALAS LGIET CA AGRC hDLSTRIA AGRICU_TURA ChIRG & C[RTRADAS

COMLMIC AR F IS THIAL I By FEOMIES

PROJECTOS DO SECTOR PRODUTIVO + PRODUCTION SECTOR PROJECTS

TRAMSPORTES ohs IMDUAT L DISTRIELICAD ACGRC IKDLSTRIA AGRICUTURS EMERL A

TRAHSTORMADORA

5.2. Como Banco de Investimento

Produtos e servicos

O BNI disponibiliza uma série de produtos e servicos, incluindo prestacdo de assessoria e aconselhamento a empresas e
projectos do sector publico e privado, gestdo de fundos e promocéo do acesso ao mercado de capitais em condi¢des que
proporcionem aos seus clientes uma oferta alargada e singular em Mocambique.

Projectos e estruturacao financeira
O BNI desenvolve actividade de assessoria, constitui¢do de sindicatos bancérios e concessdo de crédito de médio e longo

prazos especificamente vocacionados para o financiamento estruturado de projectos com impacto no desenvolvimento
de Mocambique.
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RFORGAMITALLFS AL AT TR S ¢ MR & ARIALIST MR IFACAD IF ALOANOS RFFSTRLUTLEACAS FLISES

EMIRESARIAIS Rk bl CESIMERGIE RECLES0S [E "ARCERIA F I ANCEIRA E AQUISICGES

“IMAMCEIAY FHAMCEIRTS

Project & Structured Finance

Estruturacdo de operagOes para projectos empresariais, dos quais seja ou ndo co-financiador, numa base de risco de
projecto, sendo que a sua intervencdo vai desde a assessoria até ao acompanhamento e monitorizagdo de projectos ao
longo do seu ciclo de vida. Abrange, adicionalmente, servi¢os de consultoria e assessoria financeira completa e servicos
de organizagdo de financiamentos estruturados para 0os mais variados sectores.

Com a operagdo de Structured Finance (financiamento estruturado), através de assessoria e montagem de operacgdes de
crédito estruturado na vertente de risco Corporate, procura acrescentar valor aos clientes com vista a melhorar a
qualidade dos balangos das empresas, e, portanto, viabilizar o financiamento e sucesso de alguns projectos de
investimento que, de outra forma, ndo poderiam ser financiados.

Estruturacdo de financiamentos

Arquitectura de soluges especificas, incluindo o desenvolvimento e aplica¢do de produtos & medida das necessidades
de cada projecto, com vista a optimizacao da estrutura do mesmo para a mobilizagdo de financiamentos adequados ao
seu perfil de risco, retorno e fluxo de caixa.

Gestéo de risco
Apresenta¢do de alternativas para cobertura de risco de mercados, feita a medida das necessidades e exposi¢do de cada
cliente, com base na avaliagéo dos riscos de mercado em que incorre e na avaliagdo do seu perfil de risco financeiro.

Instrumentos

Divida sénior e divida subordinada, estruturacdo de empréstimos obrigacionistas, produtos hibridos (combinagdes
diversas como divida sénior e divida subordinada ou de curto prazo e com produtos de longo prazo), negociacdo de
instrumentos complementares de cobertura de risco, contratos de liquidez e produtos a taxa fixa ou variavel.

Fusdes e aquisicdes

Identificacdo de oportunidades, andlise, avaliacdo e estruturaco de uma operacao até a negociacao e fecho da transacgéo.
Os servicos do BNI incluem também processos de venda, tais como, a elaboragdo de memorando informativo,
prospeccao e seleccdo de potenciais parceiros, analise de propostas e apoio no processo negocial até o fecho da operacao.
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AvaliacGes

Avaliacoes independentes de empresas, unidades de negécios e projectos de investimento com base em métodos aceites
e reconhecidos internacionalmente, determinando um intervalo de valores crediveis para os activos do projecto. Com a
vasta experiéncia da equipa do BNI, contamos com um conhecimento sectorial e local que permite seleccionar as
metodologias mais adequadas ao seu caso.

Privatizacdes

Assessoria a 6rgdos governamentais na estruturacdo e implementagdo de projectos de privatizacdo e assessoria a
investidores privados visando a aquisi¢do das empresas a privatizar.

Vocacionado para a assessoria a grandes e médias empresas e grupos econémicos, o BNI organiza, monta e acompanha
operacGes de Corporate Finance assumindo o papel de principal conselheiro dos seus clientes em projectos de &mbito
nacional e internacional, com enfoque nos seguintes dominios:

0] Assessoria financeira para o fortalecimento da capacidade de gestdo empresarial;

(i) Avaliacéo econémico-financeira de empresas:

» Fairness Opinions

« Anélise de sinergias associadas a combinagdo de negdcios entre sociedades;

* Estudo da reestruturagdo financeira;

* Reestruturagio de infra-estruturas diversas;

* Reestruturagéo orgénica e de processos de gestdo;

* Redefinicdo de negocios e adequagdo as condic¢des reais e actuais da empresa e do mercado;
* Estruturacdo, reestruturacdo ¢ mobilizagdo de financiamentos para empresas;

* Reorganizacdo de participagdes empresariais;

« Apoio as reorganizagdes econdémico-financeiras que possam preparar as empresas para operacdes de mercado de
capitais;

* Constituigdo e coordenacdo de consorcios financeiros;

* Identificacdo de parceiros e oportunidades de negdcio.

Mercado de Capitais

Mercado de titulos de divida | Mercado de titulos de propriedade | Gestdo de Fundos e de Activos | Capital de
Risco

O BNI organiza operagdes nos mercados de acgdes e obrigacbes, assumindo o papel de principal conselheiro dos seus
clientes, para a colocacéo de titulos de divida e de Equity nos mercados financeiros a nivel nacional e internacional. O
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BNI desenvolve solugdes de estruturacéo e execucao de operagdes do mercado de capitais (acgdes e divida) mediante as
necessidades dos seus clientes.

Insere-se também no leque de actividades que o Banco desenvolve, a montagem de operagdes do mercado de capitais,
como ofertas publicas de aquisicdo (OPA) e admissdo a negociacao de titulos, executando operacées de intermediagao
financeira, gerindo a custddia de titulos e carteiras dos clientes e executando ordens nas principais bolsas mundiais.

Mercado de titulo de divida

Na qualidade de OEOT e operador de bolsa, 0 Banco executa opera¢des de intermediacdo de obrigacdes de tesouro,
obrigacdes privadas e papel comercial na Bolsa de Valores de Mogambique (Mercado Secundario).

MERCADO DE TITULOS DE DIVIDA + DEBT SECURITIES MARKET
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Mercado de titulos de propriedades — ac¢es (equity)
O BNI monta operac¢des do mercado de capitais, como ofertas publicas de aquisi¢do (OPA) e admissao a negociacdo de

titulos, executando operacdes de intermediacdo financeira, gerindo a custddia de titulos e carteiras dos clientes e
executando ordens nas principais bolsas mundiais.
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Gestéo de fundos e de activos

O Banco presta servigos de gestdo de fundos, montagem de carteiras e alocagdo dos activos de fundos préprios e de
terceiros, incluindo gestdo activa ou passiva de fundos de entidades privadas e publicas, estruturando solugdes adaptadas
ao seu perfil de risco. O BNI define e executa estratégias, nas suas vertentes de rentabilidade e risco, no contexto de
globalizacdo e internacionalizagcdo dos mercados. Para o efeito, 0 Banco possui uma sala de mercados devidamente
equipada com instrumentos e sistemas que lhe permitem estar em contacto permanente com todos os mercados
financeiros domésticos e internacionais.

Gestédo de activos de clientes publicos e privados

O Banco executa a montagem e gestao de carteiras de activos financeiros prdprios e de terceiros, estruturando solucdes
adaptadas ao seu perfil de risco, e procede a definicdo e execugdo de estratégias de gestdo de risco no contexto de
globalizagdo dos mercados financeiros.

Capital de risco

P @@

COUITY LOANS MLIZAMIME FIMAMEIMMOMT RS CAPITALDL
FIMANCING IMTCRCALARLS DLECHWOLWIMINTO

O BNI estrutura e gere fundos de capital de risco destinados a investidores qualificados, avaliando e adquirindo
participacdes temporarias em empresas que tém insuficiente capacidade financeira, mas apresentam um potencial
elevado de crescimento e de contribuicdo para a economia mogambicana gerando emprego, bem assim, possuam equipas
de gestdo profissional e dotadas de uma visdo estratégica de negécio.
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6. Panorama Politico e Macroeconémico
6.1. Economia Global

A economia global esta sendo confrontada por uma serie de desafios turbulentos que incluem a inflacéo alta e superior
a observada em varias décadas, a guerra entre a Rissia e a Ucrania, o ressurgimento da Covid-19 na China, factores que
influenciam com o aperto as condicdes financeiras na maior parte das regides do mundo e que de um modo geral,
pesaram no abrandamento da actividade econémica global em 2022.

Contudo, apesar das inimeras adversidades, o PIB real foi surpreendentemente forte no terceiro trimestre de 2022 em
varias economias, incluindo nos Estados Unidos da América, na Zona Euro e nos principais mercados emergentes e em
desenvolvimento.

As causas gque suportam este aumento sdo na maior parte dos casos essencialmente domesticas que se relacionam a um
nivel de consumo privado ndo expectavel e aumento de investimento, a meio entre mercados de trabalho apertados, para
além de um forte apoio fiscal.

Esta tendéncia por um lado, é reflexo do aumento de consumo das familias fazendo face a procura, sobretudo em
servicos, por outro lado, e a titulo de exemplo, a reducdo nos custos de transportes baixou a pressdo nos precos de
insumos permitindo o retorno gradual inesperado da actividade econémica em varios sectores. No entanto, no quarto
trimestre de 2022 estima-se que esse aumento tenha diminuido, embora ndo para todas as economias. Estima-se que
depois da economia global alcangar os 6,20% em 2021, o ano de 2022 registou 3,40%, segundo o Relatério do Fundo
Monetério Internacional (FMI) de Janeiro de 2023, estimativa de 0,21 pontos percentuais acima das previsdes do FMI
em Outubro de 2022 e uma reducéo de 2,8 pp relativamente ao ano transacto.

Para as economias avangadas, o FMI aponta para um crescimento econémico de 2,70%, em 2022, contra 5,40%
observado no ano 2021, sendo 2,00% nos Estados Unidos da América; 3,50% na Zona Euro e 4,10% no Reino Unido.
As economias emergentes e em desenvolvimento, registaram um crescimento global de 3,90% para 0 ano de 2022
(contra 6,70% do ano transacto), destacando-se a india com 6,80%, o Brasil com 3,10%, a China com 3,00% e a Africa
do Sul com 2,60%.

Na Africa Subsaariana, os registos apontam para um crescimento econémico de 3,80% para o ano de 2022, depois de
no ano transacto ter registado niveis de 4,70%.
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Evolucao Historica e Previsional do Crescimento Econémico em Regides Selecionadas
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Fonte: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 2022

Para 0 ano de 2023 o Fundo Monetario Internacional prevé que a economia global reduza de uma estimativa de 3,40%,
em 2022, para 2,90%, em 2023, para que em 2024 ascenda aos 3,10%. A previsao para 2023 ¢é de 0,2 pontos percentuais
acima do previsto em Outubro de 2022, porém, abaixo da média anual histérica (2000-19) de 3,80%. A previsdo do
baixo crescimento em 2023 reflecte 0 aumento das taxas de juro por parte dos Bancos Centrais para combater a inflag&o,
especialmente nas economias avangadas, sem deixar de lado as limitagBes que a guerra entre a RUssia e a Ucrania tém
trazido para os demais paises.

As previsdes sdo sustentadas por uma série de suposicdes, incluindo os precos das classes dos recursos energéticos como
0s combustiveis e as commodities em geral. Segundo 0 FMI, os precos destas classes de recursos tém sido revistos em
baixa desde o Relatério do FMI datado de Outubro de 2022, coadunados com as altas taxas de juro que servem
necessariamente para mitigar os altos niveis de inflagéo.

Com isto, sendo esses 0s recursos estratégicos para as exportaces na maior parte dos paises, com a sua cotagdo em
baixa é quase certo que a angariagao de receitas através dos mesmos vai reduzir comparativamente aos anos anteriores.
Para as economias avancadas, projecta-se que o crescimento caia acentuadamente de 2,70%, em 2022, para 1,20% em
2023, antes de subir para 1,40% em 2024.

Para os mercados emergentes e economias em desenvolvimento, projecta-se que o crescimento aumente modestamente
de 3,90%, em 2022, para 4,00% em 2023 e 4,20% em 2024.

Na Africa Subsaariana, projecta-se que o crescimento permaneca moderado em 3,80% em 2023, em meio a
consequéncias prolongadas da pandemia da Covid-19, com uma modesta revisdo em alta para 4,10% no ano de 2024.
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PIB & Inflacdo por Regido/Bloco Mundial

RegiGes/Blocos PIB (%) Inflagéo (%)

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Economia Global 6,20 3,40 2,90 3,10 4,71 8,80 6,60 4,30
» Economias Avangadas 5,40 2,70 1,20 1,40 3,09 7,30 4,60 2,60
- Estados Unidos da América 5,90 2,00 1,40 1,00 4,69 n/a n/a n/a

- Reino Unido 7,60 4,10 -0,60 0,90 n/a n/a n/a n/a

- Zona Euro 5,30 3,50 0,70 1,60 2,59 n/a n/a n/a

» Economias Emergentes e em Desenvolvimento 6,70 3,90 4,00 4,20 5,90 9,90 8,10 5,50
- Argentina 10,40 4,60 2,00 2,00 n/a n/a n/a n/a

- Brasil 5,00 3,10 1,20 1,50 n/a n/a n/a n/a

- China 8,40 3,00 5,20 4,50 n/a n/a n/a n/a

- india 8,70 6,80 6,10 6,80 n/a n/a n/a n/a

- Africa do Sul 4,90 2,60 1,20 1,30 n/a n/a n/a n/a

» Africa Subsaariana 4,70 3,80 3,80 4,10 10,99 14,20 11,87 8,60
- Cabo Verde n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

- RepUblica Democratica do Congo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

- Mauricias n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

- Seychelles n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Fonte: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, January 2023

No que diz respeito a inflacdo, espera-se que cerca de 84% dos paises tenha uma inflagdo nominal (indice de precos ao
consumidor) menor em 2023 em relagdo a 2022. A inflagdo global deve cair de 8,80%, em 2022 (média anual), para
6,60% em 2023 e 4,30% em 2024, porém, acima dos niveis pré-pandémicos (2017-19) de cerca de 3,50%.

A desinflacdo projectada reflecte, em parte, a queda internacional das commaodities de combustiveis e ndo-combustiveis
devido a fraca demanda global, podendo ser sustentada pelos apertos graduais na Politica Monetéaria (aumento das taxas
de juro) que, ao longo do tempo, pode verificar um certo abrandamento, caso se justifique tendo em conta as condicdes
macroeconémicas.

Ainda assim, a desinflagdo levara tempo, pois, prevé-se que até 2024, a média anual e o nlcleo da inflacdo ainda estejam
acima dos niveis pré-pandémicos para cerca de 82% a 86% das economias mundiais.

Nas economias avancadas, projecta-se que a inflagdo média anual reduza de 7,30%, em 2022, para 4,60% em 2023 e
2,60% em 2024 (estando ainda acima da meta).

Nos mercados emergentes e nas economias em desenvolvimento, a inflagdo anual projectada devera reduzir de 9,90%,
em 2022, para 8,10% em 2023 e 5,50% em 2024 (porém, ainda acima da média pré-pandémica de 4,90% entre 2017—
19).

Nos paises em desenvolvimento de baixa renda, a inflagdo podera reduzir de 14,20%, em 2022, para 11,87% em 2023 e
8,60% em 2024 (contudo, ainda alta, mas préxima da média pré-pandémica).
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6.2. Economia Nacional

Produto Interno Bruto

Em 2022, o Governo Mocambicano conseguiu evidenciar e colocar em pratica grande parte das estratégias
macroecondmicas tracadas para o ano, como forma de ndo repetir o desempenho econdémico aquém das expectativas
observado nos anos anteriores, com énfase para os dois Gltimos.

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) aponta para um crescimento econémico positivo de 4,15% (contra 2.16% do
ano transacto) nimero esse que coloca o PIB a superar a meta de 2,90% estabelecida no Plano Economico e Social e
Orgamento de Estado para 2022. Este resultado reforca o sinal de recuperagéo face a crise provocada pela pandemia de
Covid-19 e aos conflitos geopoliticos na Europa, bem como outras adversidades com impacto negativo para o
desempenho da economia, como é o caso das mudancas climaticas que, a cada ano que passa, tém vindo com efeitos
cada vez mais devastadores.

O Produto Interno Bruto do Primeiro Trimestre de 2022 apontou para uma direccdo muito satisfatoria, ao situar-se em
niveis de 4,14%, seguido de 4,59%, 3,60% e 4,24%, respectivamente, nos trés altimos trimestres do ano, perfazendo um
crescimento acumulado de 4,15% para 2022. Ainda de acordo com o INE, o maior impulso a actividade econédmica foi
dado pelo sector primério (crescimento de pelo menos 5,49%) e sector terciério (6,86%), com destaque para a Industria
Extractiva (10,34%) e para Hotelaria e Restauragéo (12,39%).

Segundo o Banco de Mogambique, as razdes que estiveram por detrds do crescimento econdmico no ano em apreco
passam, essencialmente, pela retoma das actividades de exploracéo de gas natural na Bacia do Rovuma, bem como pela
dindmica das actividades nos sectores associados, que acabam se beneficiando ao funcionar como uma cadeia.

Crescimento do Produto Interno Bruto (%) em Mogcambique - PIB Trimestral por Ramos de Actividade

- Trimestres 2020 Trimestres 2021 Trimestres 2022
Sectores de Actividade
| I 1 v | 1 n \'2 I 1} 11l v
Sector Primario -1,84 -7,87 -4,92 -1,70 -2,74 3,15 5,39 5,65 4,51 5,57 5,53 6,33
Agricultura 3,82 3,15 349 5,60 4,94 1,72 4,98 4,21 4,03 5,07 4,18 5,33
Pesca 0,94 -2,39 -3,40 0,97 1,90 3,27 2,40 2,06 0,94 2,51 3,61 -1,19
Industria Extractiva -10,28 -24,35 -14,86 -11,66 -15,07 4,46 8,78 10,69 8,56 9,14 8,81 14,86
Sector Secundario 4,12 1,06 1,52 -2,89 -2,78 -0,58 3,70 2,90 4,58 4,13 -2,66 -1,36
Electricidade, Gas e Agua 8,35 8,18 5,86 -3,53 0,75 -7,04 518 0,93 6,29 6,93 -3,13 1,97
IndUstria Transformadora 2,41 -5,36 -0,97 -1,19 -1,47 2,04 2,85 3,08 3,80 3,19 -2,63 -5,19
Construcao 1,60 0,36 -0,33 -3,96 -7,63 3,25 3,08 4,68 3,64 2,27 -2,23 -0,87
Sector Terciario 1,85 -11,53  -8,40 -8,27 -6,41 1,96 2,12 3,38 5,93 5,45 6,24 9,80
Comércio e Servicos 1,68 -6,81 -0,96 -2,94 -0,01 3,02 2,85 3,26 3,25 2,04 0,96 4,76
Hotelaria e Restauracao -0,21 -35,04 -30,56 -21,57 -18,73 -0,38 0,63 2,67 11,45 7,63 13,32 17,16
Transportes e Comunicagdes 5,80 -3,90 -0,38 -6,70 -9,05 3,55 2,69 5,59 7,34 8,53 7,14 14,43
Servicos Financeiros 0,14 -0,35 -1,68 -1,86 2,16 1,68 2,31 1,98 1,66 3,61 3,54 2,86

Produto Interno Bruto (%) -1,19 -1,76
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Quanto ao crescimento econdmico, a Fitch Solutions antecipa que Mogambique registe uma expansao de 5,30%, em
2023, e de 6,50%, em 2024, acima da média dos cinco anos anteriores a pandemia da Covid-19, quando o crescimento
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foi de cerca de 4,00%. Esta previsao é sustentada pelo aumento dos investimentos e da producédo no sector do gas natural
liquefeito, no Norte do Pais.

O Banco Mundial, defende também um crescimento econémico que ronda os 5,00% para o ano de 2023, evidenciado,
uma vez mais, que este dependa muito do aumento das exportacdes de petroleo e gas natural que estdo a ser produzidos
na Bacia do Rovuma, na provincia de Cabo Delgado. Espera-se que o aumento da procura de gas natural liquefeito de
Africa impulsione o crescimento em Mogambique, embora com atraso porque a elevada insegurancga na parte Norte do
Pais interrompeu o desenvolvimento de um grande projecto offshore de gas natural.

Para 0 ano de 2023, o Banco de Mogambique defende que, a nivel interno, a implementacéo dos projectos energéticos
continuard a favorecer o crescimento econémico.

O Governo Mogambicano aponta como meta um crescimento econémico de 5,00%, motivado pelo desempenho positivo
da Industria Extractiva (23,10%), Salde e Acc¢do Social (8,70%), Agricultura (5,20%), Construcdo (5,00%),
Administracdo Publica, Defesa e Seguranca Social (3,80%), Educagdo (3,50%), Transportes e Comunicacdes (3,20%),
Indistria Transformadora e Pescas (2,50%), constantes do Plano Econdmico e Social e Orgamento do Estado (PESOE)
2023.

Evolucao Historica e Previsional do Produto Interno Bruto de Mocambique

5,00%

5,00% - 4,15%
_-¢
4,00% -

3,00% |
2,00% -
1,00% -
0,00%
-1,00% -
-2,00% - -1,23%

2018 2022 2023

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica & Fundo Monetario Internacional

Inflacéo

A inflacdo média anual, medida pelo indice de Precos no Consumidor (IPC) de Mocambique esteve situada na ordem
de 10,28% em 2022. Este registo revela uma aceleracéo de 4,59 pp comparado ao periodo homélogo de 2021, em linha
com a onda inflacionista que se regista a nivel global.
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Em termos gerais, a economia nacional foi caracterizada pelo aumento dos precos de bens alimentares (classe com maior
impacto na inflacdo local), bebidas ndo alcodlicas e transportes nos mercados nacionais e internacionais, estando, na
esséncia, os efeitos adversos dos conflitos geopoliticos entre a Russia e a Ucrania por detras do aumento da inflagao
mundial.

Segundo o INE, em 2022, a inflag8o foi impulsionada essencialmente pelo aumento dos precos na Classe dos Transportes
(16,83%), dos Produtos Alimentares e Bebidas ndo Alcodlicas (12,89%), da Salde (7,63%), dos Restaurantes, Hotéis,
Cafés e similares (7,50%), entre outras.

Inflagdo Média 12 Meses (%) das Principais Classes do indice de Pregos ao Consumidor (IPC)
Dezembro de 2022

Classes Mogcambique Maputo Beira Nampula

Bebidas Alcoélicas e Tabaco

Habitac&o, Agua, Electricidade, Gas e outros Combust.

Saude

Comunicagées

Educacao

Bens e Servicos Diversos
Inflagcdo Total

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Ao longo do ano de 2022, de uma forma geral, o Banco de Mogambique sempre optou por uma postura vigilante face
as adversidades encontradas. Previa-se, para o curto e médio prazos, um agravamento do custo de vida devido ao
aumento dos precos dos principais bens e servicos a nivel interno e, a nivel externo, devido ao aumento dos precos dos
alimentos e do petrdleo no mercado internacional, ndo obstante o fortalecimento do Délar Norte-Americano face as
principais contrapartes internacionais, o que efectivou-se.

Para 2023, tomando como base a postura do Governo nos mercados cambial e monetario, prevé-se ainda um incremento
dos precos a nivel doméstico. Internamente, sugere-se que a inflagdo média anual atinja niveis de 11,50% (previséo do
PES-OE/2023), embora a consultora Oxford Economics Africa considere que a inflagdo em Mogambique deverd reduzir
para 8,90% até final de 2023, abrindo margem para o Banco Central cortar as taxas de juro em mais 50 pontos base, uma
previsdo bastante optimista, tendo em conta o contexto macroeconémico actual.
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Evolucdo Histérica e Previsional da Inflacéo de Mocambique
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica e Plano Econdmico e Social & Orcamento do Estado 2023

Mercados Financeiros

Dados do Banco de Mogambique, através de Boletim de Estabilidade Financeira, de Dezembro de 2022, indicam que €
0 risco sistémico permaneceu no nivel moderado, ndo obstante a subida do indice de estabilidade financeira em 3,13
pontos percentuais (pp), comparativamente a Dezembro de 2021, fixando-se em 40,97% em Junho de 2022.

A manutenc&o do risco sistémico no nivel moderado foi influenciada pelo aumento dos subindices de risco das categorias
de risco macroecondmico e de risco de mercado, que passaram, respectivamente, de 50,00% e 31,25%, em Dezembro
de 2021, para 62,50% e 37,50%, em Junho de 2022. O risco macroecondémico permaneceu no nivel alto, influenciado
pelo agravamento da taxa de inflagdo, ndo obstante a melhoria verificada no desempenho da economia durante o
semestre.

Em Junho de 2022, o risco de mercado sofreu um ligeiro agravamento, face a Dezembro de 2021, influenciado pela
subida da prime rate do sistema financeiro, contudo, permaneceu no nivel moderado. Com efeito, a prime rate do sistema
financeiro teve um incremento de 2,00 pp durante o semestre, transitando de 18,60%, em Dezembro de 2021 para
20,60%, em Junho de 2022, equivalente a risco severo.

Importa aferir ainda sobre os demais riscos, onde o risco soberano permaneceu no nivel severo, influenciado pela
manutencdo dos niveis elevados do endividamento do Estado; o risco de rentabilidade e solvéncia manteve-se no nivel
baixo, sinalizando que o sistema continua rentavel, financeiramente robusto e resiliente aos efeitos negativos das
adversidades enfrentadas recentemente.

O risco de crédito permaneceu no nivel moderado e o risco de financiamento e liquidez manteve-se no nivel baixo,
reflectindo a elevada liquidez existente no mercado e a desaceleracéo do crescimento da ribrica do Crédito & Economia.
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A qualidade dos activos, medida pela propor¢do do crédito vencido ha mais de 90 dias (NPL) sobre o crédito total,
manteve-se relativamente inalterada no periodo em analise. O racio do NPL fixou-se em 10,02%, em Junho de 2022,
(contra 10,60% em Dezembro de 2021 e 9,92% em Junho de 2021), cifra acima do benchmark convencional de 5,00%.

Ainda segundo o Boletim de Estabilidade Financeira de Dezembro de 2022, os trés bancos sistemicamente importantes,
designadamente Banco Comercial e de Investimentos (BCI), Banco Internacional de Mogambique (BIM) e Standard
Bank concentravam, em conjunto, 63,67% dos activos totais, 68,45% dos depositos e 55,53% do crédito do sector
bancério.

Mercado Monetéario

Ao longo do ano de 2022, no Mercado Monetario Nacional, o Banco de Mogambique adoptou uma postura restritiva,
caracterizada pelo aumento das taxas de juro de Politica Monetaria, tendo iniciado o ano com a Taxa de Juro de Politica
Monetaria (MIMO) fixada a 13,25%, a FPD a 10,25% e a FPC a 16,25%.

No Comité de Politica Monetaria (CPMO) de Margo, houve um incremento das taxas de 200 pontos base (pb), fixando-
sea MIMO a 15,25%, a FPD a 12,25% e a FPC a 18,25%. No més de Setembro, numa outra reunido ordinaria do CPMO,
0 Banco de Mocambique voltou a anunciar um incremento de 200 pb nas taxas de juro, fixando-se a MIMO a 17,25%,
a FPD a 14,25% e a FPC a 20,25%.

Na mesma direccdo esteve a Prime Rate, tendo registado quatro altera¢fes ao longo do ano, onde a Janeiro fixava-se a
18,60%, em Maio a 19,10%, em Junho a 20,60%, em Novembro a 22,50% e em Dezembro a 22,60%. Os Coeficientes
das Reservas Obrigatdrias para os passivos em moeda nacional e estrangeira mantiveram-se inalterados ao longo de todo
0 ano, fixando-se nos niveis de 10,50% e 11,50%, respectivamente.

As taxas de juro médias dos Bilhetes de Tesouro de 91, 182 e 364 dias fecharam o ano de 2022 fixadas a 17,65%, 17,69%
e 17,72%, respectivamente, acima dos 13,36%, 13,38% e 13,40% registados no fecho de 2021. Na mesma direccéo, as
taxas de juro do mercado registaram um aumento, tendo no fecho de 2022, as taxas de juro sobre 0s empréstimos e
depdsitos de 1 ano se fixado, respectivamente, em 23,51% e 9,20% contra os 20,32% e 7,98% no fecho de 2021.
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Taxas de Juro do Mercado Monetario Interbancario

Taxas de Juro Jan-22 Feb-22 Jun-22 Aug-22
FPD 10,25% 10,25% 10,25% 12,25% 12,25% 12,25% 12,25% 12,25% 12,25% 14,25% 14,25% 14,25% 14,25%
FPC 16,25% 16,25% 16,25% 18,25% 18,25% 18,25% 18,25% 18,25% 18,25% 20,25% 20,25% 20,25% 20,25%
Taxa MIMO 13,25% 13,25% 13,25% 15,25% 15,25% 15,25% 15,25% 15,25% 15,25% 17,25% 17,25% 17,25% 17,25%
Reservas Obrigatorias (MZN) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
Reservas Obrigatorias (ME) 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50% 11,50%
BT s 91 Dias (A) 13,36% 13,37% 13,37% 13,38% 15,28% 15,40% 15,41% 15,44% 15,43% 15,49% 17,50% 17,61% 17,65%
BT 's 182 Dias (A) 13,38% 13,38% 13,38% 13,38% 15,28% 15,41% 15,41% 15,42% 15,48% 15,50% 17,57% 17,64% 17,69%
BT s 364 Dias (A) 13,40% 13,40% 13,37% 13,39% 15,40% 15,42% 15,45% 15,40% 15,53% 15,55% 17,46% 17,68% 17,72%
Empréstimos (1 Ano) 20,32% 20,70% 20,49% 20,83% 21,28% 21,66% 22,44% 22,38% 23,36% 22,86% 22,94% 23,57% 23,51%
Depositos (1 Ano) 7,98% 7,94% 7,97% 8,42% 8,56% 8,64% 8,93% 8,67% 8,72% 8,93% 9,18% 9,09% 9,20%
Prime Rate 18,60% 18,60% 18,60% 18,60% 18,60% 19,10% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 22,50% 22,60%
USD LIBOR 12 Months 0,519% 0,760% 1,198% 1,731% 2,365% 2,685% 3,377% 3,753% 3,985% 4,512% 5,194% 5,558% 5,476%
USD SOFR 12 Months 0,050% 0,050% 0,050% 0,160% 0,290% 0,720% 1,100% 1,610% 2,280% 2,510% 3,040% 3,720% 4,070%

Fonte: Banco de Mogcambique

A postura restritiva da Politica Monetaria e consequente aumento das taxas de juro adoptada pelo Banco Central ndo
privaram as instituices financeiras relativamente ao Crédito a Economia pois, a rdbrica registou uma média anual de
MZN 277.909 milhGes contra os MZN 265.106 milhGes de 2021, um incremento médio anual de cerca de 4,80%.

A ribrica dos Depdsitos registou uma média anual de MZN 556.362 milh8es contra 0s MZN 521.569 milhdes de 2021,
um incremento médio anual de cerca de 6,67%.

Relativamente ao Crédito a Economia de Dezembro de 2021, fixado a MZN 272.649 milhdes, a economia registou um
crescimento anual de 3,99%, tendo a ribrica se fixado em MZN 283.528 milhdes no Ultimo més de 2022, inferior ao
crescimento anual de 5,09% de 2021 face ao ano de 2020, porém, com uma tendéncia crescente e niveis cada vez mais
elevados.

Para o nivel dos Depositos de Dezembro de 2021, fixado a MZN 538.266 milhdes, a economia registou um crescimento
anual de 8,36%, tendo a rubrica se fixado em MZN 583.249 no Gltimo més de 2022, superior ao crescimento anual de
1,37% de 2021, mas seguindo a mesma tendéncia que a do Crédito a Economia.

Evolucdo Anual do Crédito a Economia e dos Depésitos

Crédito a Economia (milhdes de MZN) 259.455 272.649 268.669 268.915 275.844 288.186 283.528

Variacao Anual (%) 13,19% 5,09% -1,46% 0,09% 2,58% 7,17%  2,79%
Depositos Totais (milhses de MZN) 530.972 538.266 541.223 556.211 561.967 548.048 583.249
Variacdo Anual (%) 24,04% 1,37%  0,55% 2,77% 1,03%  -1,47%  3,79%

Fonte: Banco de Mogambique

Em termos de estrutura e analise sectorial, o sector da Indistria Transformadora absorveu a maior parte do Crédito a
Economia com 13,23%, seguido dos Transportes e Comunica¢fes com 12,97%, do Comércio com 11,73%, e das
Construcfes com 5,53%. No entanto, os Particulares tiveram maior acesso ao financiamento com o peso de 29,26%.
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Estrutura do Crédito a Economia - Dezembro de 2022
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Fonte: Banco de Mocambique

Para 2023, com as perspectivas de aceleracdo dos precos no médio prazo, associadas a elevados riscos e incertezas,
principalmente devido as dividas concernentes aos desenvolvimentos dos conflitos geopoliticos entre a Russia e a
Ucrénia, a nivel externo, e as altera¢des climaticas que tém assolado o Pais, a nivel interno, as taxas directoras, no melhor
cenario, manter-se-d0 nos niveis actuais ou, no pior cenario, poderdo sofrer aumentos sucessivos desestimulando o
mercado de crédito e controlando a inflacéo.

Mercado Cambial

No Mercado Cambial, em termos gerais, 0 Metical apresentou um desempenho satisfatorio durante o ano de 2022.
Segundo o CPMO, o mercado cambial continua com niveis adequados de divisas, suficientes para cobrir cerca de 6
meses de importagBes de bens e servicos.

Desde o inicio do ano que se verifica uma relativa estabilidade da taxa de cambio, principalmente a do Metical face ao
Dolar Norte-Americano, tendo se fixado, em Janeiro de 2022, a USDMZN 63,83 e, em Dezembro, a USDMZN 63,87,
uma ténue depreciacdo do Metical em cerca de 0,06%.

Face ao Rand Sul-Africano, o movimento ditou o contrario, com uma valorizacdo do Metical em cerca de 10,44%, ao
sair de ZARMZN 4,12, em Janeiro, para ZARMZN 3,69, em Dezembro de 2022.

Em termos médios anuais, para 0 ano de 2021 comparativamente ao de 2020, o Metical apresentou, de um modo geral,
uma tendéncia de valorizacdo, tendo registado ganhos médios anuais de 5,76% e 2,39% face ao D6lar Norte-Americano
e ao Euro, respectivamente. Face ao Rand e a Libra, o Metical registou ténues perdas médias anuais de 4,24% e 0,99%,
respectivamente.
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Evolucdo Mensal das Taxas de Cambio
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Fonte: Banco de Mocambique

Em termos médios anuais, para o ano de 2022 comparativamente ao de 2021, o Metical apresentou, de um modo geral,
uma tendéncia de valorizagdo, tendo registado ganhos médios anuais de 2,47%, 11,51%, 13,16% e 12,29% face ao Dolar
Norte-Americano, ao Rand Sul-Africano, ao Euro e a Libra, respectivamente.

Evolucdo Anual das Taxas de Cambio
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Fonte: Banco de Mocambique

Segundo a consultora Fitch Solutions, o Metical valorizar-se-4 em cerca de 3,10% em 2023, para uma média de
USDMZN 61,85, alicercado na melhoria dos fundamentos macroeconémicos e na subida das receitas das exportacdes
de gas natural, preveem os analistas.

Nessa ordem de ideias, espera-se que o Metical continue numa perspectiva de estabilidade face as suas principais
moedas, especialmente o Dolar Americano, resistindo assim a grande volatilidade dos precos das principais mercadorias,
ao aumento dos precos dos combustiveis e dos alimentos de primeira necessidade, bem como as externalidades negativas
gue tém assolado o pais e 0 mundo (mudancas climaticas e recentemente os conflitos geopoliticos na Europa que, directa
ou indirectamente, acabam afectando o contexto macroecondémico interno).
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7. Nivel de Execugdo do Plano Anual de Actividades e Orcamento (PAAO)

O ano de 2022 revelou-se de grandes dificuldades em Mogambique e para o BNI em particular, tendo acontecido um
conjunto de eventos macroecondmicos que afectaram as condi¢des econémicas, sociais e financeiras do pais, forcando
muitas empresas a sair do mercado. Dentre os factores que condicionaram a execucdo do PAAO 2022, sdo de destacar

0s seguintes:

Ambiente
macroeconémico interno
e externo adversos

Reduzida confianca do
pais no mercado
financeiro internacional

Custo de Financiamento
alto

Conjuntura operacional preenchida por um conjunto de riscos de deterioragdo
substanciais, na sua maioria associados a prevaléncia dos impactos da Covid-19,
mudancas climéticas, tensbes geopoliticas, perturbacdes na cadeia de logistica global
e aumento das pressoes inflacionistas, obrigando todos os sectores econdmicos, em
particular o sector financeiro, a um esfor¢o acrescido para se manter em pleno
funcionamento e disponibilizagdo de servicos aos clientes.

O perfil de crédito do pais no mercado internacional limitou a mobilizagdo de
recursos, quer para o balanco do banco, quer para os clientes na componente de banca
de investimento, nas condicdes atrativas em termos de taxa de juro e maturidades. O
BNI tem como principal fonte de financiamento os recursos de DFI’s e as limitagGes
impostas nos mercados financeiros internacionais da divida afectaram a intervencdo
do Banco no mercado no apoio aos projectos com impacto no desenvolvimento da
economia nacional.

Redugdo da procura do crédito no mercado devido a insustentabilidade das taxas de
juros para o investimento;

Agravamento do crédito em incumprimento (NPL), obrigando os bancos a criar
provisBes para imparidades. Consequentemente, registou-se uma diminuicdo dos
niveis de liquidez e da margem financeira.

Né&o obstante os riscos colocados pelo contexto macroeconémico e pelo enquadramento competitivo, em 2022, o BNI
registou um desempenho satisfatério, alicercado em grande parte pela concretizacdo das seguintes accOes estratégicas:

= Conclusao do processo de mobilizacdo de uma linha de crédito junto do Afreximbank no montante global de
USD 10,0 milhBes que permitiu a manutencdo de liquidez necessaria em moeda externa para o financiamento
de operagdes de importacdo e exportacdo de bens alimentares e equipamentos orientados em parte a responder
aos efeitos da pandemia da Covid-19. O Banco fez utilizacdo desta linha financiando dois projectos de
investimento pelo montante de USD 6,0 milh8es, esperando utilizar o saldo de USD 4,0 milhdes em 2023.
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Mobilizacdo de duas linhas de crédito junto do Absa Bank Mogambique e Ecobank no valor global de USD
60,0 milhdes para confirmacdo das garantias bancarias emitidas pelo Banco em operac@es de facilitacdo de
processos de importagéo de produtos petroliferos. Estas linhas apresentam a particularidade de o risco associado
estar coberto por cash collateral a 100%, tendo o Governo disponibilizado cash collateral no montante
equivalente a USD 30,0 milhdes.

Concluséo da estruturacédo da linha do Afreximbank (USD 30,0 milh&es) e do TDB Bank (USD 30,0 milh&es)
para confirmacéo das garantias bancérias internacionais emitidas pelo BNI no &mbito da cobertura do risco de
importacdo de combustiveis. As linhas encontram-se na fase contratual, com inicio de utilizagdo prevista para
0 segundo trimestre de 2023.

Negociacdo com o Banco Mundial e realizacdo de due dilligence ao Banco para implementacdo de uma linha
de crédito no montante até USD 200,0 milhdes, para promocdo da produtividade das MPMEs que actuam em
todos sectores de actividade com excepgéao das excluidas na politica do Banco Mundial (construgdo de casas,
producéo de armas, exploracdo do carvdo mineral, etc). Do valor da linha de crédito, USD 15,0 milh3es serdo
passados a economia via BNI e os USD 185,0 milhdes serdo repassados aos Bancos comerciais € microcréditos
para o financiamento das MPMEs.

Negociacgdo de 02 (duas) linhas de crédito junto do European Investment Bank (EIB) e do Islamic Development
Bank (IDB) no montante global de USD 25,0 milhes para o financiamento de projectos de investimento com
base na carteira do Banco, em particular para operagdes afectadas pelo Covid-19. O financiamento do IDB foi
aprovado por este banco, em condi¢fes concessiondrias, estando pendente a aprovacdo do Ministério de
Economia e Finangas uma vez tratar-se dum empréstimo bilateral para repassagem ao BNI.

Negociacdo com a Unido Europeia para estabelecimento de relagdes de parceria no fomento ao
desenvolvimento através da concessdo de uma linha de crédito para o financiamento de projectos de interesse
comum.

Financiamento a um total de 32 projectos de investimento no montante global de MT 1.315,93 milhdes (MT
1.799,72 milhdes em 2021), tendo do volume de financiamento, 74% sido direcionados a projectos em moeda
nacional e 26% para operaces em moeda externa dedicada ao processamento e exportacdo de commodities.

Com a tendéncia do incremento do crédito em incumprimento, o Banco optou por terceirizar o processo de
cobranca dos créditos na situacdo do incumprimento aos escritérios de Advogados, o que levou a melhoria do
processo de resolugdo dos créditos em incumprimento, tendo alguns clientes que ndo apresentavam vontade de
pagamento da divida aproximado ao Banco para a redefinicdo do servico da divida. E esperado maior impacto
deste processo de resolucgdo da divida em 2023 com a aproximagdo dos clientes que tem se assinalado para o
pagamento da divida.
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Emissdo de garantias bancarias internacionais no valor global de USD 73,41 milhGes para a cobertura do risco
de importacdo de combustivel através da PETROMOC na ordem de 63,41mil toneladas métricas, apresentando-
se como uma alternativa a importacéo por via do sindicato BIM/BCI.

Inicio da identificacdo de entidades com perfil para implementacdo de projectos associados a gas natural
veicular no &mbito do fundo de G&s Natural Veicular (Fundo de GNV), financiado pela SASOL e o Ministério
dos Recursos Minerais e Energia.

Inicio do processo de Due diligence para o financiamento do projecto da Central fotovoltaica de Matamba de
30 MW orgado em USD 36,0 milhdes com a parceria de Dubai AMEA e a Hidropower.

Assessoria financeira ao Ministério da Economia e Finangas na criacdo e implementacdo de estratégias para a
melhoria da classificagdo do risco de crédito e da sustentabilidade da divida, permitindo a reducdo dos custos
da divida existentes e de novos empréstimos. O servico de assessoria esta a ser realizado com a parceria do
Lion’s Head Global Partners (LHGP), uma firma internacional reputada e com elevada experiéncia na area.

Identificacdo de parceiros financeiros de desenvolvimento para o financiamento da segunda fase do Programa
de Emergéncia da EDM, que consiste na reabilitacéo e reforco da capacidade de linhas de transporte de energia,
subestages ao nivel de todas as provincias do pais. Nesta sequéncia, o Fundo de Desenvolvimento de Abu
Dhabi manifestou interesse de financiamento, estando-se actualmente no processo de negociagdo do termos e
condicBes do financiamento.

Identificacdo de um potencial investidor com o qual ja estamos em negociagdo para a venda dos activos obtidos
da dacdo em incumprimento de uma operacdo de producdo de betume com valor de mercado de MT 267,11
milhdes.

Extensdo da linha de agronegécio e empreendedorismo (FAE) por mais cinco anos, com reforco do fundo em
USD 5,0 milhdes, com o objectivo de apoiar o agro-negécio e promogdo do empreendedorismo ao longo do
vale de Zambeze.

Conclusdo da estruturacdo da linha de crédito fundo mulher. A linha tem objectivo de financiar projectos que
tenha a mulher envolvida, quer na vertente de produtora, quer na vertente de consumidora final do produto e/ou
servico em causa. O Banco estd no processo de identificacdo de parceiros financeiros da linha, tendo neste
ambito, estabelecido e mantido relacBes com as Nagdes Unidas Mulher para identificacdo de financiadores.

Alargamento da base de contrapartes estrageiros para a realizacao de operagdes de trade finance e de gestdo da
tesouraria, que permitiu o Banco incrementar a demanda do mercado e a diversificacdo da gama de produtos e
servigos fornecidos pelo Banco, bem como imprimir maior flexibilidade na negociacdo de pricing com
vantagem para os clientes ao fornecer um prego mais competitivo.
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Adesdo a camara de energias renovaveis a nivel nacional e a nivel dos PALOP, com o objecivo de identificar
parceiros financeiros e estruturacdo de uma linha de crédito para o financiamento de projectos de energias
renovaveis fora da rede, isto &, de pequena escala.

Ao nivel de controlo interno, como resultado de ac¢des de formacdo, campanhas de sensibilizacdo e sistema de
controlo (Alertas), verificou-se uma melhoria no cumprimento e adequacdo dos requisitos e limites
regulamentares emanados pelo Banco de Mocambique, como coroléario, ndo tendo havido penalizacdes
/sangdes. Destaca-se também ao facto de o Banco ter conseguido integrar com sucesso no sistema core do
Banco, o sistema internacional de pesquisa de entidades sancionadas da REFINITIV (World Check), o que
implica que o Banco esta alinhado aos requisitos regulamentares e as melhores préticas internacionais com vista
a proteger-se do risco de associagcdo com entidades sancionadas.

No que tange ao compliance, desenvolveu-se actividades de identificacdo, anélise, parecer e divulgacao interna
de novas determinacdes legais e sua implementagdo, assim como, a emissdo de opinides sobre procedimentos
e normativos internos, novos produtos e actividades. Foram igualmente realizadas sensibiliza¢Ges a todos 0s
Colaboradores no ambito da gestdo de risco de compliance, tendo se assegurado o cumprimento dos normativos
em vigor, como € o caso, entre outros, do envio de reportes prudenciais ao Banco de Mocambique, e outros
temas de interesse regulatério.

No ambito do cumprimento dos requisitos relacionados com a prevencdo de branqueamento de Capitais e
Financiamento ao terrorismo e melhoramento continuo dos controlos, o Banco implementou o reporte
automatico das operagdes através do portal do Gabinete de Informacdo Financeira de Mogambique (GIFIM),
permitindo e mitigando o risco de operacfes ndo serem reportadas, bem como reduzindo o tempo para efeito
de reporte.

Ainda no escopo de compliance, efectuou-se formacéo e reciclagem em matérias de Branqueamento de Capitais
e Financiamento ao Terrorismo a todos os Colaboradores do Banco e efectou-se melhorias dos mecanismos de
monitoria de transac¢des de clientes com maior enfoque para operacdes do / e para o estrangeiro.

O Banco melhorou consideravelmente o nivel de tratamento e gestdo de reclamacBes de clientes,
disponibilizando novos reportes de canais de reclamacgbes e consequente reducdo do tempo de resposta
conformando deste modo, com os requisitos regulamentares. Deu-se também adequado tratamento os pedidos
de informagcéo recebida das entidades externas com maior destaque para tribunais e inspecc¢do das finangas.

Ao nivel de auditoria interna, assistiu-se um fortalecimento do processo relativo a auditoria baseada no risco,
tendo a equipa de auditoria executado cerca de 67% (53% em 2021) do plano de auditorias planeadas, com o
objectivo de verificar e dar uma garantia de que os controlos internos implementados nas diversas areas e
processos do Banco sdo adequados e efectivos para mitigar os riscos existentes, bem como de cumprimento
com os normativos e procedimentos internos e regulamentares. Adicionalmente, a Auditoria Interna realizou
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actividades de follow-up (acompanhamento) das constatacGes das fragilidades identificadas em auditorias
passadas.

No ambito do acompanhamento dos diversos riscos, procedeu-se de forma continua e prudente ao controlo do
perfil de risco do Banco e ao cumprimento dos limites definidos em relacdo aos riscos da actividade. Para dar
resposta & cada vez mais exigente regulamentagdo e visando estar em linha com as melhores praticas,
desenvolveu-se um conjunto de acg¢des relevantes no ambito de gestdo de risco, com maior destaque para: (i)
Prosseguimento da implementacdo dos quadros conceptuais para o risco operacional, risco de mercado e risco
de crédito, bem como a integragdo dos mesmos na gestao do risco das actividades do Banco, desde as estruturas
de governacdo as politicas, procedimentos e processos; e (ii) Elaboracéo de diversos relatorios prudenciais, em
cumprimento com os requisitos regulamentares em vigor.

Os quadros conceptuais para a gestdo do risco registaram uma melhoria em 2022, com a identificacdo e
elaboracdo de novos normativos para a melhoria da funcdo de gestdo do risco, bem como a revisdo de
normativos existentes; desenvolvimento e implementacdo de novos modelos de mensuracao e reportes de risco
bem como a introducéo de melhorias nos modelos existentes; definicdo de métricas de apeténcia ao risco e dos
niveis de tolerancia.

Ao nivel de tecnologia de informacéo, concluiu-se com a interface para a realizagdo de transferéncias bancarias
em tempo real (MTR) e iniciou-se o desenvolvimento do novo sistema de compensacdo e liquidacao eletronica
em resposta a migragdo do Banco de Mocambique da plataforma Metical Net para ACH e, ainda, o
desenvolvimento do internet banking.

Ao nivel da plataforma informatica core do Banco, que constitui uma das prioridades do Banco nos ultimos
anos, registou-se melhorias na sua funcionalidade com os novos desenvolvimento que permitiram incrementar
os niveis de efectivagdo e controle das transac¢Ges, com maior destaque para o desenvolvimento do modulo de
pagamento parcial do crédito que permitiu reduzir os niveis de crédito em incumprimento e, ainda, concluiu-se
com o modulo de garantias bancarias emitidas. Destaca-se ainda, o inicio do desenvolvimento do médulo de
Forex e 0 modulo de resolugdo do crédito que abrange a componente de execucao de garantias e write-off.

Reforgou-se os niveis de seguranca da infraestrutura fisica do Banco com o acréscimo dos sistemas de
segurancas eletrénica nos pontos que apresentavam fragilidades, permitindo assim reduzir o risco de
vulnerabilidades e ameacas a seguranga do patrimdnio do Banco.

Ao nivel de Recursos Humanos, procedeu-se com o refor¢o de mais 07 Colaboradores, com maior destaque
para o reforco nas &reas de controlo interno (Gabinete de Gestdo de Risco, de Compliance e de Auditoria
Interna) em mais 03 Colaboradores, provendo deste modo de recursos necessarios para dar resposta em tempo
atil dos enormes desafios que o Banco apresenta. Destaca-se também nos reforcos, a contratacdo de um auditor
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especialista em sistemas de informac&o e, ainda, a contratacdo de uma especialista em certificacdo nas normas
1ISO 9001:2015 e I1SO 45001 em que o0 Banco se encontra no processo de obtencdo de certificacdo.

Neste processo de certificagdo nas Normas 1SO 9001:2015 e ISO 45001, deu-se passos gigantescos com a
adequacdo dos processos internos aos requisitos das normas e o incremento das melhorias com vista a obtencédo
da certificagdo, com maior destaque para avaliacdo dos fornecedores e da satisfagdo dos clientes, tratamento de
situacdes de ndo conformidade e incidentes, e mapeamento dos perigos no &mbito de seguranca no trabalho e
avaliacdo do respectivo risco associado. A certificacdo do Banco permitird melhoria dos processos e foco nos
clientes internos e externos, garantindo um ambiente de trabalho seguro com o0 mapeamento de todos os perigos
a que os Colaboradores estdo expostos e investimento em métodos para eliminar ou diminuir o risco de
acidentes de trabalho.

No &mbito do desenvolvimento e capacitacdo do pessoal, 0 Banco implementou o programa da academia BNI
com o objectivo de consciencializar os Colaboradores sobre os valores do BNI e estratégias do Banco, bem
como potencializar o desenvolvimento dos Colaboradores através de implementacdo de programas especificos,
como por exemplo, o programa de mentoria e da campanha Eu Sou BNI. Destaca-se ainda, a integracdo dos
quadros seniores do Banco num programa de pds-graduacgéo direcionada para o sector da Banco com vista a
melhorar-se o processo de planeamento estratégico e operacional.

Concluiu-se com a elaboragdo do plano de sucessdo, definido em funcdo das competéncias técnicas e
comportamentais identificados, da sua motivagéo e do seu potencial de crescimento no Banco. Este instrumento
permitiu a elaboracdo de planos de desenvolvimento ajustados ao perfil de cada potencial sucessor, procurando
manter quadros com as competéncias e aptiddes certas para progredir e assegurar a continuidade do negécio.

Em relagdo a comunicagdo social, o BNI alcangcou uma projec¢do bastante abrangente através de algumas
acgdes publicitarias, mas sempre em veiculos considerados estratégicos a nivel nacional e internacional. No
entanto, a maior fatia de exposicdo do BNI passou especialmente por ac¢bes de conteldo editorial, entre
diversas entrevistas e reportagens, com maior destaque para o programa televisivo "O Econémico”, e
participagdo em foruns de negécio como FACIM, Festival de Frango no Distrito de Namaacha e festival do
Tofo na Provincia de Inhambane. Estas exposicdes facilitaram a interac¢do entre promotores nacionais de
projectos que vieram a dar origem ao pipeline de negécios do BNI.

O Banco reforgou as suas actividades de responsabilidade social, estendendo a sua intervencdo a area de
empreendedorismo através da oferta de quite de auto-emprego ao Instituto Nacional de Emprego (INEP) e ao
Conselho Municipal da Cidade de Maputo (CMCM) no ambito do Prémio Municipal da Juventude, que visa
premiar, valorizar, promover e optimizar as ac¢des criativas dos jovens nas areas de empreendedorismo,
associativismo juvenil, inovagao tecnoldgica e criagdo artistica. No ambito do apoio ao empreendedorismo,
destaca-se também o patrocinio a Associacdo Nacional de Jovens Empresarios de Mogambique (ANJE) na
realizacdo da 92 conferéncia Nacional de Empreendedorismo.
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= Ao nivel de responsabilidade social, destaca-se também a renovagdo do apoio ao Desporto através do patrocinio
a Federacdo Mogambicana de Futebol no ambito da qualificagdo ao CHAN 2022; e patrocinio no langcamento

de obras literéarias.

= Elaboracéo do Plano Estratégico para o proximo ciclo 2023 — 2027, como instrumento orientador na sua
actuacdo junto do mercado. O novo plano estratégico tem como alicerces o reforco do posicionamento
estratégico e comercial do Banco no sistema financeiro Mogambicano, com o objectivo de contribuir para o
desenvolvimento da economia mogambicana, mantendo o foco na sustentabilidade dos resultados, eficiéncia,
robustez e solidez do balanco. De todo modo, havendo questdes estratégicos ndo contemplas no plano pela falta
do posicionamento do Estado, foi decidido que o mesmo devera ser reformulada em estreita articulagdo com o

Accionista que ir4 promover o debate destes termos com o Estado.

— Elaboragdo do Plano de Actividades e respectivo Orcamento referente ao exercicio de 2023, tendo sido

aprovado na sessdo da Assembleia Geral de 30 de Novembro de 2022.

Ao nivel normativo, foram criadas e melhoradas pela Comissdo Executiva e pelo Conselho de Administracdo os

seguintes normativos, com vista a mitigar os riscos que possam afectar a robustez e sustentabilidade do Banco:

25/05/2022 - Politica de Recuperagdo de Desastres e Continuidade de Negdcio

21/04/2022 - Politica Anti-Corrupgdo e Suborno

04/03/2022 - Manual do Sistema de Normas

21/04/2022 - Politica de Gestdo de Ofertas e Entretenimento

31/03/2022 - Politica de Desenvolvimento e Aprovacdo de Novos Produtos

21/04/2022 - Politica de Gestdo de Reclamagdes, Pedidos de Informagdo e Sugestbes
31/03/2022 - Alteracdo da Politica de Pessoal

21/04/2022 - Requisitos de Identificacdo de Clientes no Ambito da Abertura de Contas
31/03/2022 - Regulamento de Assisténcia Medica e Medicamentosa

06/05/2022 - Politica de Crédito

20/05/2022 - Manual de Procedimentos de Analise de Vulnerabilidade da Infraestrutura de Tl
25/05/2022 - Mandato do Gabinete de Controlo Interno e Compliance

24/05/2022 - Manual de Procedimentos de Gestdo de Acessos Ldgicos

25/05/2022 - Politica de Controlo Interno

25/05/2022 - Mandato do Gabinete de Gestdo de Risco

03/06/2022 - Manual de Procedimentos de Seguranga para Colaboradores de Alto Risco
25/05/2022 - Politica de Gestdo do Risco Cambial

03/06/2022 - Manual de Processos e Procedimentos sobre Controlo de Solicitagdes — HelpDesk
25/05/2022 - Politica Gestéo dos Riscos de Taxa de Juro e Liquidez Balango

25/05/2022 - Politica de Gestdo de Risco Operacional e Controlo Interno
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25/05/2022 - Politica de Recuperagdo de Desastres e Continuidade de Negécio

25/05/2022 - Politica de Apetite de Risco e Limites de Tolerancia de Risco

25/05/2022 - Politica de Gestdo dos Principais Riscos
25/05/2022 - Manual de Processos e Procedimentos de Auditoria Interna
25/05/2022 - Mandato Auditoria Interna
25/05/2022 - Politica de Compliance
25/05/2022 - Modelo de Classificagdo de Risco Operacional

25/05/2022 - Programa de Controlo Interno e Compliance
15/09/2022 - Procedimento de Acesso Remoto a Rede e Servicos do Banco

A concretizacdo das acgdes estratégicas permitiu 0 Banco alcancar 95,72% das prioridades estratégicas definidas no
PAAO que permitiram reforcar a franquia comercial e a sustentabilidade do Banco, conforme a matriz de actividades

para o exercicio de 2022:

Apoiar o
desenvolvimento de
empresas e projectos
infraestruturantes e
sector produtivo com
impacto sécio-
econémico

PILAR 1: PROMOGAO DE FINANCIAMENTO AO DESENVOLVIMENTO (45%)

impacto socioeconémico

,UUU,U0U

904,140,000

Participagdo na facilitacéo de operacdes de
importacéo / exportacdo de commodities
contribuindo para a geragao de divisas no pais

Financiamento por desembolso
(USD)

10%

5,500,000

5,380,000

120,000

-2%

Volume de garantias de importagéo
(USD)

15%

280,000,000

88,930,000

191,070,000

-68%

Estabelecer parcerias com bancos comercias
locais para co-financiamento de projectos do
sector produtivo

Valor de garantias bancérias
domésticas (MT)

5%

1,540,000,000

1,076,187,708

463,812,292

-30%

Identificar projectos de investimento que efectuam
importacéo e exportagdo em paises membros do
bloco islamico com vista a fazer uso de
créditos/linhas de crédito de paises islamicos.

Volume de financiamento
identificado (USD)

5%

15,000,000

15,000,000

-100%

Melhorar a qualidade
de gestdo das
empresas/fundos

Efectuar assessoria e estruturaco financeira de
instituicdes e empresas publicas na mobilizacdo
de recursos para implementagéo de projectos
infraestruturantes: (i) segunda fase do programa de
emergéncia da EDM,; (ii) projectos de energia
renovavel; (jii) construgéo de barragem Mpanda
Nkuwa; (iv) programa de investimento da
Hidroeléctrica de Cahora Baasa.

Nr. De mandatos concretizados

20%

Estruturar de fundos de desenvolvimento e
mobilizar recursos para financiar os referidos
fundos junto de parceiros nacionais e
internacionais: (i) fundo para promogéo e
desenvolvimento rural (apoio ao
empreendedorismo e as MPE’s); (ii) fundo de
desenvolvimento de infraestruturas; (jii) fundo de
promocéo de género (fundo mulher); e (iv) fundo de
educacéo profissional.

Nr. de fundos estruturados

10%

0%

Gerir fundos de desenvolvimento e de garantias
em parceria com as Institui¢des Financeiras de
Desenvolvimento e outras Instituicdes de Fundos
de Desenvolvimento

Nr. De fundos sobre Gestdo

5%

Total

60%

69.88%
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B - L . : Desvio
Objectivo Estratégico Objectivo operaciona para 2022 ) ~ Peso Orgamento Realizado Grau. Real P_ondergdor
Indicador de mensuracao Valor % Proporcional

PILAR 2: COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE (30%)

wcro (M 0% 15165948 08,6214 %1 0 | 137.56%
Crescimento dos F. Préprios (%) 5% 3.31% 3.30%
Alavacagem (FP/A) 3% 20.46% 32.83% 3.4% | 111.42%
Robustecimento da posico financeira do Banco e | Crescimento doactivo (%) % 26.83% 18.21% -8.6% 67.87%
da rentabilidade ROAE % M 425% 5.78% 5% 136.00%
ROAA % 3% 1.40% 2.02% 0.6% 144.29%
R. Solvabilidade % 5% 30.01% 17.57% 12.4% L 58.55%
R. Liquidez % 3% 53.80% 95.39% 36.6% ) 162.17%
Abertura de centros de negécio corporativos para
lcapytagaf) de oportumdades de negdcio junto de Estégio de operacionalidade (%) 5% 100% Em curso -
instituicdes corporativas e empresas (Maputo e
Nampula)
Mobilizar recursos de instituigdes corporativas e | EVOlugao da carteira de depdsitos | - 600000000 |- 286143303 |- 886143303
empresas (Variagdo em MT)
Crescimento
sustentavel do Emitir titulos de divida no mercado nacional para o Volume de titulos emitidos 5% 1,100,000,000 325,680,000 |- 774,320,000
patriménio do Banco | financiamento de projectos de desenvolvimento e
para substituicéo de titulos que vencem em 2022
) : _ = NPL 5% 470% 29.54% 24.8%
Melhoria da qualidade da carteira de crédito
40% 15.94%
Cobertura de NPL por imparidade 2% i -24.1%
Mobilizar linhas de crédito para facilitagéo de _— - i T o e
operagdes de importacao/exportagéo de AALABIOIIELD - N i
commodities e bens de capital pela emisséo de
cartas de crédito "ad'cc"’"z!ts ou Standby Letters of Linhas para SLBC 10% | 5500000000 8500000000 | 30000000.00 154.55%
redi L
Volume médio mensal de Operacdes
A . x . 2% 2,000,000.00 8930971.30 6,930971.30 446.55%
Incrementar o nivel de intervenc&o do Banco no FX trading (USD) °
mercado cambial na intermediag&o da moeda Volime Al &6 abiracema
9 5% 20,000,000.00 26,890,021.90 6,890,021.90 134.45%
compra e venda da moeda
Manter o equilibrio de_ maturidade entre os activos | Gap dg actlvosle pasAswos‘com 4 100% 6% 2% 5T
e passivos do Banco maturidade até 1 més / Tier 1
Optimizag&o da estrutura de custos tornando-a

flexivel de acordo com o nivel do volume de Récio de eficiéncia 5% 58% 51% -1.1% - 101.88%
recursos disponivel

Alargar o leque de meios e servigos de
pagamentos do Banco a vasta gama e tipologia de
clientes, ajustados as necessidades especfficas [ Produtos e servigos de pagamento

. . i 3% MTR MTR -
dos proponentes do projectos de financiamento disponivel
intermediados pelo BNl e os respectivos
beneficiarios
Assegurar uma
gestdo operacional e | Incrementar o nimero de parceiros em operacdes
financeira eficiente |com exterior (Trade finance e Mercado Monetario e Nr. de novos contrapartes 2% 1 1 -
Mercado Cambio)
Desenvolver internamente e colocar em producéo
novos mddulos do Sistema de Gestao Bancéria e % ) ) 1
Enterprise Resource Planning (ERP’s) adequados
as operagdes actuais e futuras do Banco; Modulos implermentados
i . . Méximo de eventos de falha de
Reforgar as medidas d? seguranca do patriménio guranca (Quebra de protocolo de 3% 5 1 - 4| -80% 500.00% 15.00%
do Banco (Activos e Pessoas).
seguranca)
Total 100% 110.84%
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Obijectivo Estratégico

Obijectivo operacion

Indicador de mensuracéo

Peso

Orcamento

Realizado

1. Real

Ponderador

PILAR 3: GOVERNAGAO CORPORATIVA, COMPETENCIAS E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL (25%)

Executar a transicdo da marca BNI para a nova
marca do banco incluindo conceito, estratégia, pré
e pos produgéo de suportes e colaterais da marca
e implementagao

Implementacéo da nova marca

5%

Massificar a divulgacéo das linhas, produtos e
senvigos do BNIjunto das entidades com as quais

Nivel de implementagéo do

0 BNl desenvolveu parcerias/acordos/memorandos h 5% 100%
) . - ) Plano de Marketing
Reforcolanri de entendimento com a vista a mobilizar projectos
clorco ap'rlnx)ramento associados produtos e servicos do BNI
do relacionamento
jciorel com o8 Monitorar e reportar transagdes efectuadas com
Stakeholders do Banco ) N por G "
terceiros no ambito da Lei de Prevencéo e " , )
e Nivel de cumprimento da lei 15%
combate ao branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo
Assegurar o cumprimento das leis e regulamentos | Custo de penalizactes
aplicaveis ao banco, protegendo a sua imagem e P ¢ - 15% 2435674 2435674
- ) ; (<0,25% do produto bancario)
minimizando perdas financeiras
Reporar Tarsaccbes suspelas a0 Gabnele e | e go cumprmertodos. | 10
formac&o Financeira de Mogambique ( ) reportes
Implementacéo do Plano de Sucesséo dos Rkl de implementzgéio 2%
Colaboradores
] Desenvolver uma plataforma integrada de
Aumentar os niveis de | monitoria e avaliagio de desempenho dos Nivel de implementagéo da 5%
motivagdo, competéncias| Colaboradores que vai tornar o processo mais plataforma
e lideranca e alinhamento | pratico e objecto
organizacional as hoas -
prticas internacionais Horas médias de formagdo | ygp | grmomem | g3hrhomem
or ano
Atrair e reter Colaboradores estratégicos do p
BanCO veld Xecucao aas U para 0s
sendo 2 de
contratacdes > 80% do 10% centros de r(eposigao)
orcamentado negacio)
Total 100%

200.00%

103.75%

Avaliagao Global

Excedeu largamente
Atingido
Quase atingido

objectivo ndo atingido

Desempenho anual < 100%
80% > Desempenho anual < 100%
50% > Desempenho anual < 80%

0% > Desempenho anual < 50%

Proporcional

0.00%

5.00%

15.00%

30.00%

10.00%

20.00%

0.00%

15.56%

10.00%

105.56%
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Justificaglo dos desvios negativos

1: Esta meta foi condicionado pelos seguintes factos conjugados: (i) limitacfes impostas pelos recursos em moeda
externa devido as elevadas taxas de juro; (iii) Reducdo significativa da procura por crédito bancario economia por conta
de alta das taxas de juro de referéncia do Banco Central; (iv) degradacdo do ambiente de negdcios que provocou a
contracdo da procura e de oportunidades de financiamento bancario com risco e retorno aceitaveis.

2: O Banco excedeu a meta de financiamento de operacdes de trade finance no valor de USD 5,5 milhGes ao se conceder
financiamento de trés projectos de investimento no montante de USD 6,0 milhdes através da utilizacdo da linha de
crédito do Afreximbank. Contudo, os mutudrios utilizaram 90% (USD 5,38 milhGes) do financiamento concedido em
funcéo das suas necessidades da tesouraria, prevendo-se a utilizacdo do saldo imobilizado no ano de 2023.

3: Esta meta estava alicergada fundamentalmente na emissdo de cartas de crédito para a importacdo de combustiveis
paraa PETROMOC. O processo prolongamento no financial closure das linhas de crédito para confirmacéo das garantias
bancérias emitidas pelo Banco por parte do TDB levou a emissdo de garantias bancérias para a Petromoc abaixo dos
niveis expectaveis.

4: Explicado pelo enquadramento macroecondmico adverso que conduziu a reducéo da procura pelos servigos bancarios,
em particular para as garantias bancarias de boa execucdo de projetos de construgéo civil.

5: A imposicdo do modelo operacional que obrigava a aplicacdo do sistema de finangas islamicas, conjugado com a
obrigatoriedades de aquisicao de equipamento em paises asiaticos restritos indicados por eles, limita a identificacdo no
mercado nacional de projectos elegiveis a esta linha de crédito. Por outro lado, a taxa de juro proposta ndo era viavel
nesta fase.

6: A evolugdo dos activos foi limitada pelo cumprimento parcial do plano de funding, em particular para o funding em
moeda nacional condicionado pelo contexto macroeconémico que criou uma série de incertezas nos investidores que
procuraram outros mercados, o que limitou a emissdo de titulos de divida e a mobilizagdo de recursos de clientes
corporativos. A limitagdo do funding condicionou a evolugdo dos activos remunerdveis, em particular para a carteira de
crédito e para investimentos em titulos.

7: Néo obstante o racio de solvabilidade encontrar-se acima do minimo regulamentar, 0 mesmo encontra-se abaixo do
registado no periodo homologo e da meta para 2022, em resultado por um lado do aumento do activo investido em outras
institui¢des de crédito e por outro, o reforgo das provisdes regulamentares para suportar o0 aumento do risco de crédito.

8: Por orientagdo do Accionista aguarda-se pela conclusdo da reformulacdo do Plano Estratégico, podendo-se nesta fase,
melhor avaliar esta opg¢éo sustentada pelo estudo de viabilidade do projecto. Por outro lado, a Comissdo Executiva tem
estado a privilegiar a criacdo das condi¢cdes operacionais, tendo-se concluido com a interface para a realizacdo de
transferéncias em tempo real (MTR) e estd em desenvolvimento o internet banking.

9: A evolucdo da carteira de depdsito estava condicionada a criacdo de condi¢Bes operacionais, desde a abertura de
centros de negdcios, conclusdo do desenvolvimento do internet bancario, entre outros servigos bancérios de interesse
dos clientes.
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10. O Contexto macroeconémico criou uma série de incertezas nos investidores que procuraram outros mercados,
reduzindo o apetite pelo investimento no mercado de capitais e a liquidez do mercado. Por outro lado, a elevada
exposicdo com o nosso principal parceiro investidor de titulos limitou a emissdo direcionada de titulos.

11. Explicado pelo seguinte: (i) contexto do agravamento do risco de crédito na economia face a envolvente
macroecondmica (ii) operacdes financiadas através das linhas de crédito Covid-19 que continuam a enfrentar
dificuldades, (iii) Agravamento dos custos de financiamento que obriga o incremento do esfor¢o na prestacéo do servigo
da divida.

12. A adequada cobertura da nossa carteira de crédito por garantias reais tem beneficiando o Banco em termos de
constituicdo de provisdes para imparidades econdmicas, revelando reduzidos niveis de risco do balango.

13. O Orgcamento de 2022 previa a mobiliza¢do de uma linha de crédito junto do BADEA no valor de USD 15,0 milhdes.
A imposicdo do modelo operacional que obrigava a aplicagdo do sistema das finangas islamicas, conjugado com a
obrigatoriedades de aquisi¢do de equipamento em paises asiaticos restritos indicados por eles, levou 0 Banco suspender
a contracao desta linha de crédito. Contudo, o Banco negociou um conjunto de linhas de crédito ajustados ao seu modelo
operacional, sendo dos quais, sido fechados duas linhas que se encontram na fase de negociacdo do term-sheet,
nomeadamente, a linha de crédito junto do European Investment Bank (EIB) no montante de USD 15,0 milhdes; linha
do Islamic Development Bank (IDB) no montante de USD 10,0 milhdes, sendo esta linha aprovada por este banco, em
condigBes concessionarias, estando pendente a aprovagdo do Ministério de Economia e Finangas uma vez tratar-se dum
empréstimo bilateral para repassagem ao BNI.

14. A transi¢do da marca BNI aguarda pelo desfecho da proposta em curso de transformagdo do BNI em um banco de
desenvolvimento que tenha recursos do estado para o financiamento a economia.

15. Em 2022 o Banco de Mogambique introduziu novos mecanismos de reportes regulamentares, nomeadamente, o
sistema internacional de pesquisa de entidades sancionadas da REFINITIV (World Check); comunicagdo automatico ao
Gabinete de Informagdo Financeira de Mogambique (GIFIM) em formato XML; digitalizacdo dos cheques (trucagem)
no sistema de compensacdo do Banco de Mogambique. Estas novas exigéncias regulamentares obrigaram a
reprogramacdo das areas de desenvolvimento dos sistemas de informacdo, tendo o desenvolvimento da plataforma
integrada de monitoria e avaliacdo de desempenho dos Colaboradores passado para 2023.

16. Do Plano de contratagéo de 14 Colaboradores em 2022, 10 deles estavam condicionados a abertura dos Centros de
Negdcio que aguarda a reformulagéo do Plano Estratégico. Em 2022, o quadro de Recursos Humanos reforgou em termos
liquidos (entradas e saidas) com 03 Colaboradores contra 04 orcamentado. N&o obstante, contratou-se um total de 07
Colaboradores, sendo dos quais, 03 para as areas de controlo interno (Gabinete de Gestéo de Risco, de Compliance e de
Auditoria Interna), e os restantes para as areas de desenvolvimento de Sistemas de Informac&o; Juridico; Contabilidade;
e Organizacdo e Métodos, sendo nesta area, uma especialista em certificacdo nas normas 1ISO 9001:2015 e 1SO 45001
em que 0 Banco se encontra no processo de obtencédo de certificagdo.
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8. Desempenho Operacional e Financeiro
8.1. Recursos Humanos

O Banco considera os Recursos Humanos como principal activo diferenciador e fundamental para o alcance dos
objectivos estratégicos e para ultrapassar as diversas adversidades internas e externas que o mercado tem lancado ao
longo do seu percurso de crescimento e desenvolvimento.

Alicerces como captacdo e manutencdo de talentos, valorizacdo de talento, capacitagcdo técnico-profissional e
comportamentais, constituem eixos fundamentais na gestdo do Capital Humano do Banco, pois, permitem a manutencao
de uma equipa sélida e motivada, capaz de responder as necessidades dos clientes, as exigéncias e os desafios do
mercado, assegurando a capacidade de inovagdo e garantido o alcance dos objectivos estratégicos.

Em 2022, a gestdo do Capital Humano teve como foco a melhoria dos processos internos, consolidagdo do plano de
carreiras e de sucessdo, envolvimento, reconhecimento e valorizagdo do capital humano, desenvolvimento das

competéncias técnicas-profissionais e comportamentais, seguranga, sadde e bem-estar dos Colaboradores, favorecendo
deste modo, a motivacao e melhoria continua do desempenho dos Colaboradores.

Evolugdo do Quadro de Colaboradores

Em 31 de Dezembro de 2022 o Banco detinha um total de 74 Colaboradores, o que representa a um crescimento de 4%
comparativamente aos 71 observado no ano transacto, tendo os reforgos sidos alocados as areas de negdécio e do controlo

interno.
74
71
65
57 59 I I

2018 2019 2020 2021 2022

Do total de 74 Colaboradores, apresenta uma distribuicdo por género de 62% de homens e 38% de mulheres, tendo a
proporg¢do de mulheres melhorado em 3 p.p. face a 35% registado em 2021.
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O quadro de Colaboradores do Banco encontra-se constituido maioritariamente por jovens. Com efeito, 56% do efectivo
detém até 40 anos. A média de idade dos Colaboradores é de 37 anos.

Estes indicadores reflectem a aposta no processo de recrutamento em quadros jovens com formacao superior, dindmicos
e com energia e disponiveis para os desafios de uma economia em crescimento e com enormes desafios.

Colaboradores por Faixa Etaria

> 60 anos I 1%

50 a 60 anos 9%

40 a 50 anos 34%

30240 anos 34%

<30 anos 22%

Em 2022 o Banco manteve a aposta na forca laboral com formagéo académico superior, sendo do universo de 74
Colaboradores, 88% apresentava formacao académico superior e apenas restantes 12% com o nivel médio ou elementar,
sendo destes, 56% a frequentar o ensino superior.

Colaboradores por Grau Académico

Médio
11%

Elementar
1%

Licenciatura
66%

Mestrado
22%
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Formagcéo e Desenvolvimento do Capital Humano

O Banco reconhece que o desenvolvimento de competéncias e desempenho dos Colaboradores constitui a chave para
uma maior produtividade e um alcance dos objectivos estratégicos. Nessa senda, 0 Banco investe na capacitacao técnico-
profissional e comportamental dos seus Colaboradores com recurso a programas de formacédo abrangente orientada as
actuais necessidades e as perspectivas do seu crescimento, bem assim, garantindo o desenvolvimento e melhoria do
desempenho dos mesmaos.

Em 2022 foram promovidas diversas ac¢des formativas com o objectivo de reforcar as competéncias e qualificagdes
profissionais dos Colaboradores num ambiente de aprendizagem continua, caracterizado pela partilha de conhecimento,
destacando entre outras, as formagdes em matéria de gestdo bancéria, compras internacionais-sourcing, negociacao e
gestdo de contratos, gestdo estratégica de vendas, comunica¢do, MindMajix Technologies, fullcycle training, certificate
in operational risk management.

Das formacOes desenvolvidas em 2022, destaca-se o programa de formagdo especifica de gestdo bancaria em regime
modular que contempla um conjunto alargado de temas técnicos e comportamentais, promovido para a capacitagao
técnico-profissional de quadros superiores do Banco com ferramentas e conhecimento chaves de gestdo bancaria,
devidamente preparados para desempenho das suas funcdes.

O Banco promoveu, igualmente, formagdes de caréacter obrigatorio, definidas pelo Banco de Mogambique, com maior
destaque para a formagéo em prevencao do branqueamento de capitais, financiamento ao terrorismo e financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa.

Foram também introduzidas outras iniciativas tendentes ao desenvolvimento ndo sé profissional, mas também pessoal
dos Colaboradores, nomeadamente, concurso EU SOU O BNI, que visa o alinhamento de todos os Colaboradores na
Missdo, Visdo e Valores do BNI, o programa de Mentoria, sustentado pela necessidade de elevar o grau de maturidade
dos Colaboradores melhorando as suas competéncias e 0 compromisso com rela¢do ao trabalho e o objectivo maior que
é uma cultura organizacional enraizada voltada para os resultados.

Em termos de investimento em formacgéo e desenvolvimento humano, o banco investiu em 2022 cerca de MZM 8.5
Milhdes (2021: 3.1 Milhdes) o que se traduziu num aumento de 177% em termos de investimento em formacéo e
desenvolvimento humano quando comparado com o ano anterior de 2021.

A valorizagdo do capital humano ganhou mais dinamismo em 2022, com a cria¢do de mais oportunidades de crescimento
nas carreiras profissionais (promocdes e progressoes), tendo 25% (30% em 2021) do universo da massa laboral sido

objecto de promocéo por mérito, afectando a sua situagdo remuneratoria e /ou funcional.

A taxa de rotacdo de Recursos Humanos situou-se em 7,4% (2021: 10,5%) e a taxa de desvinculacdo conteve-se em 4%.
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Qualidade de Vida no Trabalho

O BNI, acredita na relacdo de dependéncia entre o bem-estar da sua for¢a de trabalho e melhores resultados, pelo que
empreende esforcos de modo a garantir o bem-estar dos seus colaboradores que passa por valorizar os seus colaboradores
em todas as suas potencialidades e necessidades pessoais e de trabalho, como resultado disso o Banco foi reconhecido
em 2022, pela pesquisa Global Tempus como uma das melhores empresas para se trabalhar em Mogambique
afigurando-se entre as Elite Employers.

Em 2022 o Banco refor¢ou a cobertura do seguro de salde aos Colaboradores e seus agregados familiares, estendendo-
se a cobertura do seguro, em termos de provedores de salde, para mais paises em africa e na asia.

Em 2022 a semelhanca dos ultimos trés anos, 0 Banco manteve no ambito do programa de melhoria da satde do
colaborador, contratos de prestacdo de servicos médicos para controle da tensdo arterial, medicéo e controle do indice
da massa corporal e consultas médicas gerais regulares no local de trabalho, visando assegurar cuidados médicos basicos
no ambiente de trabalho.

Quanto a seguranca no trabalho, o Banco também manteve a sua politica de zero acidentes no trabalho assim sendo, o

banco realizou com suficiente regularidade avaliagGes de risco nos locais de trabalho e nas &reas de maior circulacéo de
colaboradores e do pablico em geral.
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8.2. Areas de Negdcio

Néo obstante o enquadramento macroeconémico adverso aliado em parte a prevaléncia dos impactos da pandemia de
COVID-19 e eventos politicos, econdmicos e sociais relacionados com o conflito militar entre Ucrania e a Russia, o BNI
procurou tirar maior proveito da relativa estabilidade politico-militar na regido norte do Pais, epicentro de grandes
investimentos realizados e potenciais, através da promocao dentro e fora do pais, de oportunidades de investimentos em
sectores chave como o de energias.

Paralelamente, o Banco procurou aprofundar o relacionamento comercial com os seus parceiros através do reforco das
linhas de crédito e o financiamento indirecto de novas operacdes. Por outro lado, 0 compromisso do Banco com o
empoderamento da mulher mogambicana levou o Banco a estruturar uma linha de crédito dedicada, denominada Women
Fund, estando actualmente na fase de mobilizacdo de parceiros, com o objectivo de financiar MPME’s dirigidas por
mulheres ou que tenham foco na criagdo do bem-estar desta camada populacional.

Os éxitos alcancados durante o ano de 2022, nos diferentes segmentos da actividade do Banco, criaram alicerces solidos
para os proximos anos. Ndo s se obteve ganhos de aumento do volume de operagdes bancérias, mas também se
estabeleceu parcerias promissoras e relagdes comerciais com intervenientes de grande relevancia no processo de
desenvolvimento, com maior destaque para o desenvolvimento de parcerias com empresas do sector energético dos
Emirados Arabes Unidos (Dubai) com as quais foram firmados memorandos de entendimento para o financiamento de
determinados projectos de energia renovaveis da carteira do Banco.

No mesmo prisma, no &mbito do relacionamento existente com o Ministério da Economia e Finangas, o BNI deu inicio
a prestacdo de servigos de assessoria financeira para criagdo e implementacdo de estratégias para a melhoria da
classificagdo do risco de crédito e da sustentabilidade da divida publica, este trabalho vai permitir a reducéo dos custos
da divida existentes e de novos empréstimos.

MEDIAS E GRANDES EMPRESAS

O Banco teve um ano produtivo em 2022, tendo refor¢ado a sua contribuicdo no desenvolvimento de projectos
estratégicos na economia com ligagdes intersectoriais e com impacto socio-econémico no pais, através da combinagdo
equilibrada dos seus vectores de actuacdo, a vertente banca de investimento e a de banca de desenvolvimento,
prosseguindo de forma mais pronunciada com a andlise e desenvolvimento de solugdes especificas de investimento,
financiamento e / ou assessoria financeira.

No seguimento da banca de desenvolvimento, 0 Banco manteve o ritmo de contribuicdo no apoio aos projectos de
investimento, tendo-se disponibilizado solugdes financeiras de crédito a um total de 32 projectos de investimento no
montante global de MT 1.315,93 milhdes (MT 1.799,72 milhdes em 2021), observando-se a abordagem que reflecte a
combinacdo da ambig8o comercial e do apetite ao risco. Contudo, 0 aumento dos custos de financiamento e de reduzidos
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niveis de projectos disponiveis no mercado com parametros de risco adequados face ao ambiente econdémico adverso
gue ainda se ressente dos efeitos da pandemia da Covid-19, limitou a intervencdo do Banco na economia.

Os desembolsos do Banco até finais de 2022 totalizaram MT 12.452,20 milhdes, um aumento de 12% em relacdo a
2021, com expressdo no sector da indUstria, agricultura, Petroleo e Gas, transporte, bem como nos principais sectores de
exportacdo do pais, tendo em 2022 o Banco reforgado 0s seus recursos em moeda externa na ordem de USD 10,0 milhdes
para 0 apoio a este seguimento de negécio. O impacto das acgdes desenvolvidas pelo Banco é notdrio na economia em
termos de geracgéo de emprego e renda.

N Financiamento anual

e Financiamento acumulado
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Em complemento as solugdes financeiras tradicionais, o Banco viabilizou a importacdo de um conjunto de commodities,
com énfase para a importagdo de combustivel, através de emissdo de garantias bancarias para a cobertura do risco
especifico. A intervencdo do Banco neste segmento de grande relevancia para a economia nacional configura-se
estratégico por viabilizar a importacdo de maiores volumes de combustiveis para o pais, na qual, 0 Banco conta com
uma rede de parceiros de primeira linha para confirmacéo das garantias.

O segmento da banca de investimento do Banco que tem como objecto assessorar os clientes na estruturagdo, montagem,
negociacdo e colocagdo de financiamentos estruturantes, consolidou relacionamentos e concluiu acordos importantes
com 0 Governo e grandes empresas publicas e privadas. Neste contexto, foram identificados parceiros financeiros que
permitiram a materializacdo de projectos estratégicos no pais nos dominios de energias renovaveis e ndo renovaveis,
infraestruturas, entre outros.

Constituem referéncias para 0 BNI 0s seguintes projectos que tiveram apoio directo do Banco em 2022, com impacto

multiplicador na economia no que tange a geracdo de emprego, aumento do PI1B, aumento da renda familiar, incremento
da eficiéncia operacional institucional, entre outros:
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v~ O Banco esta focado em viabilizar projectos de investimentos no montante global de USD
36 milhdes, para a construcdo de centrais solares para o fornecimento de energia solar na
provincia de Tete, impulsionando assim, maior acesso da populacéo a energia, melhoria
Energias da qualidade de vida da comunidade local, geracéo de emprego, a melhoria do saneamento
Renovaveis basico e outros servigos essenciais. Para a materializacdo deste objectivo, o Banco
estabeleceu relagdes com parceiros financeiros de desenvolvimento para estruturagdo e
financiamento de projectos de producao de energias renovaveis, com termos e condi¢Ges
ajustadas ao perfil de risco e retorno de cada projecto visando a bancabilidade dos mesmos.

v Facilitagdo de importacdo de um total de 84.011 toneladas métricas de produtos
petroliferos para Mocambique através da emissdo de garantias bancarias no valor global
de USD 88.93 milhdes. A intervencdo do Banco na estrutura de importagéo de combustivel
centrou-se na emissao de garantias bancarias para o fornecimento de combustiveis até a
liquidacdo das facturas de aquisi¢do destes produtos para o abastecimento do mercado

Combustivel local, com impacto significativo na sua disponibilidade.

v" Apoio na dinamizacdo de entidades vocacionadas a importacdo e distribuicdo de
combustiveis através de concessdo de financiamento no montante global de MT 183,21
milhGes que permitiu de certa forma, garantir a operacionalizacéo e disponibilidade de
combustivel no mercado.

v~ A intervencdo do Banco neste segmento esteve orientada na identificacdo de parceiros

estratégicos de desenvolvimento para a viabilizacdo da segunda fase de reabilitacdo e
Electricidade modernizacdo da rede eléctrica nacional, avaliada em USD 80,7 milhdes, para o
fornecimento de energia elétrica de qualidade e resposta a crescente demanda nas cidades
de Lichinga, Quelimane, Nacala, Maputo e posto administrativo de Anchilo.

v" Viabilizagdo de projectos de investimentos orientados, na sua maior parte, no
processamento e exportacdo de cereais e grdos, com maior destaque para MT 693,15
milhdes (MT 589,25 milhdes em 2021), contribuindo para a geracéo de divisas para o Pais.
Estas iniciativas tém fomentado o aumento da producdo agricola ao nivel da regido norte
do Pais.

IndUstria
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MICROS E PEQUENAS EMPRESAS

O apoio as Micros e Pequenas Empresas constitui uma das prioridades estratégicas do Banco, em particular para as do
subsector do agronegdcio, pelo seu relevante contributo para o bem-estar da populagdo mog¢ambicana, em particular para
absorcdo de méo-de-obra, geracdo de produtos alimentares e contributo de forma significativa no PIB. Nesta sequéncia,
0 Banco tem consolidado o seu posicionamento como instituicdo financeira de referéncia na disponibilizacdo de solucées
financeiras em condicGes favoraveis a este segmento econdomico com desafios e particularidades especificas.

A principal abordagem do Banco para apoio a este segmento é através do desenvolvimento de linhas de crédito
especificas, com condigdes de financiamento ajustados a estrutura financeira e operacional, bem como no suporte técnico
aos proponentes de modo a garantir a bancabilidade dos projectos. Neste contexto, sdo de destacar as seguintes linhas:

= Linhas de crédito para apoio as MPME’s afectadas pela Covid-19 (GOV Covid-19 e BNI Covid-19) no
montante global de MT 1,6 mil milh&es, que permitiu o reforgo da tesouraria e/ou apoio ao investimento a um
total de 151 MPME’s a nivel nacional pelo montante global de 951 milhGes. O impacto destas linhas foi a
revitalizagdo deste segmento com a manutencdo de um total de 5.197 postos de trabalho, incluindo a geragdo
de um total de 772 novos empregos;

= Linha de crédito do FAE (Financiamento ao Agro-negécio e Empreendedorismo) no montante global de EUR
7,6 milhBes destinado ao apoio ao agro-neg6cio e promogdo do empreendedorismo ao longo do vale de
Zambeze, tendo sido mobilizado junto da Agéncia de Desenvolvimento do Vale de Zambeze. Esta linha
beneficiou até & data do balan¢o o total de 410 projectos no montante global de MT 195 milhdes;

= Fundos de garantia para a cobertura do risco do sector agricola (FDA e INCAJU) no montante global de MT
300 milhdes, cujo impacto ja se faz sentir na economia social (geracdo de auto-emprego e auto-suficiéncia).
Esta linha ja viabilizou um conjunto de 57 MPME no montante global de MT 261,42 milhdes.

Linha de crédito para o apoio a projectos que visam a massificagdo de Gas Natural Veicular (GNV) no montante global
de USD 5,0 milh&es, cujo objecto consiste no financiamento de diversos projectos as provincias de Inhambane e Gaza
a saber: a construgdo de trés (03) bombas de abastecimento a GNV para automoveis; a montagem de dois (02) centros
de conversdo de viaturas para o sistema GNV; a aquisi¢do de viaturas movidas a GNV para transporte publico e expansao
dos postos de abastecimento GNV na provincia de Maputo. O Banco culminou com a estruturagdo e identificagdo de
projectos elegiveis nos finais de 2022, esperando-se com a sua efectiva implementacdo a reducdo do custo de
combustivel na estrutura de funcionamento dos veiculos com maior destaque para 0s autocarros comerciais.

47



Relatdrio e Contas — 2022

8.3. Andlise financeira

Em 2022, o BNI voltou a registar um crescimento assinalavel dos lucros na ordem de 70%, acompanhado dos principais
indicadores chave de desempenho que apresentaram a mesma tendéncia, ndo obstante o elevado risco de crédito que
afectou o sector em particular. Estes resultados foram conseguidos pela entrada de novos negécios paralelos que nao
requerem capital; reforco da tesouraria e liquidez do Banco e melhoria da gestdo do risco cambial.

O crescimento foi gerado num cenario macroeconémico dificil que influenciou negativamente o desempenho do sector
financeiro nacional, em particular a desaceleracdo da actividade crediticia e da degradacdo da sua qualidade, aumento
dos custos de captacdo de recursos e acrescidas exigéncias regulamentares. Neste quadro sombrio, o Banco conteve a
expansdo do crédito a economia até que houvesse melhorias das condi¢des de acesso aos recursos e melhoria da situacéo
financeira das empresas mogambicanas cujas dificuldades reflectiram-se na degradagdo da qualidade da carteira de
crédito do Banco.

No entanto, as medidas de gestdo adoptadas face ao contexto macroeconémico permitiram o alcance de um resultado
liquido de MT 208,62 milhdes em 2022, face ao montante de MT 115,74 milhdes alcancado em igual periodo de 2021,
a reflectir o crescimento dos proveitos, acompanhado por uma maior eficiéncia de controlo de custos operacionais. De
forma suméria, os aspectos especificos abaixo apresentados contribuiram de forma significativa para o desempenho do
Banco:

= Evolucéo da margem financeira de MT 696,07 milhGes em 2021 para MT 727,75 milhGes em 2022, explicado
pelo crescimento notdrio dos activos financeiros em 22%, conjugado com a subida das taxas directoras do
mercado que levaram a uma rentabilidade maior dos activos financeiros;

= Resultados positivos de comissdes liquidas no valor de MT 158,17 milhes, acima de MT 107,15 milhGes
registados no periodo homologo, reflectindo maior dindmica na busca de novos negocios de operages fora do
balango, em particular a emisséo de garantias bancarias e prestagao de servicos de assessoria financeira e gestéo
de linhas de crédito para o desenvolvimento;

= Desempenho positivo de operagdes financeiras na ordem de MT 45,83 milhdes contra a perda de MT 87,82
milhdes reportado no periodo homélogo, suportado pela conjugagdo entre o maior volume de operagdes
cambiais e a estabilidade da moeda nacional face ao Délar Norte-Americano que permitiu que as margens do
Banco ndo sejam absorvidas pela reavaliacdo cambial, como é o caso do cenario reportado nas contas de 2021.

O elevado risco de crédito no mercado obrigou o0 Banco a pautar pela prudéncia no nivel de concessdo de novos créditos
e no reforco de provisfes para perda por imparidades, de MT 77,20 milhGes em 2021 para MT 151,31 milhGes em 2022.
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Por outro lado, como consequéncia da pressédo inflacionaria no mercado internacional, com reflexo no pais, os custos
operacionais agravaram-se em 13%, saindo de MT 460,21 milhdes em 2021 para MT 522,023 milhdes em 2022,

Se nao fosse o impacto das medidas acima, o resultado liquido de o Banco teria se cifrado perto de MT 250,0 milhdes.

Resultados liquidos (Milhdes de MT)
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O excelente desempenho financeiro alcangado em 2022, num cendrio macroecondmico dificil, prova a resiliéncia do
Banco, conforme evidenciado pelo forte crescimento da base de activos financeiros, diversificagdo da base de proveitos
e pela melhoria de indicadores de rentabilidade e eficiéncia, tendo a rentabilidade dos capitais proprios (ROE) e a
rentabilidade dos activos (ROA) que se situaram em 5,78% (2021: 3,33%) e 2,02% (2021: 1,24%), respectivamente. Por
seu turno, o récio de eficiéncia (cost-to-income) melhorou de 66,14% em 2021 para 56,93% em 2022.

Produto Bancario

O produto bancério, que inclui a margem financeira e a margem complementar, registou um incremento de 32%,
ascendendo a MT 916,96 milhGes em 2022 contra MT 692,95 milhGes de 2021, a reflectir a evolugdo da margem
financeira em MT 31,68 milhes e da margem complementar em MT 192,33 milhdes.

A margem financeira representou 79% do produto bancario (2021: 101%), enquanto o peso da margem complementar
foi de 21% (2021: -1%), conforme os gréficos que se seguem:
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Produto bancario (Milhdes de MT)
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Margem Financeira

Em 2022, o Banco de Mocambique manteve a sua flexibilizagdo monetaria em resposta a pressao inflacionaria,
efectuando incremento cumulativo nas taxas directoras em 300 pontos bases, passando de Dezembro de 2021 a MIMO,
FPC e FPD de 13,25%, 16,25% e 10,25%, respetivamente, para em Dezembro de 2022 a 17,25%, 20,25% e 14,25%,
respectivamente. Por seu turno, a Prime Rate do Sistema Financeiro saiu de Dezembro de 2021 de 18,60% para 22,60%
em Dezembro de 2022. Estas medidas da politica monetaria emanadas pelo Banco de Mocambique afectaram
positivamente a remuneragdo dos activos financeiros, nomeadamente, os juros de aplicacBes em outras instituicbes de
crédito, de titulos de divida e da carteira de crédito, ndo obstante o aumento nas provisfes para imparidade de crédito.

Este enquadramento de taxas de juros mais alta conjugado com o aumento da base de activos financeiros e da correcta
gestdo de activos e passivos financeiros, permitiu a evolucdo da margem financeira em 5%, passando de MT 696,07
milhdes em 2021 para MT 727,75 milhGes em 2022.

Os juros de aplicagBes em outras instituicGes de crédito representam a rubrica que mais observou um crescimento
significativo (+168%), ao passar de MT 68,97 milhdes em 2021 para MT 184,77 milhdes em 2022, a reflectir a melhoria
das taxas de juros méedias de remuneracdo e do aumento da carteira de aplica¢fes, que evoluiu quatro vezes ao sair de
uma média de MT 500,0 milhdes em 2021 para MT 2,0 mil milhdes em 2022. Este incremento representa o colateral
prestado sob a forma de recursos consignados para cobrir o risco de crédito de importagdo de combustiveis para o pais.

Os juros de crédito e de investimento em titulos mantiveram-se perto do registado no periodo homoélogo, a refletir
limitada evolucéo das carteiras destas rubricas, em particular para a carteira de crédito que se ressentiu dos efeitos de
estagnacao do crédito a economia e do risco de crédito, que elevou o NPL para os niveis aquém dos esperados, afectando
a rentabilidade da carteira e a liquidez bancaria.
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Por outro lado, a subida das taxas de juro do mercado nacional e internacional, impulsionaram o agravamento dos custos
com juros e encargos similares em 21%, passando de MT 307,48 milh8es em 2021 para MT 373,01 milhdes em 2022,
ndo obstante as medidas adoptadas pelo Banco para contencéo do custo de funding.

Margem Financeira (Milhoes de MT)
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Os juros de crédito representam a rubrica com maior peso na estrutura de juros e proveitos similares tendo contribuido
em 70% em 2022 (78% em 2021). Por seu turno, os juros de aplicacfes em instituicdes de crédito contribuem em 17%
(7% em 2021) e os investimentos em titulos contribuem em 13% (16% em 2021).

Margem Complementar

A margem complementar, que inclui o resultado liquido de taxas e comissOes, receitas de assessoria financeira,
resultados de operacdes financeiras e rendimentos de capital, registou um desempenho positivo de MT 189,21 milhGes,
correspondente a uma evolucdo significativa face ao montante de MT 3,12 milhdes negativo registado no periodo
homélogo de 2021. Esta evolugdo resultou, em grande medida, dos seguintes factos:

= Ao bom desempenho das opera¢des financeiras no montante de MT 45,83 milhGes (perda de MT 87,82 milhGes
em 2022), potenciado pelo efeito conjugado entre a estabilidade cambial e 0 aumento do volume de transages
de operacgdes cambiais, a reflectir a capacidade que o BNI tem vindo vigorosamente a demonstrar na facilitacdo
de operagdes do comércio internacional, intervindo na liquidacdo parcial de facturas de importacdo de

combustiveis. Paralelamente, o Banco realizou ganhos na compra /venda de divisas para 0os mutuarios
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exportadores que estdo obrigados ao abrigo da legislacdo cambial, a venda ao Banco de 30% das receitas de

exportacao.

= Maior volume de receita de comissdes de servicos bancarios no valor de MT 158,17 milhdes (MT 107,15
milhdes em 2021), a reflectir o alargamento da base de comercializacio de produtos/servigos prestados pelo
Banco fora do balango, em particular para a emissdo de garantias bancarias, prestacdo de servigos de assessoria

financeira e gestao de fundos de desenvolvimento.
/ 158.17 Margem Complementar (Milhdes de MT)

107.15

45.83
1890 19.64 /'
Rendimentos de Resultado liquido de taxas liquido de Ol itos e custos
intrumentos de capital e comissdes cambiais ionais
(41.35) (34.44)
(87.82)
w2021 2022

Custos de Estrutura

Em 2022, o Banco manteve a sua abordagem de desenvolvimento de um conjunto de ac¢des assentes na obtencdo de
ganhos de eficiéncia, por via da optimizacdo de processos, revisdo continua de contratos, seleccéo criteriosa dos
fornecedores de bens e servicos e a gradual integracdo de novos colaboradores, o que permitiu o abrandamento do ritmo
de crescimento dos custos de estrutura.

Neste cOmputo, os custos de estrutura do Banco, que incluem os custos com pessoal, gastos gerais administrativos e
amortizagdes, totalizaram o montante de MT 522,02 milhGes em 2022, correspondente a um crescimento moderado face
aos MT 460,21 milhdes registado em 2021. Este crescimento decorre dentro dos niveis esperados, atendendo a pressdo
inflacionaria e a necessidade de maiores recursos que suportassem a estrutura crescente do Banco.
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Gastos com pessoal 287,388,664.40 303,326,326 15,937,662 6%
Qutros gastos administrativos 130,122,583.54 162,209,303 32,086,719 25%
Depreciagio e Amortizagbes 42,697,201.11 56,488,201 13,791,000 32%
Total de Custos Operacionais 460,208,449.06 522,023,830 61,815,381 13%
Produto bancario 692,948,377.03 916,958,857 224,010,480 32%
Récio de eficéncia (Cost-to-income) 66% 57% - 9pp

Em termos agregados, os custos com pessoal foram responsaveis por 58% do total de custos (62% em 2021), 0s outros
gastos administrativos apresentaram o peso de 31% (28% em 2021), enquanto os custos com amortizacdes e
depreciacdes apresentaram a proporcao de 11% (9% em 2021).

A melhoria verificada no racio de eficiéncia, mensurado pela razéo dos custos operacionais sobre o produto bancério,
de 66% em 2021 para 57% em 2022, demonstra, por um lado, a melhoria dos proveitos e, por outro, maior racionalizagao
dos custos operacionais.

Custos com Pessoal

Os custos com pessoal cifraram-se em MT 303,33 milhdes em 2022, observando um crescimento de 5,5% face ao valor
de MT 287,39 milhGes registado em igual periodo de 2021. Este crescimento é inerente aos seguintes factos: (i)
actualizacdo da tabela salarial anual; (ii) ajustamentos salariais incontornaveis, decorrentes das promogdes e progressdes
por mérito; (iii) reforco no quadro de Colaboradores (especialmente em posi¢des chave) por forma a adequar a estrutura
operacional ao actual nivel de actividade do Banco; e (iii) Pagamento de bonus de antiguidade a Colaboradores com 10
(dez) anos de trabalho no Banco.

Em 31 de Dezembro de 2022, o banco fechou o ano com um efectivo de 74 Colaboradores, contra 71 existentes no final
de 2021.

Gastos Gerais Administrativos

Os Gastos Gerais Administrativos totalizaram MT 162,21 milhdes em 2022, observando um crescimento de 25% em
relagdo ao montante de MT 130,12 milh&es em 2021 assinalado no periodo homélogo de 2021. Este crescimento reflecte,
sobretudo, a preocupacdo do Banco em melhor servir o0 mercado, com destaque para: (i) campanha publicitaria para
capitalizar a marca BNI junto de parceiros locais e internacionais; (ii) aumento do investimento em formacéo com vista
a imprimir mais dinamismo no trabalho e na absorcéo das oportunidades de negécio; (iii) contratacdo de servigos de
seguros adicionais para a cobertura do aumento da infra-estrutura operacional, conjugado com a melhoria do pacote de
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seguro de salde dos Colaboradores do Banco; e (iv) Despesas juridicas associadas ao aumento de processos de
recuperacdo do crédito, podendo os mesmos no futuro virem a reverter a favor do Banco com a recuperacao do crédito.

Por outo lado, a pressao inflacionaria contribuiu de igual modo para o agravamento dos custos do Banco, ndo obstante
as accdes desenvolvidas para a racionalizagdo da base de custos que permitiram conter o seu ritmo de crescimento.

Gastos Gerais Administrativos (Milhdes de MT)
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Amortizacgdes e Deprecia¢des do Exercicio

As amortizagdes do exercicio cifraram-se em MT 56,49 milhdes em 2022, correspondente a um agravamento face ao
montante de MT 42,70 milhdes registado no periodo homdlogo, a reflectir o investimento realizado na infraestrutura
operacional, em particular em equipamentos informaticos e de comunicacdo, com vista adequar o Banco de meios
necessarios para suportar o crescente nivel de actividade e garantir a manutencéo de elevados padrdes de qualidade de
trabalho.

Imparidade de Crédito e Provisdes Liquidas

Em 2022, o Banco constituiu imparidades para o crédito a clientes e provisfes no valor de MT 151,31 milh8es, montante
superior a MT 77,20 milhdes assinalado em igual periodo de 2021. O reforgo resulta do aumento de situacdes de crédito
em incumprimento e de restruturacdes levadas a cabo, provisfes para crédito indirecto, imparidades de investimentos
em titulos de divida, imparidades de activos ndo correntes detidos para venda, nomeadamente os activos recebidos em
dacdo decorrente de resolucdo de contratos com clientes.
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O aumento das imparidades espelha em particular: (i) exposi¢Ges especificas que registaram agravamento do risco; (ii)
perdas futuras de crédito esperadas face a actual realidade de aumento dos riscos econémicos e consequentemente o de
crédito; e (iii) actualizacdo dos factores de risco no modelo de imparidades.

Posicdo Financeira

O activo liquido do Banco ascendeu a MT 11.175,71 milhGes em 2022, o que representa um crescimento de 18% em
relacdo ao montante de MT 9.454,41 milhdes reportado em 2021. Este crescimento espelha os esforgos desenvolvidos
para o crescimento do balanco de forma sustentavel, através da mobilizacdo de recursos de parceiros nas condigdes
adequadas ao modelo de negdcio de banca de desenvolvimento e investimento.

O crescimento do activo repercutiu na expansao dos activos remuneraveis em 22%, passando de MT 7.466,24 milhGes
(79% do activo) em 2021 para MT 9.133,78 milhdes (82% do activo) em 2022, com maior contribuigéo as aplicagdes
em outras institui¢ces de crédito que evoluiram em MT 1.699,20 milhdes, passando a representar um peso de 17% do
total do activo em 2022 contra 3% de 2021.

Ja a carteira liquida de crédito e de investimentos em titulos por se terem mantido quase inalterados, registaram
diminuigdo do peso face ao total de activo, de 60% e 18% em 2021, para 51% e 13% em 2022, respectivamente.

Estrutura do Activo (Milhoes de MT)
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Empréstimos a Clientes

Num contexto operacional e macroecondmico desafiante, caracterizado pela deterioracdo do risco do crédito e de
elevadas taxas de referéncia, 0 Banco reforcou o rigor na seleccdo das operacdes em funcdo do risco e rentabilidade,
bem como melhoria continua dos processos de avaliacdo e gestdo do risco e redugdo de exposigdo a grandes
concentragoes.
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Neste quadro, financiou-se um conjunto de projectos de investimento no montante global de MT 1.315,93 milhdes (2021:
MT 1.799,72 milhdes), dos quais, 74% em moeda nacional e 26% em moeda externa. Dos projectos financiados, 53%
sdo operagdes da indUstria alimentar, tendo em conta o papel vital que este sector desempenha na dinamizacéo da
economia e no suprimento ao deficit alimentar no Pais.

N&o obstante o Banco ter financiado novas operac0es, a carteira bruta de crédito conteve-se em MT 6.013,39 milhdes
em 2022 perto de MT 5.939,69 milhdes registado em 2021, explicado pela reclassificagdo contabilistica para fora da
carteira de crédito de uma exposi¢do expressiva do sector de petrdleo e gés, com grande relevancia para o
desenvolvimento da economia nacional. Esta exposicdo designada participagcdo do risco partilhada, foi adquirida em
2014 junto dum banco parceiro.

Evolucao da carteira de crédito (Milhées de MT) 5,940 6,013
4,248
2,263
1,972
1,536 _
2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Moeda nacional ™ Moeda externa
A carteira de crédito do Banco apresentou maior nivel de concentracdo no financiamento ao sector da inddstria, com

peso de 41% (2021: 34%), tendo desta proporcdo, 87% incidido sobre a industria alimentar. As operacBes com
maturidade de longo prazo apresentam um peso de 39% (2020: 47%), conforme o gréfico que se segue:

Composicao Sectorial da Carteira de Crédito Composicio da Carteira por produto
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Qualidade da Carteira de Crédito

A qualidade da Carteira de Crédito, avaliada pela proporcao de crédito vencido ha mais de 90 dias em funcédo do crédito
total, apresentou uma deterioragdo, ao situar-se em 29,54% em 2022, comparativamente a 6,83% registado em 2021,
ndo obstante as medidas adoptadas pelo Banco para mitigacdo do risco de crédito.

A degradacdo da qualidade do crédito reflecte o contexto do agravamento do risco de crédito na economia face a
envolvente macroeconémica que se mostrou pouco favoravel, apesar dos sinais de retoma da actividade econdmica,
estando parte dos tomadores de créditos a ndo estar a gerar fluxos de caixas suficiente para honrar com o servigo da
divida. A qualidade da carteira de crédito do Banco foi agravada pelas operaces financiadas através das linhas de crédito
Covid-19, que foram feitas num contexto de emergéncia em 2020 e 2021, estando as empresas beneficiadas a continuar
a enfrentar dificuldades. Por outro lado, o agravamento das taxas de juros de referéncia em 400 pb (em Margo e
Setembro) pelo Banco Central agudizou a situagéo financeira j& precéria dos mutudrios.

No contexto de agravamento do risco bancario, o BNI mantém vigilancia acrescida sobre a carteira de crédito, com
maior enfése para as operagdes afectadas pela pandemia e para exposic¢Ges significativas, com o objectivo de melhorar
continuamente a qualidade do crédito e prevencdo da sinistralidade.

O montante de imparidade acumulada cifrou-se em MT 283,18 milhdes em 2022, um incremento de MT 107,54 milhdes
(+61%) face ao montante de MT 175,64 milhdes registado no periodo homélogo, evidenciando uma postura de
aprovisionamento prudente e criteriosa face ao actual contexto operacional caracterizada pelo agravamento do risco
bancério.

Passivo e Fundos Préprios

O passivo do Banco situou-se em MT 7.507,04 milhdes em 2022, registando um crescimento de 27% face ao montante
de MT 5.748,46 milhGes registado no periodo homdlogo de 2021, a reflectir em grande parte os seguintes aspectos:

»  Mobilizagdo de uma linha de crédito no montante de USD 10,0 milh&es junto de institui¢des financeiros de
desenvolvimento para o financiamento de projectos estratégicos que contribuem para a minimizagao dos efeitos
da pandemia da COVID-19, quer na componente de aquisi¢do de suplementos hospitalares, quer em operagdes
de trade finance;

= Mobilizagdo de recursos consignados no montante de MT 1,5 mil milhGes para a cobertura do risco de emisséo
de garantias bancarias internacionais para importacao de combustivel para o pais.

Em contrapeso, registou-se a reducdo da carteira de recursos de clientes em MT 286,14 milhGes, saindo de MT 927,48
milhdes em 2021 para MT 641,34 milhGes em 2022, a reflectir o contexto macroeconémico dificil e aos reduzidos niveis
de liquidez no mercado.
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Evolucao do Passivo (Milhdes de MT)
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Os capitais préprios totalizaram o montante de MT 3.668,67 milhdes, correspondente a uma evolugdo de 3,29% face a
MT 3.551,66 milhdes registado em 2021. Esta evoluc¢do foi influenciada pelos resultados liquidos do ano e incorporagdo
de 60% dos resultados de 2020 em reserva legal e resultados transitados. Por seu turno, a reserva de justo valor registou
reducdo de MT 45,31 milhdes em resultado da queda do valor de mercado dos instrumentos financeiros de renda fixa
num cendrio de tendéncia do aumento das taxas de juro de mercado.

MT MT

Capital Proprio
Capital social ordinario 2,240,000,000 2,240,000,000
Resultados fransitados 886,995,213 852,273,731
Reservas de justo valor 68,085,541 113,397,810
Reserva legal 264,972,330 230,250,848
Resultado do exercicio 208,621,473 115,738,272
Total do Capital Proprio 3,668,674,557 3,551,660,661

O racio de capital do Banco, calculado no cumprimento das premissas dos normativos regulamentares prudenciais
estipulados pelo Banco Central, espelha a solidez e robustez financeira, apresentando um racio de Solvabilidade de
17,57% em 2022, indicador acima do valor minimo exigido de 12%.
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Maputo, 10 de Abril de 2023

Conselho de Administragédo

Omar Ossumane Momade Mitha
Presidente do Conselho de Administragao

Tomas Rodrigues Matola Abdul Bacite Daiaram Jivane
Vogal Vogal

Luisa Mario Francisco Tivane Tomas Ernesto Dimande
Vogal Vogal

Mussa Usman Ester dos Santos José
Vogal Vogal
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9. Proposta de aplicacdo de resultados

Considerando a necessidade de reforgar a autonomia financeira do Banco, bem como reforcar a robustez financeira e
dos niveis de adequacdo dos fundos proprios, o Conselho de Administracdo prop8e, para aprovacdo da Assembleia
Geral, a retencdo de 70% dos Resultados liquidos apurados em 31 de Dezembro de 2022, apds a observancia da reserva
legal (30,00% sobre o Resultado liquido), conforme apresentada na tabela que se segue:

MT
Reserva Legal (30% do Resultado Liquido do exercicio) 62,586,442
Distribuicéo de dividendos -
Resultados Transitados (70% do Resultado Liquido do exercicio) 146,035,031
208,621,473
Maputo, 10 de Abril de 2023
Conselho de Administracéo
Omar Ossumane Momade Mitha
Presidente do Conselho de Administragdo
Tomés Rodrigues Matola Abdul Bécite Daiaram Jivane

Vogal Vogal

Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal

Tomas Ernesto Dimande
Vogal

Mussa Usman
Vogal

Ester dos Santos José
Vogal
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10. Demonstragdes Financeiras

10.1 Demonstragdo do Rendimento Integral para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

MT MT

Juros e proveitos similares 4 1,100,763,096 1,003,543,675
Juros e encargos similares 4 (373,016,461) (307,475,140)
Margem Financeira 721,746,636 696,068,535
Rendimentos de intrumentos de capital 5 19,642,643 18,897,839
Resultado liquido de servicos e comissdes 6 158,172,993 107,154,635
Resultado liquido de operacdes cambiais 7 45,831,969 (87,822,184)
Outros rendimentos e gastos operacionais 8 (34,435,383) (41,350,448)
Produto bancario 916,958,857 692,948,377
Imparidade em activos 11 (151,311,989) (77,202,107)
Gastos com pessoal 9 (303,326,326) (287,388,664)
Outros gastos administraivos 10 (162,209,303) (130,122,584)
Depreciagdo e Amoriizagdes 1920 (56,488,201) (42,697,201)
Custos operacionais (673,335,819) (537,410,555)
Resultados antes de impostos 243,623,038 155,537,822
Imposto sobre o rendimento (35,001,565) (39,799,550)

Impostos correntes 21 (43,311,836) (37,935,174)

Impostos diferidos 31 8,310,271 (1,864,376)
Lucro do exercicio 208,621,473 115,738,272
Outro rendimento integral
ltens que podem ser posteriormente reclassificados para resultados

Alteragdes r?as resgrvas dos activos financeiros ao justo valor através (66,635,689) 115,128,220
de outro rendimento integral 25

Impostos diferidos 25 21,323,421 (36,841,031)
Total de rendimento integral do exercicio 163,309,205 194,025,461

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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10.2 Demonstragéo da Posi¢ao Financeira para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

MT MT
Activo
Caixa e Depdsitos no Banco Central 12 87,296,348 116,449,956
Disponibilidades em instituicdes de crédito 13 328,224,615 291,225,208
Aplicactes em instituices de crédito 14 1,943,470,457 244,269,616
Empréstimos a clientes 15 5,710,532,006 5,739,779,624
Investimentos em titulos 16 1,447,774,230 1,482,195,116
Outros activos 17 709,814,449 621,448,557
Activos néo correntes defidos para venda 18 267,111,300 272,006,100
Activos tangiveis 19 560,123,284 576,651,757
Activos intangiveis 20 225 752,463
Activos por impostos correntes 21 121,364,957 109,629,074
Total do Activo 11,175,711,871 9,454,407,471
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital social ordinario 22 2,240,000,000 2,240,000,000
Resultados transitados 24 886,995,213 852,273,731
Reservas de justo valor 25 68,085,541 113,397,810
Reserva legal 24 264,972,330 230,250,848
Resultado do exercicio 208,621,473 115,738,272
Total do Capital Proprio 3,668,674,557 3,551,660,661
Passivo
Recursos de Outras Insituicdes de crédito 26 1,316,516,868 1,147,643,135
Recursos de clientes 27 641,339,103 927,482,406
Responsabilidades representadas por titulos 28 2,427,873,709 2,395,964,343
Recursos consignados 29 2,813,358,244 1,249,661,103
Outros passivos 30 156,618,247 38,702,240
Passivos por impostos diferidos 31 92,911,494 122,545,186
Provistes 32 58,419,647 20,748,397
Total do Passivo 7,507,037,313 5,902,746,810
Total do Passivo e Capital Proprio 11,175,711,871 9,454,407,471

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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10.3 Demonstracao das Alteragdes na Situagéo Liquida para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e

2021

MT MT MT MT MT MT

Saldo em 1 de Janeiro de 2021 2,240,000,000 35,110,621 188,997,142 804,144,406 137,512,354 3,405,764,525
Rendimento integral
Outro rendimento integral

Alteragdes de justo valor de activos financeiros - - - 115,128,220

Impostos diferidos - (36,841,031) - - - (36,841,031)
Lucro do exercicio - - - - 115,738,272 115,738,272
Total de rendimento integral reconhecido no exercicio 2,240,000,000 113,397,810 188,997,142 804,144,406 253,250,626 3,599,789,986
Reforgo da reserva legal - - 41,253,706 - (41,253,706) -
Dividendos aos accionistas - - - - (48,129,324) (48,129,324)
Transferéncia de resultados para resultados acumulados - - - 48,129,325 (48,129,325) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 2,240,000,000 113,397,810 230,250,848 852,273,731 115,738,272 3,551,660,662
Rendimento integral
Outro rendimento integral -

Alteragdes de justo valor de activos financeiros 26 - (66,635,689) - - (66,635,689)

Alteragdes de impostos diferidos 26 - 21,323,421 - - - 21,323,421
Lucro do exercicio - - - - 208,621,473 208,621,473
Total de rendimento integral reconhecido no exercicio 2,240,000,000 68,085,541 230,250,848 852,273,731 324,359,745 3,714,969,867
Reforgo da reserva legal 24 - - 34,721,482 - (34,721,482) -
Dividendos aos accionistas 24 - - - - (46,295,309) (46,295,309)
Transferéncia de resultados para resultados acumulados 24 - - - 34,721,482 (34,721,482) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 2,240,000,000 68,085,541 264,972,329 886,995,212 208,621,473 3,668,674,557

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Presidente do Conselho de Administragdo

Tomaés Rodrigues Matola
Vogal

Abdul Béacite Daiaram Jivane
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10.4 Demonstragéo de Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

MT MT
Fluxo de caixa de actividades operacionais
Juros, Comissdes e outros rendimentos recebidos 1,024,768,434 985,084,206
Juros, comissdes e oufros gastos pagos (390,668,432) (334,625,188)
Pagamento a empregados e fornecedores (394,821,016) (399,619,886)
Fluxo liquido proveniente de rendimentos e gastos 239,278,985 250,839,132
Variagao nos activos e passivos operacionais
Diminui¢des/Aumentos em:
Variagao do liminte minimo de reservas obrigatorias 21,902,281 112,846,304
Aplicacdes em instituicdes de crédito (94,918,459) (65,523,666)
Investimento em titulos (52,719,319) 316,619,371
Crédito a clientes (374,278,409) (1,525,313,808)
Recursos de Clientes (290,675,946) (877,718,906)
Recursos de oufras instituicdes de crédito 139,936,536 (141,274,809)
Responsabilidades representadas por titulos 25,682,000 953,000,000
Recursos consignados 1,575,148,060 173,895,801
Oufros activos 21,256,950 (24,908,671)
Impostos Pagos (11,735,883) (6,614,939)

Imposto pago sobre juros de aplicagdes e titulos

(43,311,836)

(37,935,174)

Fluxo liquido proveniente de activos e passivos operacionais

916,285,974

(1,122,928,497)

Fluxo de caixa liquido de actividades operacionais 1,155,564,960 (872,089,365)
Fluxo de caixa de actividades de investimento
Aquisigdes de activos tangiveis e activos intangiveis (39,207,491) (146,830,829)
Receita da venda de activos tangiveis > 4,816,865
Fluxo de caixa liquido das actividades de investimento (39,207,491) (142,013,964)
Fluxo de caixa de actividades de financiamento
Dividendos pagos (46,295,309) (48,129,324)
Fluxo de caixa de actividades de financiamento (46,295,309) (48,129,324)

Variacao liquida em caixa e equivalentes de caixa

1,070,062,160

(1,062,232,653)

Efeitos da alteraggo da taxa de cambio em caixa e equivalentes de caixa 41,670,951 (39,968,491)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 552,457,874 1,654,659,018
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1,664,190,986 552,457,874
Reconciliagdo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e depositos no Banco Central 12 87,296,348 116,449,956
Disponibilidade sobre instituicdes de crédito 13 328,224,615 291,225,208
Aplicacdes em instituicdes de crédito excluindo juros a receber 14 1,326,254,647 244,269,615
Reservas no Banco Cenfral 12 (77,584,624) (99,486,905)
Total 1,664,190,986 552,457,874

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Notas as Demonstracdes Financeiras
Do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

1. Incorporacao e actividades

O Banco Nacional de Investimento, S.A., doravante designado BNI, foi constituido em 14 de Junho de 2010; tem sua
sede na Avenida Julius Nyerere, n° 3504 Bloco A2, na Cidade de Maputo. O Banco é participado em 100% pelo Instituto
de Gestdo de Participacfes do Estado (IGEPE) e iniciou a sua actividade em 20 de Junho de 2011.

O BNI tem por objecto social a realizagao de actividades de banca de desenvolvimento e de investimento, visando apoiar
0 desenvolvimento da economia mogambicana, intervindo, essencialmente, no financiamento e aconselhamento de
projectos de investimento que contribuam para a dinamizacéo e desenvolvimento sustentavel de Mogcambique.

2. Base de preparacdo e sintese das principais politicas contabilisticas
2.1 Base de preparacédo

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s).
Estas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com expeccao dos activos e passivos financeiros
registados ao seu justo valor.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade das operac6es. Ao efectuar-se
esta avaliacdo, o Conselho de Administracdo considerou uma ampla gama de informac@es, incluindo projeccBes da
rentabilidade, requisitos de capital regulamentar e necessidades de financiamento, e, ainda, anélise de cenarios
macroecondmicos e 0s seus potenciais impactos na rentabilidade, capital e liquidez do Banco.

Foram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administragdo do Banco aos 10 de Abril de 2023.

2.1.1  Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional do Banco é o Metical. As Demonstragdes Financeiras sao apresentadas em meticais, arredondados
para a unidade do Metical (MT) mais préxima.

2.1.2  Estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstraces financeiras em conformidade com as NIRF’s requer que o Conselho de Administracéo
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos
activos, passivos, proveitos e custos reportados. Os resultados actuais podem diferir das estimativas. As estimativas e
pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros factores considerados razoaveis de acordo com
as circunstancias, e constituem uma base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizacao
ndo é evidente através de outras fontes.
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Os pressupostos em que as estimativas assentam sdo objecto de andlise continua. Estas revisdes de estimativas
contabilisticas sdo reconhecidas prospectivamente. A informacao respeitante as areas significativas de estimativa incerta
e a julgamentos criticos na aplicacdo de politicas contabilisticas que tenham um efeito mais significativo no valor
reconhecido nas demonstragdes financeiras é apresentada na politica contabilistica descrita na nota respeitante.

2.1.3  Alteracdes nas politicas contabilisticas e divulgacdes
As politicas contabilisticas adoptadas sdo consistentes com as utilizadas no exercicio anterior.

A data em que estas demonstragdes financeiras foram autorizadas, as seguintes normas e interpretagdes tinham sido
emitidas, mas ainda ndo efectivas. O Banco est4 em processo de avaliacdo do potencial impactoda da sua adop¢do no
desempenho financeiro futuro ou sobre as divulgac6es nas demonstragdes financeiras anuais.

A. Imposto diferido relativo a Activos e Passivos decorrentes de uma Unica transaccéo (alteragdes a NIC
12)

As alteracGes restringem o escopo da isencdo de reconhecimento inicial para excluir transagdes que ddo origem a
diferencas temporérias iguais e compensatorias como por exemplo locagdes. Para locages, o activo por imposto diferido
e 0 passivo associado precisara ser reconhecido desde o inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado, com
qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste para resultados transitados ou componentes do capital proprio
naquela data. Para todas as outras transacces, as alteracdes se aplicam a transacgdes que ocorram apos o inicio do
periodo mais antigo apresentado (data efectivo: 1 de janeiro de 2023)

B. Outras normas

N&o se espera que as seguintes novas normas e alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras do Banco:

» Classificagdo dos Passivos em Correntes ou Nao Correntes (Alteragdes a NIC 1);

= NIRF 17 Contratos de Seguro e alteragdes a NIRF 17 Contratos de Seguro;

» Divulgacéo de Politicas Contabilisticas (Alteragbes a NIC 1 e / NIRF Questdes Préticas 2);

» Definicdo de Estimativas Contabilisticas (Alteragdes a NIC 8); e

= Passivo de locagdo em uma venda e relocacao (alteragdes a NIRF 16).

2.2 Sintese das principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas durante o exercicio de 2022 foram as seguintes;

(a) Operacgdes em moeda estrangeira

As operagBes em moeda estrangeira sdo convertidas mediante a utilizagdo da taxa de cAmbio em vigor a data da operacéo.
Os activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor a data
do relato. As diferencas cambiais resultantes da converséo sao registadas na demonstracdo do rendimento integral. Os
activos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira, que sejam determinados pelo seu custo histérico,
sdo convertidos a taxa de cAmbio em vigor a data da correspondente operagao.
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(b) Ganhos e perdas cambiais

A quantia escriturada dos activos financeiros denominados em moeda estrangeira é determinada nessa moeda estrangeira
e convertida pela taxa a vista no final de cada periodo de relato financeiro. Especificamente:

(1) para activos financeiros mensurados ao custo amortizado que ndo fazem parte de um relacionamento de hedge
designado, as diferencas de cAmbio sdo reconhecidas no resultado na linha de “outros resultados”;

(2) para instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral que nao fazem parte de
um relacionamento de hedge designado, as diferengas de cambio sobre o custo amortizado do instrumento da divida
sdo reconhecidas no resultado na linha de “outros rendimentos”. Outras diferengas cambiais sdo reconhecidas em
outro rendimento integral na reserva de reavaliacdo de investimentos;

(1) para instrumentos de capital préprio mensurado ao justo valor através do outro rendimento integral, as diferencas
de cAmbio séo reconhecidas em outro rendimento integral na reserva de reavaliagdo de investimentos.

(c) Juros e rendimentos similares

Os rendimentos e gastos financeiros para todos os instrumentos financeiros, excepto aqueles classificados como
mantidos para a negociacao ou todas as outras variacdes do justo valor dos activos e passivos detidos para a negociacao,
sdo reconhecidos na rubrica de juros e proveitos similares ou juros e custos similares (Margem Financeira), através do
método da taxa de juros efectiva.

A taxa de juro efectiva (TJE) é a taxa que desconta exactamente os fluxos de caixa futuros estimados do instrumento
financeiro ao longo da sua vida esperada, ou, quando apropriado, num periodo mais curto, para o valor liquido actual
do activo ou passivo financeiro. O seu célculo inclui todas as taxas pagas ou recebidas, custos de transacgao e todos 0s
descontos ou prémios que sejam parte integrante da taxa de juro efectiva. Os custos de transaccao representam 0s custos
marginais directamente atribuiveis & aquisicao, emissdo ou venda de um activo ou passivo financeiro.

O Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento
financeiro classificados nos estagios 1 e 2, apurado aplicando a taxa de juro efectiva a cada contrato sobre o seu valor
de balanco bruto. O valor de balanco bruto de um contrato é o seu custo amortizado antes da deducdo da respectiva
imparidade. Para os contratos de instrumentos financeiros classificados no estagio 3, o0s juros sdo reconhecidos na
Margem Financeira com base no seu valor de balango liquido (deduzido da imparidade). O reconhecimento de juros é
efectuado sempre de forma prospectiva, isto €, o reconhecimento de juros sobre o custo amortizado liquido de
imparidade ocorre com inicio na data em que entra para o estagio 3. Na conta de balango, Juros a receber, o juro é
reconhecido na totalidade.

Apresentacdo

Os juros e rendimentos similares sdo determinados através do método da taxa de juro efectivo apresentado na
Demonstracdo do Rendimento Integral na qual inclui:

= Juros sobre activos financeiros e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado;
= Juros sobre instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os juros e encargos similares apresentados na Demonstracdo do Rendimento Integral incluem passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado e encargos com juros sobre passivos de locacdo.
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(d) Receita de servicos e comissdes
Os resultados de servicos e comissdes sdo reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

»= Quando sdo obtidos a medida que 0s servigos sdo prestados, 0 seu reconhecimento em resultados é efectuado
no periodo a que respeitam;

= Quando resultam de uma prestacdo de servicos, 0 seu reconhecimento é efectuado quando o referido servico
esta concluido.

Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro, os proveitos resultantes de
servicos e comissdes sdo registados na margem financeira.

As outras despesas de taxas e comissdes referem-se, principalmente, as taxas de transac¢des e servigos, as quais sdo
reconhecidas como despesas, a medida que os servicos forem sendo recebidos.

Os contratos com clientes que resultam no reconhecimento de instrumentos financeiros nas demonstra¢des financeiras

do Banco podem ser parcialmente enquadraveis na NIRF 9 ou NIRF 15. O Banco aplica primeiramente a NIRF 9 para
mensurar e separar a parte contratual enquadravel a NIRF 9 sendo o remanescente aplicado a NIRF 15.

(e) Resultados em operacdes financeiras
Os resultados em operaces financeiras incluem os ganhos e perdas que resultarem das transacgdes de comercializacéo

de moeda estrangeira e da conversdo para moeda nacional de itens monetarios em moeda estrangeira e 0s juros e
variac8es no justo valor dos activos e passivos detidos para negociagao.

(f) Dividendos
O rendimento de dividendos é reconhecido quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. Esta é a data do

ultimo dividendo para os valores mobiliérios listados e, geralmente, a data em que os accionistas aprovam o dividendo
para ac¢des ndo listadas.

(9) Locacdes
No momento de celebracdo de contratos, o Banco avalia se 0 contrato se refere ou ndo a uma locagcdo. Um contrato

contém uma locagdo se compde o direito de uso de activo identificado por um determinado periodo de tempo em troca
de uma compensagéo.

Banco enquanto locatario

No momento da celebracio ou da modificagdo de um contrato que contenha uma componente de locagdo, o Banco
imputa a retribuicdo no contrato a cada componente da locacdo tendo por base o respectivo prego relativo. No entanto,
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dos activos sobre o direito de uso, o Banco escolheu ndo separar os componentes nao abrangidos pela locacéo e as contas
para os componentes abrangidos ou ndo pela locagdo como componentes singulares de locagéo.

O Banco reconhece os activos de que detenha o direito de uso e a responsabilidade da locacdo na data de inicio da
locacdo. Os activos com direito de uso sdo inicialmente mensurados pelo custo, que inclui 0 montante inicial da
responsabilidade pela locacdo ajustado por eventuais pagamentos efectuados para a locacdo na data de inicio ou
previamente, mais eventuais custos directos iniciais incorridos e uma estimativa dos custos de desmontagem ou remocéao
de eventuais melhorias aplicadas aos activos sobre o direito de uso.

Os activos com direito de uso sdo subsequentemente amortizados pelo método linear, desde a data do inicio até ao fim
do periodo de locagdo. Adicionalmente, os activos com direito de uso sdo reduzidos periodicamente por eventuais perdas
de imparidade, e ajustados para remensuragdes especificas da responsabilidade da locacéo.

A responsabilidade da locacéo é inicialmente mensurada pelo valor actual dos pagamentos da locagdo que ndo sejam
pagos a data do seu inicio, descontada a taxa de juro implicita na locagdo, ou, se essa taxa ndo puder ser facilmente
determinada, a taxa de empréstimo incremental do Banco. Geralmente, 0 Banco usa a sua taxa de empréstimo
incremental como taxa de desconto.

O Banco determina a sua taxa de empréstimo incremental, analisando os seus empréstimos junto de varias origens
externas e procede a determinados ajustes para reflectir os termos da locacéo e o tipo do activo locado.

Os pagamentos da locag¢do incluidos na mensuracéo da responsabilidade desta incluem os seguintes:
= Pagamentos fixos, incluindo pagamentos substancialmente fixos;

=  Pagamentos varidveis de locacGes que dependam de indices ou de taxas, mensurados inicialmente utilizando o
valor do indice ou da taxa na data de inicio;

= Montantes cujo pagamento seja expectavel ao abrigo de uma garantia de valor residual; e

= O preco de exercicio associado a uma opcdo de compra que o Banco tenha certeza razoavel para exercitar, 0s
pagamentos de locag¢Ges durante um periodo de renovagéo opcional se 0 Banco tiver certeza razodvel de exercer
uma opgdo de extensdo, e as penalidades para rescisdo antecipada a menos que o Banco tenha certeza razoavel
de ndo rescindir antecipadamente.

A responsabilidade da locagdo é mensurada pelo custo amortizado, usando o método dos juros efectivos. E remensurada
caso se verifiquem alteracfes nos pagamentos futuros da locagéo decorrentes das alteracdes de indices ou taxas, em caso
de existir uma alteracdo na estimativa do Banco relativamente ao montante que se espera ser pago ao abrigo de uma
garantia de valor residual, se 0 Banco alterar a sua avaliagdo relativamente ao exercicio ou ndo uma opg¢do de compra,
extensdo ou rescisdo, ou se se verificar uma revisdo de um pagamento de locacdo substancialmente fixo.

Quando a responsabilidade da locagdo é remensurada desta forma, é realizado um ajuste correspondente ao valor
contabilistico do activo com direito de uso, ou sera contabilizada na conta de resultados caso o valor contabilistico do
activo com direito de uso tenha sido reduzido a zero.

O Banco contabiliza os activos com direito de uso como tangiveis e as responsabilidades de locagdes como outras
responsabilidades de demonstracdo da posicao financeira.
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Locac0es de curto prazo e locacGes de activos de baixo valor

O Banco optou por ndo reconhecer os activos com direito de uso e 0s passivos de locacdo para locacdes de activos de
baixo valor e para locacBes de curto prazo, nomeadamente, as locacBes de equipamentos informaticos. O Banco
reconhece os pagamentos de locacdes associados a estas locacfes como despesas distribuidas linearmente ao longo do
periodo de locacdo.

(h) Imposto corrente e diferido

O gasto com o imposto sobre o lucro do exercicio inclui o imposto corrente e o diferido. O imposto sobre o rendimento
é reconhecido em ganhos ou perdas, excepto a parte que diz respeito aos itens directamente reconhecidos em capital
préprio, ou no Rendimento Integral.

O imposto corrente é 0 imposto que se espera pagar ou receber sobre o rendimento ou prejuizo tributavel do exercicio,
com utilizacdo das taxas prescritas por lei, ou que estejam em vigor a data do balango e qualquer ajustamento ao imposto
a pagar respeitante a anos anteriores.

O imposto diferido € reconhecido segundo 0o método do balanco, fornecido para diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos activos e passivos, com vista & preparacéo de relatdrios financeiros, e os valores usados para efeitos
de tributacdo. O valor do imposto diferido apurado baseia-se na forma esperada de realizagdo ou de determinacdo do
valor contabilistico dos activos e passivos, com utilizago de taxas prescritas por lei ou em vigor a data do balanco.

Um activo por imposto diferido é reconhecido para prejuizos fiscais ndo usados, créditos fiscais e diferengas temporérias
quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser deduzidos o0s impostos diferidos
activos. Os impostos por activos diferidos sdo avaliados a cada data do balanco e reduzidos no pressuposto de que nao
é mais provavel de que o beneficio do imposto sera realizado.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias tributaveis. Em cada
encerramento contabilistico os impostos diferidos registados sdo revistos, tantos os activos como 0s passivos, com 0
objectivo de comprovar que se mantém vigentes, efectuando-se as correc¢des sobre 0s mesmos.

(i) Activos e passivos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuragéo inicial

O Banco faz o reconhecimento inicial dos empréstimos e adiantamentos, depdsitos, titulos de divida emitidos e
passivos subordinados na data em que séo originados. Todos os outros instrumentos financeiros (incluindo compras
regulares e vendas de activos financeiros) sdo reconhecidos na data de negociacdo que € a data em que o Banco se
torna parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento.

Os activos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao justo valor acrescido dos custos de transaccdo que

sejam directamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao desde que ndo sejam classificados ao justo valor através de
resultados. O justo valor de um instrumento financeiro € geralmente o preco da transaccao.
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(i) Classificacéo
Activos financeiros

Os activos financeiros sdo reconhecidos na data de negociacdo ou contratagdo, que é a data em que o Banco se
compromete a adquirir ou a alienar o activo. A classificagdo dos activos financeiros pode ser efectuada em trés
categorias, usando diferentes critérios de mensuracédo (justo valor através de resultados, justo valor através do outro
rendimento integral e custo amortizado). A classificagdo dos activos financeiros é baseada no modelo de negécios no
qual os activos financeiros sdo geridos, bem como nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

O Banco classifica os activos financeiros da seguinte forma:

= Activos financeiros ao custo amortizado - 0s activos financeiros detidos com o objectivo de receber fluxos de
caixa contratuais e que em simultaneo respeitam o principio de pagamentos exclusivos de capital e juros (SPPI).
Os activos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo os custos
ou proveitos associados as transac¢les e posteriormente mensurados ao custo amortizado. Os activos
financeiros nesta categoria sdo sujeitos a avaliacdo de perdas por imparidade e reconhecidos em resultados.

= Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral — sdo registados nesta categoria de
activos financeiros que o Banco detém com o objectivo de receber capital e juros contratuais ou vender, que
respeitam o critério SPPl. Os activos financeiros nesta categoria s&o inicialmente reconhecidos e
posteriormente mensurados ao justo valor. As variagdes de justo valor sdo reconhecidas no rendimento integral,
excepto no reconhecimento dos ganhos ou perdas por imparidade, receita de juros e ganhos e perdas cambiais
gue sdo reconhecidas no resultado liquido.

= Activos financeiros ao justo valor através de resultados - sdo uma categoria residual, na qual sdo classificados
os activos financeiros que ndo cumprem 0s requisitos para serem classificados nas categorias de custo
amortizado ou de justo valor através de outro rendimento integral. Os activos financeiros incluidos na categoria
sdo inicialmente reconhecidos pelo seu justo valor com todas as alterag¢fes reconhecidas no resultado liquido.

(iii) Avaliacéo do modelo de negdcio

O Banco efectua uma avaliacdo do objectivo de um modelo de neg6cio no qual um activo é detido ao nivel da carteira,
tomando em conta que reflecte melhor a forma como o negécio é gerido e as informacdes sdo fornecidas a gestdo. As
informacdes consideradas incluem:

= As politicas e objectivos declarados para a carteira e o funcionamento dessas politicas na pratica, tomando em
consideracao, a estratégia da gestdo face aos cash flows contratuais, mantendo um perfil especifico da taxa de
juro, combinando a durag8o dos activos financeiros com a duracdo dos passivos que estdo a financiar esses
activos ou a realizar fluxos de caixa através da venda dos activos;

= O modelo de avaliacdo e reporte do desempenho da carteira a gestéo;

= Os riscos que afectam o desempenho do modelo de negdcios (e os activos financeiros mantidos dentro desse

modelo de neg6cios) e a sua estratégia de como esses riscos sao geridos;

75



Relatdrio e Contas — 2022

= Aremuneracao dos gestores de negécio — e.g. em que medida a compensacéo depende do justo valor dos activos
sob gestéo ou dos cash flows contratuais recebidos; e

= Afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas em periodos anteriores, os motivos para as referidas vendas e
as suas expectativas sobre a actividade de vendas futuras. Porém, as informacdes sobre a actividade de vendas
ndo sdo consideradas separadamente, mas como parte de uma avaliacdo geral de como o objectivo declarado
do Banco para gerir os activos financeiros é atingido e como os fluxos de caixa sdo realizados.

(iv) Avaliacéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo apenas pagamentos relativos a capital e juros

Para efeitos de avaliacdo, o capital é definido como o justo valor do activo financeiro no seu reconhecimento inicial. Os
juros sdo o valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito associado ao valor do capital a receber para um determinado
periodo de tempo incluindo outros riscos basicos de empréstimos e custos (por exemplo: risco de liquidez e custos
administrativos), bem como a margem de lucro.

Aquando da avaliacio de fluxos de caixa contratuais, 0 Banco considera os termos contratuais basicos do activo
financeiro. Isto pressupde avaliar se o activo financeiro que contem um termo contratual que pode alterar o prazo e o
valor dos fluxos de caixas contratuais de forma que ele ndo satisfaca a essa condi¢do. Nesta avaliacdo, o Banco considera
0 seguinte:

= Eventos contingentes que podem alterar o prazo e o valor dos fluxos de caixa contratuais;

= Outros recursos;

= Condices contratuais que alteram o calendario ou o valor dos fluxos de caixa contratuais;

= Termos que limitam o Banco de recuperar ou reivindicar fluxos de caixa referentes a activos especificos
(exemplo: empréstimos sem recurso);

= Elementos que alteram o prazo e o valor de fluxos de caixa contratuais (ex.: redefinicdo periddica das taxas de
juros).

O Banco detém uma carteira de crédito a taxas de juro varidvel, pelo qual tem a opcéo de rever as taxas de juros em

datas de redefinicdo periddica. Este direito de revisao esta limitado a taxa de juro de mercado a data da revisdo. O Banco
determinou que os fluxos de caixa contratuais dos seus empréstimos sdo apenas SPPI.

(V) Reclassificagéo

Os activos financeiros ndo séo reclassificados posteriormente ao seu reconhecimento inicial, excepto no periodo ap6s o
Banco ter alterado o seu modelo de negdcio para a gestdo de activos financeiros.

76



Relatdrio e Contas — 2022

(vi) Desreconhecimento

Activos financeiros

O Banco desreconhece um activo financeiro quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa do activo expiram,
(i) tenha transferido os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais através de uma transaccdo em que
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do activo financeiro séo transferidos ou (iii) ndo obstante
retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo, ou tenha transferido o
controlo sobre os activos.

No desreconhecimento de um activo financeiro, a diferenga entre o valor contabilistico do activo (ou o valor
contabilistico alocado a parte do activo desreconhecido) e a soma (i) do valor recebido (incluindo qualquer activo novo
obtido menos qualquer passivo novo assumido) e (ii) de qualquer ganho ou perda acumulado que tenha sido reconhecido
no rendimento integral é reconhecido em resultados.

Quaisquer juros em activos financeiros transferidos que se qualificam para desreconhecimento e que sejam criados ou
retidos pelo Banco séo reconhecidos como um activo ou passivo em separado.

Nos casos em que o Banco realiza opera¢des em que transfere os activos reconhecidos na demonstracdo da posicéo
financeira, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos activos transferidos ou uma parte
deles, os activos transferidos ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Banco desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obriga¢Ges contratuais satisfeitas, canceladas ou quando
estas expiram.

(vii) Modificagdes de activos e passivos financeiros
Activos financeiros

Se os termos de um activo financeiro forem modificados, neste caso o Banco avaliara se os fluxos de caixa do activo
modificado sdo substancialmente diferentes.

Se os fluxos de caixa forem diferentes de forma substancial, os direitos contratuais dos fluxos de caixa do activo

financeiro original sdo considerados expirados. Neste caso, o activo financeiro original € desreconhecido, e é
reconhecido um novo activo financeiro pelo justo valor, acrescido de possiveis custos de transaccao elegiveis.

Quaisquer comissdes recebidas como parte da modificacdo sdo contabilizadas do seguinte modo:

= As comissdes consideradas na determinacdo do justo valor do novo activo e as representativas do reembolso
dos custos de transac¢do sdo incluidas na mensuracdo inicial do activo; e

=  As outras comissdes sdo incluidas na demonstracdo de resultados, como parte dos ganhos ou perdas por
desreconhecimento.

Se os fluxos de caixa forem alterados quando o mutudrio enfrentar dificuldades econdmicas, o objectivo da modificagdo
serd, normalmente, a maximizacao da recuperacdo dos termos contratuais originais em vez de originar um novo activo
com termos substancialmente diferentes. Se o Banco planear a modificagcdo de um activo financeiro de uma forma que
implique o perdao de fluxos de caixa, comegara por considerar a possibilidade de liquidacdo de uma porcéo do activo
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antes de a modificacdo ocorrer. Esta abordagem afecta o resultado da avaliagdo quantitativa e significa que nestes casos
0s critérios de desreconhecimento ndo sdo normalmente cumpridos.

Se a modificacdo de um activo financeiro mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor através de outro
rendimento integral ndo tiver como consequéncia o desreconhecimento do activo financeiro, o Banco comecara por
recalcular o valor contabilistico bruto do activo financeiro usando a taxa de juro efectiva original do activo e em seguida
reconhecera o ajuste resultante como um ganho de modificacdo ou uma perda na conta de resultados. Para os activos
financeiros de taxa variavel, a taxa de juro efectiva original usada para calcular os ganhos ou perdas com a modificacao
é ajustada para reflectir as condi¢Ges de mercado correntes no momento da modificacdo. Quaisquer custos ou comissoes
incorridas ou comissdes de modificagéo recebidas ajustam o valor contabilistico bruto do activo financeiro modificado
e sdo amortizadas durante o periodo remanescente do activo financeiro modificado.

Se uma modificagdo deste tipo ocorrer devido as dificuldades financeiras do mutudrio, o ganho ou perda serd apresentado
juntamente com as perdas por imparidade. Noutros casos, sera apresentado como receita financeira calculada através do
método da taxa de juro efectiva.

Passivos financeiros

O Banco desreconhece um passivo financeiro quando os seus termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s&o substancialmente diferentes. Neste caso, é reconhecido um novo passivo financeiro pelo justo valor e
baseado nos termos modificados. A diferenca entre o valor contabilistico do passivo financeiro desreconhecido e a
contrapartida paga € reconhecida na conta de resultados. A contrapartida paga inclui os activos ndo-financeiros
transferidos, se existirem, e a assun¢do dos passivos, nomeadamente, do passivo financeiro recém-modificado.

Se a modificacdo de um passivo financeiro ndo for contabilizada como desreconhecimento, o custo amortizado do
passivo serd recalculado por desconto dos fluxos de caixa modificados a taxa de juro efectiva original e os ganhos ou
perdas dai resultantes sdo reconhecidos na conta de resultados. Para os passivos financeiros de taxa variavel, a taxa de
juro efectiva original usada para calcular os ganhos ou perdas com a modificacéo é ajustada para reflectir as condicGes
de mercado correntes no momento da modificacdo. Quaisquer custos ou comissdes incorridas sdo reconhecidos como
um ajuste ao valor contabilistico do passivo e amortizados ao longo do prazo remanescente do passivo financeiro
modificado através do recalculo da taxa de juro efectiva aplicada ao instrumento.

(viii)  Compensacéo

Os activos financeiros e passivos financeiros sdo compensados pelo montante liquido apresentado na demonstracdo da
posicdo financeira quando, e semente quando, o Banco tiver um direito legal de compensar 0s montantes, e pretender
liquida-los numa base liquida ou realizar o activo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os rendimentos e custos sdo apresentados numa base liquida, apenas quando tal for permitida pelas NIRF, ou para
rendimentos e custos provenientes de transac¢des similares do Banco na sua actividade operacional.

(ix) Mensuracéo do Justo Valor

O justo valor é o preco que seria recebido pela venda de um activo ou pago pela transferéncia de um passivo numa
transac¢do normal entre participantes no mercado a data de mensuragdo do capital ou, na sua auséncia, o preco de
mercado mais vantajoso a que 0 Banco tenha acesso nessa data. O justo valor de um passivo reflecte o seu risco de
incumprimento.
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O Banco mensura o justo valor de um instrumento usando o preco estabelecido num mercado activo para esse
instrumento quando disponivel. Um mercado é considerado activo se as transac¢des sobre o activo ou passivo se
realizarem com frequéncia e volume suficiente para fornecer informacdes sobre o preco de forma continua.

Se ndo existir um prego estabelecido em um mercado activo, o Banco utiliza técnicas de avaliacdo apropriadas as
circunstancias e para as quais existam dados suficientes para mensurar o justo valor, maximizando a utilizacdo de dados
relevantes observaveis e minimizando a utilizagdo de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagéo escolhida incorpora
todos os factores que os participantes do mercado levariam em consideragdo ao determinar o preco de uma transacc¢ao.

A melhor evidéncia do justo valor de um activo financeiro no reconhecimento inicial é, normalmente, o prego de
transacgdo - ou seja, o justo valor da contrapartida dada ou recebida. Se o Banco determinar que o justo valor no
reconhecimento inicial difere do preco da transaccéo e o justo valor ndo € evidenciado por um prego cotado num mercado
activo para um activo ou passivo semelhante, nem baseado numa técnica de avaliagéo para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragdo, o activo financeiro € inicialmente mensurado
pelo justo valor, ajustado para aferir a diferenca entre o justo valor no reconhecimento inicial e o pre¢o da transaccéo.
Subsequentemente, essa diferenca é reconhecida na demonstracéo de resultados numa base adequada ao longo da vida
do activo, mas ndo depois de a avaliacdo ser totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transaccéo
ser encerrada.

x) Perdas de crédito esperadas (PCE)

A politica do Banco exige que em cada data do balanco seja avaliada a existéncia de evidéncia objectiva de imparidades
em activos financeiros que sejam mensurados com base no custo amortizado ou com base no justo valor através de outro
rendimento integral e em exposi¢es extra-patrimoniais (compromissos de empréstimos e contratos de garantia
financeira), com base em um modelo interno de calculo objectivo e independente, que permite determinar as perdas de
crédito esperadas.

O modelo de PCE toma em consideracéo as informagdes histéricas e actuais e requer decisfes de gestdo, estimativas e
pressupostos, particularmente nos seguintes dominios: avaliacdo da existéncia de um aumento significativo do risco
desde o momento de reconhecimento inicial (SICR) e incorporagdo da informacdo forward — looking. O modelo
determina as perdas de crédito esperadas de cada operacdo em funcdo da deterioracdo do risco de crédito verificada
desde o seu reconhecimento inicial, tendo a classificagdo das operagdes nos seguintes estagios:

PCE até 12 meses é aplicavel as operacdes que ndo tenham sofrido um aumento significativo
do risco de crédito desde o seu registo inicial e ndo tenham incorrido em perdas por

Estagio 1 imparidade. Para estas exposic¢@es, as imparidades sdo reconhecidas com base nas PCE por
eventos de incumprimento que sejam possiveis no prazo de 12 meses a contar da data do
balanco e para os activos com uma maturidade inferior a 12 meses.

PCE até a maturidade do contrato é aplicavel para exposi¢des para as quais 0 risco de crédito
tenha aumentado, significativamente, desde o reconhecimento inicial, mas ainda néo tenha
incorrido em perdas por imparidade. Neste estadgio, o Banco reconhece perdas de crédito
esperadas correspondentes ao periodo remanescente da vida Util estimado do activo financeiro.
O aumento significativo do risco de crédito é avaliado com base em séries de factores
quantitativos e qualitativos do mutuério, cujo peso depende do tipo de produto e da
contraparte. Qualquer exposi¢do que ultrapasse os 30 dias de incumprimento também sera
incluida neste estagio.

Estagio 2

Estagio 3 (Activos  PCE até a maturidade do contrato € aplicavel para exposicdes que satisfazem a definicdo de
com imparidade) incumprimento, quando é improvavel que o mutuario pague na integra as suas obrigacdes de
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crédito ao Banco, sem que este tenha de recorrer a execucao de garantias (se houver alguma);
ou se o activo financeiro se encontrar vencido ha mais de 90 dias. As provisdes de perda contra
activos financeiros em imparidade de crédito sdo determinadas com base em uma avaliacdo
dos fluxos de caixa que poderdo resultar na execucdo das garantias ou colaterais associados
ao crédito concedido, deduzido dos custos inerentes ao respectivo processo de recuperacao.
As provisOes para perdas realizadas representam a diferenca entre o valor actual dos fluxos de
caixa futuros que se espera receber designado por valor recuperavel, descontado com base na
taxa de juro efectiva original do activo, e o valor inscrito no balango no momento da andlise.

Mensuracdo da Perda de Crédito Esperada

A Perda de Crédito Esperada é uma estimativa das perdas de crédito ponderadas pela probabilidade. A sua mensuragao
é feita da seguinte forma:

= Activos financeiros que ndo apresentem imparidade de crédito & data do balango: como o valor actual de todas
as insuficiéncias de fluxos financeiros esperadas (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade
de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Banco espera receber);

= Activos financeiros com imparidade de crédito a data do balango: como a diferenca entre o valor contabilistico
bruto e o valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados;

=  Compromissos de empréstimo ndo realizados: como o valor actual da diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais que sdo devidos ao Banco se o compromisso for levantado e os fluxos de caixa que o Banco espera
receber; e

= Contratos de garantia financeira: 0os pagamentos esperados para reembolsar pelo titular liquidos de quaisquer
montantes que o Banco espera recuperar.

Para o desconto de fluxos de caixa futuros, o Banco considera a taxa que reflecte a actual avaliacdo de mercado do valor
temporal do dinheiro e os riscos especificos dos fluxos de caixa.

Activos financeiros restruturados

Se os termos de um activo financeiro forem renegociados ou modificados ou se um activo financeiro existente for
substituido por um novo devido as dificuldades financeiras do mutuério, é realizada uma avaliagdo para determinar se 0
activo financeiro deve ser desreconhecido e as perdas de crédito esperadas sdo mensuradas da seguinte forma:

= Se a reestruturacdo esperada ndo resultar no desreconhecimento do activo existente, os fluxos de caixa
esperados resultantes do activo financeiro modificado sdo incluidos no célculo da insuficiéncia de fluxo de
caixa financeiros esperados do activo existente.

= Se a reestruturacdo esperada resultar no desreconhecimento do activo existente, entdo o justo valor esperado

do novo activo é tratado como um fluxo de caixa final do activo financeiro existente no momento do seu
desreconhecimento. Este valor é incluido no calculo da insuficiéncia de fluxo de caixa financeiro dos activos
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financeiros existentes que sdo descontadas desde a data esperada de desreconhecimento até a data do balango
utilizando a taxa de juro efectiva original do activo financeiro existente.

Activos financeiros com imparidades de crédito
A cada data do balango, o Banco avalia se os activos financeiros registados ao custo amortizado e ao justo valor através
de outro rendimento integral estdo em imparidade. Na avaliagdo para verificar se um activo estd em imparidade, o Banco
toma em consideracdo os seguintes factores:

= Dificuldades financeiras significativas do mutuario ou emitente;

= Uma violagdo de contrato, como um evento de incumprimento ou de vencimento ultrapassado;

= A reestruturacdo de um empréstimo ou adiantamento em condi¢des que 0 Banco ndo consideraria de outra
forma;

= Tornar-se provavel que o mutuério va entrar em processo de faléncia ou outra reestruturagdo financeira;

= O desaparecimento de um mercado activo para esse titulo devido as dificuldades financeiras.
Um empréstimo que tenha sido renegociado devido a uma deterioracdo da condicdo do mutuario é, normalmente,
considerado como tendo imparidade de crédito, a menos que haja evidéncia de que o risco de ndo receber fluxos de

caixa contratuais tenha diminuido, significativamente, e ndo existam outros indicadores de imparidade.

O Banco considera os seguintes factores ao avaliar se um investimento em divida soberana tem ou ndo imparidade de
crédito:

= Aavaliagdo da fiabilidade crediticia do mercado, reflectida nas taxas de rentabilidade das obrigagdes;
=  AsavaliagBes das agéncias de notacdo sobre a fiabilidade crediticia;
= A capacidade de o Pais de aceder aos mercados de capitais para a emissao de nova divida;

= A probabilidade de a divida ser reestruturada, resultando em perdas para os titulares, através do perddo
voluntério ou obrigatério da divida;

=  Os mecanismos de apoio internacional em vigor para fornecer o apoio necessario como emprestador de dltimo
recurso aquele pais, bem como a intencdo, reflectida em declaracBes publicas, dos governos e agéncias de
utilizar esses mecanismos. Tal inclui uma avaliacdo da profundidade desses mecanismos, €, independentemente
da intencdo politica, se ha capacidade de cumprir os critérios exigidos.
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Apresentacéo da provisdo para perdas esperadas (PCE) na demonstracdo da posicéo financeira
As provisOes para PCE sdo apresentadas na demonstracdo da posicao financeira da seguinte forma:

(1) Paraactivos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral — sdo
apresentadas como uma deducdo do valor bruto dos activos;

(2) Para compromissos de empréstimo e contratos de garantia financeira - sdo apresentadas como provisdo; e

(3) Quando um instrumento financeiro inclui tanto uma componente cuja garantia foi accionada ou néo, e o Banco ndo
pode identificar a PCE na componente de compromisso de empréstimo separadamente daquela cuja garantia foi
accionada - o0 Banco apresenta uma provisdo de perda combinada para ambas as componentes. O montante
combinado é apresentado como uma deducdo do valor contabilistico bruto da componente cuja garantia foi
accionada. Qualquer excesso da provisao para perdas sobre o valor bruto da componente cuja garantia foi accionada
é apresentado como uma provisao.

(xi) Crédito abatido ao activo (Writte offs)

Empréstimos e titulos de divida sdo abatidos quando o Banco ndo tem expectativas razoaveis de recuperar o0 activo
financeiro (seja em sua totalidade ou parte dele). Esse é o caso quando o Banco determina que 0 mutuario ndo possui
activos ou fontes de rendimento que possam gerar fluxos de caixa suficientes para pagar os valores sujeitos ao abate.
Um abate constitui um evento de desreconhecimento. O Banco pode aplicar actividades de execucdo a activos
financeiros abatidos. As recuperacdes das actividades de execugédo do Banco resultam em ganhos de imparidade.

(h) Contratos de garantia financeira detidos

O Banco avalia se um contrato de garantia financeira € um elemento integrante de um activo financeiro que é
contabilizado como um componente desse instrumento ou se é um contrato que é contabilizado separadamente. O Banco
toma em consideracdo os seguintes factores no processo de avaliacdo:

= A garantia faz implicitamente parte dos termos contratuais do instrumento de divida;

= A garantia é exigida pelas leis e regulamentos que regem o contrato do instrumento de divida;

= A garantia é constituida ao mesmo tempo que o instrumento de divida e em contemplacdo do mesmo;

= A garantia é prestada pela empresa-mée do mutuério ou por outra empresa do Banco do mutuério.
Se 0 Banco determinar que a garantia € um elemento integrante do activo financeiro, qualquer prémio a pagar
relacionado com o reconhecimento inicial do activo financeiro é tratado como um custo de transacgao de aquisicao do
mesmo. O Banco considera o efeito da protec¢do na mensuragdo do justo valor do instrumento de divida na mensuracéo
das perdas de crédito esperadas.
Se 0 Banco determinar que a garantia ndo é um elemento integrante do instrumento de divida, reconhecera que um activo
representa qualquer pré-pagamento do prémio de garantia e um direito a compensacdo por perdas de crédito. Um activo

com prémio pré-pago, apenas € reconhecido se a exposicdo garantida ndo estiver com imparidade de crédito nem tiver
sofrido um aumento significativo no risco de crédito no momento de aquisicdo da garantia, sendo estes activos
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reconhecidos em outros activos e 0s ganhos ou perdas sobre um direito de compensacdo apresentados em resultados na
rubrica perdas por imparidade em instrumentos financeiros.

(j) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados na
demonstracdo da posicdo financeira com maturidade inferior a trés meses a contar da data de aquisicdo/contratacdo cujo
risco de variacao de valor é imaterial, e sdo utilizados pelo Banco na gestao de seus compromissos de curto prazo, onde
se incluem caixa e as disponibilidades em outras institui¢des de crédito.

Caixa e equivalentes de caixa excluem os dep6sitos de natureza obrigatéria realizados junto do Banco de Mogambique.

(k) Activos néo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes (ou grupos para alienagdo) sdo classificados como detidos para venda sempre que seja
expectavel que o seu valor de balanco seja essencialmente recuperado através da venda e esta seja considerada muito
provavel.

Para que um activo (ou grupo para alienagdo) seja classificado nesta rubrica é necessario o cumprimento dos seguintes
requisitos:

— Que a probabilidade de ocorréncia da venda seja elevada;

— Que o activo esteja disponivel para venda imediata no seu estado actual; e

— Esperando-se que a venda seja realizada num periodo até doze meses apés a classificacdo do activo nesta rubrica,
exceptuando as situagfes em que o atraso na venda do activo seja causada por acontecimentos ou circunstancias fora do
controlo do Banco e se houver prova suficiente de este continuar comprometido com o plano de venda do activo.

Os activos registados nesta rubrica ndo sdo amortizados e sdo valorizados ao menor valor entre o custo de aquisi¢do e 0
justo valor deduzido dos custos de venda. O justo valor destes activos é determinado com base em avaliagdes efectuadas
por entidades especializadas. Caso o valor registado em balanco seja inferior ao justo valor deduzido dos custos de
venda, sdo registadas perdas por imparidade na rubrica apropriada.

O Banco classifica nesta rubrica os imdveis e outros bens obtidos através de recuperacédo de créditos vencidos, objecto
de registo pelo valor de arrematacdo judicial e o valor em divida é regularizado quando os respectivos processos judiciais
se encontram concluidos, por contrapartida do valor do crédito.

(I) Empréstimos e adiantamentos

A rubrica de empréstimos e adiantamentos a bancos na demonstracdo da posicdo financeira inclui empréstimos e
adiantamentos a bancos mensurados ao custo amortizado. Estes sdo inicialmente mensurados pelo justo valor, acrescido
dos custos de transaccédo directos e incrementais, e posteriormente pelo seu custo amortizado, através do método do juro
efectivo.

A rubrica empréstimos e adiantamentos a bancos na demonstracéo da posicéo financeira inclui:

83



Relatdrio e Contas — 2022

— Empréstimos e adiantamentos mensurados ao custo amortizado. Estes sdo inicialmente mensurados pelo justo valor
acrescido dos custos directos da transcacgdo e incrementais, e subsequentemente mensurados pelo seu custo amortizado
usando o método de juros efetivos;

— Empréstimos e adiantamentos que sdo obrigatoriamente mensurados pelo justo valor por via do resultado ou
designados pelo justo valor por via do resultado, estes sdo mensurados ao justo valor com as alteragdes sendo
reconhecidas imediatamente no resultado do exercicio; e

— Valores a receber de locagéo.

Quando o Banco compra um activo financeiro e simultaneamente celebra um acordo para revender o activo (ou um
activo substancialmente similar) a um preco fixo em uma data futura (reverse repo ou empréstimo de acges), a
contraprestacéo paga é contabilizada como um empréstimo ou adiantamento, e o activo subjacente néo é reconhecido
nas demonstracdes financeiras do Banco.

(m) Investimentos em titulos
A rubrica de investimento em titulos na demonstracdo da posicdo financeira inclui:

— Titulos de divida mensurados ao custo amortizado, sendo estes inicialmente mensurados ao justo valor acrescido dos
custos directos da transacdo e incrementais, e subsequentemente ao seu custo amortizado utilizando o método do juro
efetivo;

— Titulos de investimento de capital e divida sdo mensurados obrigatoriamente ao justo valor por via do resultado ou
designados como justo valor por via do resultado. Estes titulos sdo mensurados pelo justo valor com as alteragdes sendo
reconhecidas imediatamente no resultado do exercicio;

— Titulos de divida mensurados pelo justo valor através de outro rendimento integral;
— Titulos de investimento de capital designados como justo valor através de outro rendimento integral.

Para os titulos de divida mensurados pelo justo valor através de outro rendimento integral, os ganhos e perdas sao
reconhecidos em outro rendimento integral, excepto 0s seguintes, que sdo reconhecidos na conta de resultados da mesma
forma que para activos financeiros mensurados ao custo amortizado:

— Receita de juros usando o método de juros efectivos;
— PCE e reversfes; e
— Ganhos e perdas cambiais.

Quando o titulo de divida mensurado pelo justo valor através de outro rendimento integral € desreconhecido, o ganho
ou perda acumulado anteriormente reconhecido em outro rendimento integral é reclassificado do capital préprio para o
resultado.

O banco podera optar por apresentar alteracdes no valor justo de certos investimentos em instrumentos de capital proprio
gue nao estejam detidos para negociacao em outro rendimento integral. A decisdo para cada um dos instrumentos ¢ feita
no reconhecimento inicial e é irrevogavel.
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(n) Activos tangiveis

Activos préprios

(i) Reconhecimento e mensuracgao

Os itens de Activos tangiveis sdo mensurados pelos valores historicos, liquidos de amortizagcBes acumuladas e de

prejuizos por reducdo do seu valor recuperavel. O custo dos activos de construgdo prépria inclui o custo dos materiais,
trabalho directo e uma parcela adequada de custos indirectos de producéo.

Nos casos em que um item de propriedade e equipamento inclua componentes principais com periodos de vida Util
estimada diferentes, os mesmos séo contabilizados como itens separados de propriedade e equipamento.

(ii) Custos subsequentes
Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabilistico do activo ou s&o reconhecidos como um activo separado,
conforme apropriado, e apenas se for provavel que deles resultem beneficios econdmicos futuros para o Banco e o custo

do item puder ser medido de forma fidvel. As restantes despesas com manutencdo e reparacdo sdo reconhecidas em
outras despesas operacionais durante o periodo financeiro em que as mesmas incorrerem.

Depreciagdo

A depreciacdo € calculada segundo 0 método das quotas constantes ao longo do seu periodo de vida Util estimada. Os
periodos de vida Util estimada, actual e comparativo, sdo 0s seguintes:

NUmero de anos

= Edificios 50
= Equipamento 4-10
= Veiculos 4
= Qutros bens imobilizados 6-10

As despesas em edificios alheios sdo depreciadas em prazo compativel com o da sua utilidade esperada ou do contrato
de arrendamento.

Os valores residuais dos activos e a sua vida Util sdo revistos e ajustados, se necessario, em cada data do balango. Os
activos que sao sujeitos a amortizacdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que 0s eventos ou as mudancgas nas
circunstancias indicarem que o valor contabilistico pode ndo ser recuperavel. O valor contabilistico de um activo &,
imediata e parcialmente ajustado para o seu valor recuperavel, quando o valor contabilistico do activo é superior ao seu
valor recuperavel estimado. O valor recuperavel é o justo valor do activo menos os custos de venda e o valor de uso,
quando superior.

Os ganhos e perdas em alienac¢des sdo determinados pela comparagdo da receita obtida com o valor contabilistico e séo
incluidos noutras despesas operacionais na demonstragdo de resultados.
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(o) Activos intangiveis

Os activos incorpdreos adquiridos pelo Banco sdo mensurados pelo seu custo histérico deduzido da amortizacéo
acumulada (ver abaixo) e das perdas acumuladas por imparidade e incluem o software.

Amortizacdo

A amortizacdo é reconhecida em resultados, sendo calculada segundo o método das quotas constantes ao longo do
periodo de vida util estimada dos activos incorporeos. Os activos incorpéreos sdo amortizados durante um periodo
méximo de 3 anos. Os métodos de amortizacdo, a vida Util e o valor residual sdo revistos a cada data de reporte e
ajustados, se necessario.

(p) Imparidade de activos ndo financeiros

O Banco avalia, a cada data do relato, a quantia escriturada dos seus activos nao-financeiros (que ndo sejam por impostos
diferidos) para determinar se existe alguma indicacdo de imparidade. Se existir uma tal indicagdo, é estimada a quantia
recuperavel do activo.

Para testar a imparidade, os activos sdo agrupados em grupos de activos mais pequenos que geram entradas em caixa
decorrentes do uso continuado, que sdo maioritariamente independentes dos fluxos de caixa ou de outros activos.

A quantia recuperavel de um activo e o maior entre o seu valor de utilizagao e o seu justo valor, deduzido dos custos de
venda. O valor de utilizagdo baseia-se nos fluxos de caixa futuros estimados, descontados para o seu valor actual usando
uma taxa de desconto antes de impostos que reflicta as actuais avaliagdes do mercado sobre o valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos para o activo.

Quaisquer perdas por imparidade serdo reconhecidas se a quantia escriturada de um activo exceder a sua quantia
recuperdvel. As perdas por imparidade séo reconhecidas na demonstracéo de resultados.

(q) Depésitos e titulos de divida
Os depositos e titulos de divida constituem as fontes de financiamento da divida do Banco.

Quando o Banco vende um activo financeiro, e simultaneamente celebra um acordo para recomprar o activo (ou um
activo similar) a um preco fixo em uma data futura (acordo de venda e recompra), a importancia recebida € contabilizada
como um depdsito, e o activo subjacente continua a ser reconhecido nas demonstragGes financeiras do Banco.

O Banco classifica os instrumentos de capital como passivos financeiros ou instrumentos de capital préprio, de acordo
com a substancia dos termos contratuais dos instrumentos.

Os depositos e titulos de divida sdo inicialmente mensurados ao justo valor, deduzidos os custos diretos de transagéo e
incrimentais. Subsequentemente, sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos juros efectivos, exceto
quando o Banco designa o0s passivos ao justo valor por via do resultado.

Quando o banco designa um passivo financeiro ao justo valor por via do resultado, o valor da alteracdo no justo valor
do passivo que € atribuivel a alteragfes do seu risco de crédito é apresentado em outro rendimento integral como uma
reserva de crédito do passivo. No reconhecimento inicial do passivo financeiro, 0 Banco avalia se a apresentacéo do
valor da alteracéo no justo valor do passivo atribuivel ao risco de crédito em outro rendimento integral criard ou ampliara
um desfasamento contabilistica no resultado. Esta avaliacéo é feita usando uma analise de regressdo para comparar:
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— As mudangas esperadas no justo valor do passivo relacionadas a alteragdes no risco de crédito; com

— O impacto nos resultados das alteracdes esperadas no justo valor de instrumentos cujas caracteristicas estejam
economicamente relacionadas com as caracteristicas do passivo.

Os valores apresentados na reserva de crédito do passivo ndo sdo posteriormente transferidos para o resultado. Quando
estes instrumentos sdo desreconhecidos, o respetivo montante acumulado na reserva de crédito do passivo é transferido
para os resultados transitados.

(r) Garantias Financeiras e Compromissos de empréstimos

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sdo registadas em contas extra-patrimoniais
pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros, comissfes ou outros rendimentos reconhecidos em resultados ao longo da
vida das operacGes. Estas responsabilidades sdo sujeitas a testes de imparidade.

(s) Provisdes

O Banco reconhece provisdes quando tem uma obrigagéo presente legal ou construtiva, resultante de um acontecimento
passado, em que seja provavel que uma saida de recursos venha a ser necessaria para cumprir a obrigacdo, e o valor se
possa estimar de forma fiavel.

As provisGes sao mensuradas com base no valor presente dos custos que se espera que possam incorrer para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos reflectindo a avaliacdo actual do mercado do valor do dinheiro no tempo,
e, quando necessario, o risco especifico do passivo.

(t) Beneficios aos empregados

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo ao pessoal, nomeadamente, os salarios, 0s acréscimos de custos por desempenho, as
dedugdes e 0s impostos sobre os salérios sdo reconhecidos a medida que for prestado o servico respectivo.

As obrigac0es originadas pelos beneficios de curto prazo sdo apuradas em fungéo do valor que devera ser pago no curto
prazo, ao abrigo dos planos de bonus em dinheiro ou férias acumuladas, se o Banco tiver uma obrigacao presente legal
ou construtiva de pagar esse valor, como resultado do servigo prestado no passado pelo empregado, e a obrigacéo puder
ser estimada com fiabilidade.

Beneficios por rescisdo de contrato

Os beneficios por rescisdo do contrato sdo reconhecidos como custo, quando o Banco se compromete, sem possibilidade
realista de retirada, com um plano detalhado formal para rescindir o contrato de trabalho, antes da sua data normal de
reforma, ou proporcionar beneficios pelo término, como resultado de uma oferta feita para encorajar a demissdo
voluntaria. Se ndo se espera que os beneficios sejam totalmente liquidados no prazo de 12 meses apds a data de relato,
entdo estes sdo descontados.
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(u) Outros instrumentos de capital préprio

O Banco classifica os instrumentos emitidos como passivos financeiros ou instrumentos de capital préprio de acordo
com a substancia dos termos contratuais dos instrumentos. Os outros instrumentos de capital préprio do Banco ndo sdo
resgataveis pelos titulares e incluem direito a cupdes ao critério exclusivo do conselho de administracdo. Dessa forma,
sdo apresentados no capital préprio. As distribuicfes sdo igualmente reconhecidas no capital préprio. Com base na
avaliacdo do Banco sobre os termos dos instrumentos, os pagamentos de cup8es atendem a defini¢do de dividendos.
Assim, os respetivos impactos fiscais séo reconhecidos nos resultados do exercicio de acordo com a IAS 12, excepto se
as transaccOes ou eventos que geraram esses lucros distribuiveis tenham sido reconhecidos fora dos resultados.

3. Gestao do risco financeiro

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. O risco pode ser
descrito como sendo a medida do desvio em relagdo a uma determinada meta. O risco do Banco é gerido através de um
processo permanente de identificacdo, avaliacdo, monitorizacdo e mitigacdo. Neste ambito, assume uma particular
relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos financeiros — crédito, mercado, liquidez e
operacional — a que se encontra exposta a actividade do Banco.

O objectivo do BNI é o de atingir um equilibrio permanente entre o risco e retorno e minimizar os efeitos potencialmente
adversos sobre o seu desempenho financeiro.

As actividades nas quais o Banco est4 envolvido expGem-no a diversos riscos financeiros, sendo que essas actividades
envolvem andlise, avaliacdo, aceitacdo e gestdo de um certo grau de riscos ou combinagdo de riscos. Assumir riscos €
essencial nos servicos financeiros desde que sejam devidamente avaliados e ponderados, e os riscos de carécter
operacional sdo uma consequéncia inevitavel do exercicio da actividade. O objectivo do BNI é o de atingir um equilibrio
adequado entre risco e retorno e minimizar os efeitos potencialmente adversos que possam afectar o seu desempenho
financeiro.

O controlo e gestdo de risco do BNI sdo realizados pelo Gabinete de Gestdo de Risco (GGR), no ambito das politicas
aprovadas pela Comissdo Executiva. Este Gabinete identifica, avalia e monitora os diversos riscos financeiros em estreita
cooperacdo com as unidades operacionais do Banco.

Os diversos 0rgdos de estrutura com intervengdo na gestdo de risco do BNI e as respectivas responsabilidades estdo
abaixo apresentados:

Orgaos de gestdo e de governo

Os 6rgdos de gestdo do BNI sdo o Conselho de Administragdo e a Comissdo Executiva:
(i) Conselho de Administracdo (CA)

Ao Conselho de Administragdo compete entre outras atribuicdes, fixar a orientacdo geral dos negécios do Banco e
fiscalizar a sua gestdo.

(if) Comisséo Executiva (CE)

A Comissdo Executiva compete, entre outras, gerir os negcios sociais do Banco e praticar todos os actos relativos ao
objecto social.
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(iii) Estruturas de apoio a gestdo:

a)

b)

d)

€)

Gabinete do Presidente (GPR) - é um o6rgdo do primeiro nivel da estrutura organica do BNI, responsavel por
assegurar a coordenacdo de todas as actividades e processos inerentes ao Presidente, bem como a superviséo
funcional das actividades de natureza técnica, administrativa e de assessoria inerentes & Comissao Executiva;

Gabinete de Auditoria Interna (GAI) - entre outras fungdes, compete a este Gabinete verificar o cumprimento das
normas legais e regulamentares aplicaveis ao Banco, a eficacia e a gestdo dos sistemas e metodologia de gestdo dos
riscos e a adequacdo dos procedimentos de controlo de maior relevancia;

Gabinete de Gestdo do Risco (GGR) - é um 6rgdo orientado para a protecgdo do capital do Banco, no que se refere
arisco de crédito, de mercado e operacional, e para 0 acompanhamento e controlo das opera¢des de financiamento.
Cabe ainda a este 6rgéo, reportar ao Conselho de Administracdo a sintese dos principais aspectos da avaliacdo
global do risco, com vista a identificar as deficiéncias e os incumprimentos detectados, bem como, as medidas
adoptadas para 0s corrigir e ou prevenir.

Gabinete de Controle Interno e Compliance (GCC) - esta orientado para verificar o cumprimento das normas legais
e regulamentares aplicaveis ao Banco, a eficacia e a gestdo dos sistemas e metodologias de controlo interno, bem
como a adequacdo dos procedimentos estabelecidos. Assegura, igualmente, a gestdo do risco de Compliance e
garante a execugdo dos procedimentos internos em matéria de prevencdo do crime de branqueamento de capitais e
do financiamento do terrorismo e do abuso de mercado. Cabe ainda a este 6rgdo, assegurar a conformidade do
Banco com as normas internas instituidas, com as do Regulador e outras instituicdes, bem como, o reporte ao
Conselho de Administracdo da sintese dos principais aspectos de avaliacdo global do Controlo interno e do
Compliance, com vista a identificar as deficiéncias e os incumprimentos detectados e as medidas adoptadas para 0s
corrigir e/ou prevenir.

Gabinete do Assuntos Juridicos (GAJ) - é o érgdo responsavel por assegurar a coordenagdo técnica e a superviséo
funcional das actividades de natureza técnico-juridicas, bem como, a optimizagdo de solug¢des organizacionais e
procedimentais de suporte a actividade do BNI, para assegurar a integralidade, certeza e segurancga juridicas das
operacoes.

(iv) Comissdo de Auditoria Interna

A Comisséo de Auditoria Interna compete, entre outras funcdes, fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno e
da gestdo de riscos.

(v) Existem trés comités na estrutura organizativa do BNI que sdo responsaveis por apreciar e ou decidir propostas
relativas & implementacao da estratégia de negdcio e de gestdo de riscos, nomeadamente:

Comité de Gestao de Activos e Passivos (ALCO);
Comité de Controlo Interno, Compliance e Auditoria (CCCA) e;

Comité de Investimento.
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O processo de Gestdo de Risco é critico na garantia da rentabilidade continua do BNI, encontrando-se cada Colaborador
consciente da exposicdo ao risco relacionado com as suas responsabilidades.

De entre outros riscos, 0 BNI encontra-se exposto aos riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional.

3.1 Risco de crédito

O BNI esta exposto ao risco de crédito que consiste na possibilidade de ocorréncia de prejuizo financeiro decorrente do
eventual ndo cumprimento integral e pontual, pela contraparte ou terceiro, das obrigacdes relativas ao servi¢o da divida
acordado nos termos do respectivo contrato. Provisdes para imparidade sdo constituidas para cobrir as perdas esperadas
de crédito a data do balanco.

3.1.1. Controlo dos limites de risco de crédito

A exposicdo ao risco de crédito € gerida através da andlise regular da capacidade dos mutudrios e potenciais mutuarios
atenderem aos juros e reembolso de capital e através da alteracdo dos limites de crédito, quando adequado.

A Comissdo Executiva tem a responsabilidade de implementar a politica de crédito, exigir as garantias adequadas aos
clientes antes do desembolso dos empréstimos aprovados.

Sao geralmente obtidas caucbes aceitaveis, sob a forma de dinheiro, existéncias, investimentos cotados em Bolsa ou
outros bens, penhora de equipamento que assegure uma cobertura ndo inferior a 120% do capital em risco e hipotecas
sobre imdveis ou bens méveis sujeitos a registo.

Garantias

O Banco utiliza uma série de politicas e préaticas para atenuar o risco de crédito. A mais tradicional delas € a obtencdo
de adiantamentos de fundos de seguranca, que é uma politica comum. O Banco implementa directivas orientadoras sobre
a aceitabilidade das categorias especificas de garantias de crédito ou de reducédo do risco de crédito. Os principais tipos
de garantia para 0s empréstimos e adiantamentos sdo:

= Hipotecas sobre bens iméveis;

= Encargos sobre bens comerciais, tais como: instalacfes, equipamentos, existéncias e contas a receber;
= Encargos sobre instrumentos financeiros, nomeadamente, titulos de divida e accdes; e

= Penhor de depdsitos.

Os financiamentos e empréstimos de longo prazo a entidades empresariais sdo geralmente garantidos. Além disso, a fim
de minimizar a perda de créditos, o Banco procura obter garantias adicionais das contrapartes, logo que sdo observados
indicadores de imparidade para empréstimos e adiantamentos individuais correspectivos.

A garantia mantida como seguranca de activos financeiros que ndo sejam empréstimos e adiantamentos é determinada
pela natureza do instrumento.

Geralmente, os titulos de divida, obrigacdes do Tesouro ou outras obrigacdes elegiveis ndo estdo sujeitos a entrega de
garantias, com excepcao dos titulos suportados por activos e instrumentos similares, que sdo garantidos pelas carteiras
de instrumentos financeiros.
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Gestdo do Risco de Crédito

A Gestdo de Risco de Crédito do BNI esta centralizada basicamente na Direc¢do de Crédito — para analises individuais
de empresas, entidades do sector publico e agentes financeiros e no Gabinete de Gestdo de Risco — para analises,
controles e modelos de dimensdo agregada da carteira, bem como da andlise do nivel de exposicdo regulamentar e a
analise da concentracdo sectorial.

Q) Identificacdo

O risco de crédito no BNI é identificado através do apuramento dos seguintes indicadores:

= Indicador de concentracdo da carteira — para exposi¢bes por sectores, taxas de concentracdo da carteira,
concentragdo individual e sectorial;

=  Acompanhamento de limites — exposicéo ao sector publico, exposi¢do por cliente e exposicdo sectorial;
= Indicadores de incumprimento; e

= Mitigantes de Risco.

(i) Mensuracéo

O processo de medigdo do risco de crédito é efectuado tendo em conta (i) a natureza especifica do crédito e as condicOes
contratuais e financeiras (maturidade, taxa de juro); (ii) o comportamento do perfil de exposicdo face aos principais
movimentos do mercado; (iii) a existéncia de mitigantes de risco de crédito (colaterais ou garantias); e (iv) o potencial
de incumprimento baseado em célculos das componentes de risco de crédito (PD — probabilidade de incumprimento;
LGD - perda observada dada a ocorréncia de incumprimento e EAD — exposi¢cdo no momento de incumprimento).

(iii) Acompanhamento

O acompanhamento do risco de crédito é efectuado mensalmente com base na monitoria dos limites de exposicéo
conforme os pardmetros estabelecidos em normativos internos, bem como em normativos regulamentares.

(iv) Controlo

O controlo de risco de crédito no BNI ¢ efectuado através do estabelecimento de limites de risco em normativos internos
(politicas e procedimentos) aprovados pelo Conselho de Administragdo que define responsabilidades e linhas de
autoridade. Estes limites servem como elementos de controlo de exposi¢do aos Varios riscos associados as actividades
da instituic&o.

(v) Comunicagéo
Periodicamente sdo reportados ao Conselho de Administracéo, o relatério de Gestdo de Risco de Crédito e o Relatério
de Exposicao por Grupo Econémico. O primeiro contém informagdes sobre a qualidade da carteira, além de indicadores

de concentragdo, incumprimento, exposicéo ao sector publico, e por cliente, exposi¢do sectorial e individual, e a parcela
do capital regulamentar de risco de crédito.
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O Gabinete de Gestéo de Risco reporta, ainda, ao Conselho de Administracdo o relatério trimestral de Gestdo de Risco
de Crédito do BNI. Este relatorio traz informacdes detalhadas sobre todas as operacdes de crédito do BNI, tais como, a
situacdo de incumprimento, recuperacdo de crédito, contencioso e outras informagdes. Também contém as estimativas
das componentes de risco de crédito, indicadores de concentracdo e apuramento do capital regulamentar. Sempre que
solicitado, o BNI disponibiliza estas informacdes para o 6rgdo regulador e demais 6rgaos de controlo externo.

3.1.2 Exposi¢do maxima ao risco de crédito antes de garantias ou outros aumentos de crédito

Para os activos financeiros reconhecidos no balango, a exposicao ao risco de crédito é igual aos valores contabilisticos.
Para as garantias financeiras, a exposi¢do maxima ao risco de crédito é o valor maximo que o Banco teria de pagar caso
a garantia fosse accionada.

Exposi¢des ao risco de crédito relativas a rubricas do balango e extra-patrimoniais em 31 de Dezembro de 2022 é a
seguinte:

MT MT
Exposigéo ao risco de crédito relativa a itens do balango

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 87,296,348 116,449,956
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 328,224,615 291,225,208
Aplicacdes em instituicdes de crédito 1,943,470,457 244,269,616
Empréstimos a clientes 5,710,532,006 5,939,695,583
Investimento em tftulos 1,447,774,230 1,482,441,751
Outros acfivos 709,814,449 624,073,947
10,227,112,105 8,698,156,061

Exposicdes ao risco de crédito relativas a itens extrapatrimoniais:
Créditos documentérios 2,472,921,740 2,366,618,420
Garantias financeiras 390,163,181 1,069,030,738
2,863,084,922 3,435,649,158

13,090,197,027 12,133,805,219

A tabela acima evidencia 56% (2021: 68%) do total da exposi¢cdo maxima relativa a itens do balanco que é representado
por empréstimos a clientes.

No conjunto dos investimentos em titulos, 44% (2021: 44%) foram emitidos pelo Governo de Mogambique, tendo 0s

remanescentes sido emitidos por instituicdes corporativas, dos quais, 36% (2021: 36%) sdo Obriga¢cdes Corporativas e
64% (2021: 64%) titulos de participacdo no capital social.
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3.1.3 Qualidade de crédito

A qualidade dos instrumentos financeiros do Banco encontrava-se da seguinte forma em 31 de Dezembro de 2022:

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
MT MT MT MT
Caixa e depositos no Banco Central 87,296,348 - - 87,296,348
Disponibilidades em Insfituigdes de crédito 328,224,615 328,224,615
Aplicacdes em instituicdes de crédito 1,943,470,457 - - 1,943,470,457
Empréstimos e adiantamentos a clientes 3,929,309,432.95 434,582,358 1,346,640,215 5,710,532,006
Activos financeiros 1,447,774,230 - - 1,447,774,230
Outros activos 709,814,449 - - 709,814,449
8,445,889,532 434,582,358 1,346,640,215 10,227,112,105
Estéagio 1 Estégio 2 Estéagio 3 Total
MT MT MT MT
Caixa e depositos no Banco Central 116,449,956 - - 116,449,956
Disponibilidades em Insituicdes de crédito 291,225,208 291,225,208
Aplicacbes em instituicdes de crédito 244,269,616 - - 244,269,616
Empréstimos e adiantamentos a clientes 5,005,146,174 599,812,062 134,821,388 5,739,779,624
Activos financeiros 1,482,195,116 - - 1,482,195,116
Oufros activos 621,448,557 - - 621,448,557
7,760,734,627 599,812,062 134,821,388 8,495,368,077

A qualidade dos empréstimos e adiantamentos a clientes apresenta-se conforme a tabela que se segue:

MT MT MT
Crédito bruto Imparidade Credlto. "q”'?'° da
imparidade
Creédito vincendo 3,835,554,766 (66,800,347) 3,768,754,420
Creédito vencido 2,177,834,633 (216,377,218) 1,961,457,415
Exposicéo sem imparidade individual 646,786,936 (31,969,736) 614,817,200
Exposi¢ao com imparidade individual 1,531,047,697 (184,407,482) 1,346,640,215
6,013,389,399 (283,177,564) 5,730,211,835
MT MT MT

Crédito bruto Imparidade Cred|to. I|qu|(.io da
imparidade
Crédito vincendo 4,575,321,865 (91,226,029) 4,484,095,836
Crédito vencido 1,364,373,718 (84,416,315) 1,279,957,403
Exposicdo sem imparidade individual 1,211,860,972 (66,724,957) 1,145,136,015
Exposi¢do com imparidade individual 152,512,746 (17,691,358) 134,821,388
5,939,695,582 (175,642,344) 5,764,053,238
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3.1.4 Perda de crédito esperada

Em 31 de Dezembro de 2022, o Banco apresentava a seguinte decomposicdo de imparidades para perdas de crédito

esperado por sector de actividades:

MT MT
Transporte e Comunicagdes 940,817 12,257,905
Petréleo e Gas 26,847,387 34,764,899
Sector Financeiro - 2,558,453
Industria ransformadora 96,821,005 57,560,372
Agricultura 29,564,018 22,543,011
Comércio e Servigos 112,654,273 39,388,108
Outros 16,350,064 6,569,596

283,177,564 175,642,344

Ao longo dos anos de 2022 e 2021, as imparidades de empréstimos e adiantamentos a clientes apresentaram os seguintes

movimentos:

Estéagio 1 Estéagio 2 Estagio 3 Total Total
MT MT MT MT MT
Saldo em 01 de janeiro 92,905,374 65,045,612 17,691,357 175,642,343 111,449,694
Transferéncia para estagio 1 1,282,754 (1,282,754) - - -
Transferéncia para estagio 2 (5,315,360) 5,315,360 -
Transferéncia para estagio 3 (12,578,071) (15,970,171) 28,548,242 - -
Reforcos - - 91,700,425 91,700,425 43,866,638
Novas entradas 17,029,323 - 46,993,201 64,022,523 32,241,206
Redugges (26,645,100) (21,016,673) (47,661,773) (11,915,194)
Write-offs (211) - (525,742) (525,954) -
Saldo em 31 de Dezembro 66,678,709 32,091,374 184,407,482 283,177,564 175,642,344
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total Total
MT MT MT MT MT
Saldo em 01 de janeiro 79,017,557 31,125,526 1,306,611 111,449,694 227,133,901
Transferéncia para estagio 1 19,209,079 (19,209,079) - - -
Transferéncia para estagio 2 (21,253,892) 21,253,892 -
Transferéncia para estagio 3 (6,483,460) 6,483,460 - -
Reforos 9,612,022 26,741,331 7,513,285 43,866,638 35,407,938
Novas entradas 13,242,107 12,632,897 6,366,202 32,241,206 63,510,216
Redugdes (6,921,499) (1,015,495) (3,978,200) (11,915,194) (64,780,855)
Write-offs - - - (149,821,506)
Saldo em 31 de Dezembro 92,905,374 65,045,612 17,691,357 175,642,343 111,449,694

Com o objectivo de mitigar o risco de crédito, as operacdes de empréstimos e adiantamentos a clientes tém garantias
associadas, nomeadamente, hipotecas, penhores, garantias financeiras ou garantias soberanas. O justo valor dessas
garantias é determinado a data da concesséo do crédito, sendo reavaliado periodicamente. Seguidamente apresenta-se o

valor bruto dos créditos em 31 de Dezembro de 2022:
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MT MT

Hipoteca de imdveis 3,638,695,781 3,209,116,863
Penhor de depésito 291,488,893 189,763,071
Ttulos de divida 437,545,985 432,546,333
Penhor de Equipamentos 207,519,836 342,460,561
Garantias do Estado 874,852,600 529,176,842
Garantias financeiras 508,728,510 1,147,601,234
Outras 54,557,795 89,030,679

6,013,389,399 5,939,695,583

3.1.6 Aumento significativo do risco de credito

Ao determinar se o risco de incumprimento de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial, 0 Banco toma em consideracdo a informacéo razoavel e sustentavel que é relevante e disponivel,
sem custos ou esforgos excessivos. Isto inclui informag6es e analises quantitativas e qualitativas, baseadas na experiéncia
histérica e na avaliacdo de crédito, incluindo informacdes previsionais.

O objectivo da avaliagdo é identificar se ocorreu um aumento significativo do risco de crédito para uma exposi¢ao
através da comparagdo dos seguintes elementos:

= A probabilidade de incumprimento (PD) remanescente durante a vida Gtil na data do balango; e

= A probabilidade de incumprimento durante a vida Util restante para esse periodo estimado no momento do
reconhecimento inicial da exposi¢do (ajustada, quando apropriado, para alteracGes nas expectativas de pré-
pagamento).

O Banco considera os seguintes critérios na avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito: (i) Um backstop de
30 dias vencidos; e (ii) Indicadores qualitativos.

Classificacdo de risco de crédito

O Banco atribui para cada exposi¢ao uma classificacdo de crédito com base numa variedade de dados que é determinada
como preditiva do risco de incumprimento e aplicando a analise qualitativa de crédito. Essas classificagdes variam
dependendo da natureza da exposicao e do tipo de mutuario.

A cada exposicdo é atribuido um grau de risco de crédito no reconhecimento inicial e subsequentemente estéo sujeitas

a uma monitoria continua, 0 que pode resultar na transferéncia de uma exposicdo para um grau de risco de crédito
diferente. A monitoria normalmente envolve o uso dos seguintes dados:
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Exposicdes a retalho

Exposicdes corporativas (Colaboradores)

Todas exposicBes

- Registo de pagamento - inclui o
estado de atraso, bem como uma
- Informag@es financeira dos clientes, . __ Série de variaveis sobre os racios de
como é o caso de demonstracGes O I_Banco to[na em consideragao pagamento;
financeiras  auditadas, contas da @& INformagdo interna sobre 0 . yso do limite concedido;
administragéo, orcamentos e projecgdes. cOMPortamento do Colaborador, - pedido e concesséo de moratdria;
Na andlise da posicio dos clientes, o COMO € 0 caso do rendimento _ Mydangas existentes e previstas
Banco toma como foco o seguinte: racios Mensal do  Colaborador, - nas  condiges de  negécio,
de rentabilidade, racios de alavancagem SXPOSICOES crediticias em outras  financeiras e econdmicas.
financeira, cobertura do servigo da divida, 'MStIUIG0es de credito, intencao
cumprimento de acordos, prazo médio de € dentncia do  contrato de
recebimento, qualidade da gestio e trapalho.
mudancas na gestao senior.

- Dados de agéncias de referéncia de
crédito, artigos de imprensa, alteracdes
nas classificacdes de crédito externas.

- Mudangas significativas actuais e
esperadas no ambiente macroeconémico,
politico, regulamentar e tecnoldgico do
mutudrio ou nas suas actividades de
negocio.

Pressupostos para o apuramento dos PD’S
Para o célculo e 0 apuramento dos PD’s, 0 Banco utiliza um modelo que é conduzido por uma matriz que consubstancia
0s seguintes pressupostos:

»  Os PD séo atribuidos em fungéo do risco especifico de cada cliente.

= Os clientes sdo agrupados em dois grupos: 0 primeiro grupo constituido por entidades privadas e internos
(Colaboradores) e o segundo grupo por entidades do Estado, publicas e Bancos;

= O grau de risco de cada cliente é determinado ou apurado com base no modelo interno de graduacéo de risco,
aprovado pelo Banco;

=  Agraduacgdo do risco varia de baixo, moderado, alto e insatisfatério para entidades privadas, publicas e Bancos,
enquanto para clientes internos e para o Estado é considerado por default risco baixo;

»= O modelo de graduacéo de risco associa cada grau de risco a um intervalo e ainda a uma notagéo especifica de
risco por cada cliente. A notagdo de risco atribuido ao cliente varia de 0.00 a 5.00 onde o limite inferior
representa o extremo do risco mais alto e o limite superior representa o extremo do risco mais baixo. Os PD
sdo atribuidos de acordo com o grau de risco que varia de 0% a 100%, onde o limite inferior representa o
extremo de risco mais baixo e o limite superior representa o extremo mais alto;

96



Relatdrio e Contas — 2022

= O PD especifico a ser imputado ao cliente é apurado ou extraido dentro do intervalo de risco do cliente, por via
da multiplicagdo da percentagem que representa o limite maximo de cada intervalo de risco, pelo factor de
determinacdo do PD, sendo a seguinte a formula do calculo: PD_especifico=%1*(1-%2), onde: %1 representa
o limite méaximo de intervalo de risco de cada cliente e a %2 representa a propor¢éo que a notacdo de risco que
0 modelo atribui ao cliente, equivale dentro do intervalo de risco.

O modelo assume que o valor do PD 12 meses é igual a PD lifetime, no pressuposto de que, o risco da operagéo no curto
prazo, ird oscilar dentro do padrdo até & maturidade.

Avaliar se o risco de crédito aumentou significativamente

Como indicador geral, considera-se que o risco de crédito de uma determinada exposi¢ao aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial se, com base num empréstimo estiver vencido ha 30 dias ou mais. Os dias em atraso sao
determinados através da contagem do nimero de dias desde a data de vencimento em relacdo a qual o pagamento ndo
tenha sido recebido.

Se houver evidéncia de que ndo ha mais um aumento significativo do risco de crédito em relagdo ao reconhecimento
inicial, entdo, a provisdo para perdas sobre um instrumento volta a ser mensurada em perda de crédito esperada de 12
meses.

Alguns indicadores qualitativos de um aumento do risco de crédito, como incumprimento ou a tolerancia, podem ser
indicativos de um aumento do risco de incumprimento que persiste depois do proprio indicador ter deixado de existir.
Nestes casos, 0 Banco determina um periodo de acompanhamento durante o qual o activo financeiro é obrigado a
demonstrar um bom comportamento para fornecer evidéncia de que o seu risco de crédito diminuiu suficientemente.

Quando os termos contratuais de um empréstimo tiverem sido modificados, ha evidéncia de que os critérios para
reconhecer a perda de crédito esperada durante o tempo de vida, ndo sdo mais cumpridos, incluindo um histérico de
desempenho de pagamento actualizado em relagdo aos termos contratuais alterados.

Incorporagéo de informacdes prospectivas

O Banco incorpora informagdes prospectivas tanto na avaliacdo de risco de crédito de um instrumento que aumentou
significativamente o risco desde o seu reconhecimento inicial, assim como na mensuracao da perda de crédito esperada.

O Banco determina as perspectivas macroeconémicas, ao longo de um horizonte de planeamento de pelo menos trés
anos, com base nas perspectivas macroecondémicas do Banco e incluem considerag¢des econdmicas futuras especificas
para o cliente. A classificagdo do cliente reflecte, desta forma, o risco esperado do cliente tendo em conta as expectativas
do Banco no que concerne as condi¢fes econdmicas e comerciais futuras. Ajustamentos adicionais, baseados em dados
pontuais de mercado, sdo feitos aos PDs atribuidos a cada grau de risco para produzir PDs e PCEs representativas das
condicBes de mercado.

Os factores-chave para o risco de crédito sdo: o crescimento do PIB e as taxas de inflagéo.
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3.1.7 Concentracéo do risco

A concentracdo do risco de activos financeiros por indUstria apresentava a seguinte estrutura:

Disponibilidades

Caixae L Activos financeiros  Instrumentos de
disponibilidades no € apll Ica?oels~em ao justo valor divida ao custo Outros activos Total

Banco Central outras |nst|tu|?‘o.e s através de ORI amortizado

de crédito

MT MT MT MT MT MT
Governo 705,984,478 - 705,984,478
Indistria - - - 2,458,402,752 - 2,458,402,752
Sector Financeiro 87,296,348 328,224,615 643,121,308 112,185,660 - 1,170,827,930
Transporte e Comunicagdes - - - 475,382,346 - 475,382,346
Petréleo e Gés - - - 492,589,945 - 492,589,945
Agricultura - - - 997,413,732 - 997,413,732
Comércio e Servicos - - - 1,058,236,127 - 1,058,236,127
Qutros - - - 419,178,836 709,814,449 1,128,993,285
87,296,348 328,224,615 1,349,105,786 6,013,389,399 709,814,449 8,487,830,597
Imparidades - - (1,457,353) (283,177,564) - (284,634,918)
Comisses associadas ao custo amortizado - - - (19,679,829) - (19,679,829)
Justo valor - - 100,125,797 - - 100,125,797
87,296,348 328,224,615 1,447,774,230 5,710,532,006 709,814,449 8,283,641,648

Caixae Dlspo.nlblljdades Activos financeiros  Instrumentos de
disponibilidades no ¢ ap! |ca<.;o<?s_em ao justo valor divida ao custo Outros activos Total

Banco Central outras |nst|tu|f;o.e s através de ORI amortizado

de crédito

MT MT MT MT MT MT
Governo - - 648,832,400 - - 648,832,400
IndUstria - - - 2,008,841,329 - 2,008,841,329
Sector Financeiro 116,449,956 535,494,823 666,847,865 247,661,224 - 1,566,453,868
Transporte e Comunicagdes - - - 629,523,607 - 629,523,607
Petréleo e Gas - - - 732,280,436 - 732,280,436
Agricultura - - - 820,178,889 - 820,178,889
Comércio e Servicos - - - 1,208,480,143 - 1,208,480,143
Outros - - - 292,729,954 624,073,947 916,803,901
116,449,956 535,494,823 1,315,680,265 5,939,695,582 624,073,947 8,531,394,573
Imparidades - (246,635) (175,642,344) (2,625,390) (178,514,369)
Comissdes associadas ao custo amortizado - - - (24,273,615) - (24,273,615)
Justo valor - 166,761,486 - - 166,761,486
116,449,956 535,494,823 1,482,195,116 5,739,779,623 621,448,557 8,495,368,075

3.2 Risco do mercado

O Banco encontra-se exposto ao risco de mercado, isto €, ao risco no justo valor ou fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro que sofrer flutuacdes causadas por alteracfes nos precos de mercado. Os riscos de mercado
advém de posicBes de taxas de juro, moeda e produtos de capital em aberto, todas elas expostas a movimentagdes gerais
e especificas de mercado e a alteracfes no nivel de volatilidade das taxas e pre¢os de mercado, tais como, as taxas de
juro, margens de juro de crédito, taxas de cAmbio e pregos de capital.

Técnicas de mensuragdo do risco de mercado

As principais técnicas de mensuragéo utilizadas pelo Banco para medir e controlar o risco de mercado sdo as seguintes:
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3.2.1 Risco cambial

Enquadra-se no risco de mercado e corresponde ao risco de que uma parte dos resultados, positivos ou negativos, tenha
origem nas flutuacdes das taxas de cambio. O Banco encontra-se exposto aos efeitos das flutuagdes das principais taxas
de cambio ao nivel do Balango e dos Fluxos de Caixa. A Comissdo Executiva estabelece limites para os niveis de
exposicdo por moeda e em agregado, as quais sdo monitoradas numa base diéria para garantir que as mesmas sao
mantidas dentro dos limites quer sejam eles regulamentares quer sejam de gestao.

A gestdo da politica e estratégia relacionada com o risco de taxa de cAmbio é definida no comité ALCO, implementado
pela Unidade da Sala de Mercado nas suas actividades rotineiras.

As exposicOes estruturais em moeda estrangeira sdo compostas pelo seu valor liquido do investimento em instrumento
de capital.

A exposi¢do do Banco em termos de risco cambial, a data de 31 de Dezembro de 2022, encontra-se dentro dos limites e
é apresentada na tabela seguinte:

ZAR usb EUR GBP AUD CAD NZD Total
MT MT MT MT MT MT MT MT
Activos por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 773 14,331,507 164 589,013 428,858 504,146 2,667 18,436,457
Disponibilidades em insituicdes de crédito 12,725,825 208,444,393 277,921 - - - - 221,448,139
Aplicagdes em instituigoes de crédito 18,856,197 569,487,977 - 588,344,174
Empréstimos a clientes - 1,229,085,672 - - - - - 1,256,082,629
Investimento em fiulos - 371,623,832 - - - - - 371,082,205
QOutros Activos - 158,890 - - - - - 39,387,984
Total de activos por moeda 31,582,795 2,393,132,271 278,085 589,013 428,858 504,146 2,667 2,494,781,588
Passivos
Recursos de outras instiuigoes de crédito - 1,316,516,868 - - - - - 1,316,516,868
Recursos de clientes 2,556,319 1,105,460 - 10,393,860
Qufras - 28,149,923 91,176 - - - - 28,241,099
Total de passivos por moeda 2,556,319 1,345,772,251 91,176 - - - - 1,355,151,827
Posigéo cambial em 2022 29,026,475 1,047,360,019 186,909 589,013 428,858 504,146 2,667 1,139,629,761
Posigéo cambial em 2021 28,883,027 397,722,990 12,566,028 21,779,936 458,213 5,009 482,910 461,898,113

ZAR usb EUR GBP AUD CAD NZD Total
MT MT MT MT MT MT MT MT
Activos por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 18,435,922 535 - - - - 18,436,457
Disponibilidades em insfiuigdes de crédito 29,340,468 35,212,635 12,565,493 21,779,936 458,213 5,009 482,910 99,844,664
Aplicagdes em insfiuicdes de crédito - -
Empréstimos a clientes - 1,256,082,629 - - - - - 1,256,082,629
Investimento em fiulos - 371,082,205 - - - - - 371,082,205
Qutros Acfivos 39,387,984 - - - - - 39,387,984
Total de activos por moeda 29,340,468 1,720,201,375 12,566,028 21,779,936 458,213 5,009 482,910 1,784,833,939
Passivos
Recursos de outras instiuigoes de crédito - 992,505,352 - - - - - 992,505,352
Recursos de clientes 457 441 9,936,419 - - - - - 10,393,860
Outas exigibiidades - 320,036,614 - - - 320,036,614
Total de passivos por moeda 457,441 1,322,478,385 - - - - - 1,322,935,826
Posigao cambial em 2021 28,883,027 397,722,990 12,566,028 21,779,936 458,213 5,009 482,910 461,898,113
Posigao cambial em 2020 41,407,501 586,117,861 72,281,207 16,586,607 58,810,580 5,868 8,267,307 783,476,932
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A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para eventuais alteracdes da taxa de cdmbio em 1% em ambos os sentidos
nas principais moedas em que os activos financeiros do Banco estdo expostos. Os valores seguintes reflectem o efeito
gue um tal movimento tera sobre os Lucros ou Perdas, mantendo as restantes variaveis constantes.

MT MT

ZAR 290,265 288,830
usD 10,473,600 3,977,230
EUR 1,869 125,660
GBP 5,890 217,799
AUD 4,289 4,582
CAD 5,041 50
NZD 27 4,829

10,780,981 4,618,981

Se as moedas estrangeiras se valorizassem ou desvalorizassem relativamente ao Metical, nas mesmas percentagens
definidas na tabela acima, teriam um efeito igual, mas de sinal oposto sobre os resultados.

3.2.2 Risco da taxa de juro

Esté associado aos diferentes prazos residuais de revisdo de taxa de juro e resulta da volatilidade apresentada pelas taxas
de juro (activas e passivas) do mercado que, tendo em consideracdo os diferentes prazos de repricing dos activos e
passivos sensiveis a taxa de juro, levard a ocorréncia de ganhos ou perdas que se reflectem na margem financeira e no
valor de mercado dos respectivos activos e passivos. O risco do justo valor das taxas de juro é o risco de que o valor de
um determinado activo ou passivo financeiro se altere devido a variaces nas taxas de juro do mercado. O Banco
encontra-se exposto ao risco dos efeitos das variagfes que ocorram aos varios niveis das taxas de juro do mercado, em
termos de justo valor e de fluxos de caixa. As margens de juro podem aumentar como consequéncia desse tipo de
flutuagdes, mas podem também ter como consequéncia uma reducéo das perdas no caso de ocorréncia de movimentos
inesperados. A tabela a seguir resume a exposi¢ao do Banco aos riscos da taxa de juro.
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Sensibilidade as variac6es da taxa de juro em 31 de Dezembro

A sensibilidade as variacdes da taxa de juro apresentava a seguinte estrutura:

Sem periodo fixo Até 3 meses 3-12 meses 1-3 anos Mais 3anos  Valor de balango
MT MT MT MT MT MT
Actvo

Caixa e depositos no Banco Central 87,296,348 - - - - 87,296,348
Disponibilidades em insfiuigdes de crédito 328,224,615 - - - - 328,224,615
Aplicagdes em outras insfituicdes de crédito - 459,428,680 914,553,801 - 569,487,977 1,943,470,457
Empréstimos a clientes 1,874,977,240 1,895,791,777 1,283,402,938 462,930,452 193,429,599 5,710,532,006
Investimento em tiulos 477,606,927 28,668,010 771,929,825 66,461,249 103,108,218 1,447,774,230
QOutros activos 709,814,449 - - - - 709,814,449
3,477,919,579 2,383,888,467 2,969,886,564 529,391,701 866,025,794 10,227,112,105

Passivos
Recursos de clientes 205,901,432 25,437,671 400,000,000 - 10,000,000 641,339,103
Recursos de outras insfituigdes de crédito 304,101,731 260,498,146 184,449,624 567,467,367 1,316,516,868
Responsabilidade representadas por itulos - 47,926,109 601,265,600 325,682,000 1,453,000,000 2,427,873,709
Recursos consignados - - 331,978,363 2,481,379,882 - 2,813,358,244
Outras Exigibilidades 156,618,247 - - - - 156,618,247
362,519,679 377,465,511 1,593,742,109 2,991,511,505 2,030,467,367 7,355,706,172
GAP da Taxa de Juro 3,115,399,899 2,006,422,956 1,376,144,455 (2,462,119,804) (1,164,441,572) 2,871,405,934
GAP Acumulado da Taxa de Juro 3,115,399,899 5,121,822,855 6,497,967,310 4,035,847,506 2,871,405,934 2,871,405,934
Sem periodo fixo Até 3 meses 3-12 meses 1-3anos Mais 3anos  Valor de balango
MT MT MT MT MT MT

Actvo

Caixa e depdsitos no Banco Central 116,449,956 - - - - 116,449,956
Disponibilidades em insfiuigdes de crédito 291,225,208 - - - - 291,225,208
Aplicagdes em outras insfituicdes de crédito - 244,269,616 - - - 244,269,616
Empréstimos a clientes 1,164,457,759 255,530,473 2,106,142,705 1,150,749,869 1,062,898,818 5,739,779,624
Investimento em tulos 543,924,521 49,310,978 338,967,462 504,992,155 45,000,000 1,482,195,116
QOutros activos 621,448,557 - - - - 621,448,557
2,737,506,001 549,111,067 2,445,110,167 1,655,742,024 1,107,898,818 8,495,368,077

Passivos
Recursos de clientes 332,625,914 41,901,323 544,373,705 8,581,464 - 927,482,406
Recursos de outras insfituigdes de crédito - 366,711,846 145,885,119 188,298,500 446,747,670 1,147,643,135
Responsabilidade representadas por fitulos - 341,285,243 1,679,100 600,000,000 1,453,000,000 2,395,964,343
Recursos consignados 342,189,419 - 319,150,000 588,321,685 - 1,249,661,104
Outras Exigibilidades 38,702,240 - - - - 38,702,240
713,517,573 749,898,412 1,011,087,924 1,385,201,649 1,899,747,670 5,759,453,228
GAP da Taxa de Juro 2,023,988,428 (200,787,345) 1,434,022,243 270,540,375 (791,848,852) 2,735,914,849
GAP Acumulado da Taxa de Juro 2,023,988,428 1,823,201,083 3,257,223,326 3,527,763,701 2,735,914,849 2,735,914,849

Os empréstimos aos clientes sem periodo fixo de maturidade representam os empréstimos em incumprimentos liquidos
de imparidades e de comissdes ao custo amortizado.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para eventuais alteraces da taxa de juro em 100 pontos bases sobre o0s activos
e passivos financeiros vulneraveis a taxa de juro:
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MT MT

1-3 meses 20,064,230 (2,007,873)
3-12 meses 13,761,445 14,340,222
1-3 anos (24,621,198) 2,705,404
Mais 3 anos (11,644,416) (7,918 489)
(2,439,940) 7,119,264

Uma variagao das taxas de juro pelos mesmos percentuais estabelecidos na tabela acima observariamos um efeito igual
(positivo ou negativo), tendo em conta 0 comportamento da taxa de juro.

3.2.3 Risco de liquidez

Pode definir-se como a insuficiéncia dos activos de curto prazo para fazer face a responsabilidades de prazo idéntico e
as saidas inesperadas de fundos. A principal medida utilizada pelo banco para gerir o risco de liquidez é o racio dos
activos liquidos para recursos alheios e outros passivos. Para este efeito, os activos liquidos sdo considerados como
incluindo valores monetarios e fundos de curto prazo e titulos de divida de grau de investimento para o qual existe um
mercado activo e liquidez de mercado, menos todos os recursos alheios e compromissos com o vencimento no més
seguinte.

Para além desta média, o Banco também recorre a projeccOes constantes de fluxos de caixa que espera gerar de modo a
assegurar a existéncia de niveis de liquidez suficientes para cobrir ou honrar com 0s compromissos no seu vencimento.

Maturidades dos activos e passivos

Em 31 de Dezembro de 2022, a maturidades dos activos e apresentava a seguinte estrutura:

Valordo balango F!uxo de caixa Até 1 més 1- 3 meses 3-12 meses 1-3anos Mais 3 anos
liquido esperado
MT MT MT MT MT MT MT
Activo
Caixa e depositos no Banco Central 87,296,348 87,296,348 87,296,348
Disponibiidades em instiuigdes de crédito 328,224,615 328,224,615 328,224,615 - - - -
Aplicagdes em outras insfituicdes de crédito 1,943,470 457 1,952,620,407 459,567,837 - 923,564,592 - 569,487,978
Empréstimos a clientes 5,710,532,006 6,550,332,957 765,817,615 1,086,748,719 3,535,981,621 762,070,366 399,714,636
Investmento em tulos 1,447,774,230 1,701,452,287 1,489,888 88,402,175 137,369,605 546,527,108 927,663,511
Outros activos 709,814 449 709,814 449 24,717,648 - 685,096,801 - -
10,227,112,106 11,329,741,062 1,667,113,951 1,175,150,894 5,282,012,619 1,308,597 474 1,896,866,125
Passivos
Recursos de clientes 641,339,103 667,928,278 205,901,429 - 450,000,000 12,026,849 -
Recursos de outras insftuicdes de crédito 1,316,516,868 1,804,193 417 210,249,009 128,073,518 696,073,560 202,329,964 567,467,366
Responsabilidades representadas por fiulos 2421 873,709 3,044,852,893 29,949,933 44,538,194 729,598,802 346,755,700 1,894,010,264
Recursos consignados 2,813,358,244 1,249,661,104 342,189,419 - 319,150,000 588,321,685 -
Outras Exigbilidades 156,618,247 156,618,247 156,618,247 - - - -
7,355,706,172 6,923,253,939 944,908,037 172,611,713 2,194,822,361 1,149,434,199 2,461,477,630
Diferencial de liquidez no halango 2,871,405,934 4,406,487,123 722,205,914 1,002,539,181 3,087,190,258 159,163,276 (564,611,506)
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Em 31 de Dezembro de 2021, a maturidades dos activos e apresentava a seguinte estrutura:

Fluxo de caixa

Valordo balango . Até 1 més 1-3 meses 3-12 meses 1-3 anos Mais 3 anos
liquido esperado
MT MT MT MT MT MT MT
Activo
Caixa e depositos no Banco Central 116,449,956 116,449,956 116,449,956
Disponibilidades em instiuicdes de crédito 291,225,208 291,225,208 291,225,208 - -
Aplicagdes em outras insfituigdes de crédito 244,269,616 264,727,388 245,872,593 4,713,699 14,141,096 - -
Empréstimos a clientes 5,739,779,624 7,254,265,708 353,488,465 513,537,917 3,037,286,208 1,981,348,351 1,368,604,767
Investmento em tiulos 1,482,195,116 1,640,919,363 15,358,554 48,061,240 409,070,435 619,271,103 549,158,031
Outros activos 621,448 557 621,448 557 22,283,949 109,629,074 - - 489,535,534
8,495,368,077 10,189,036,180 1,044,678,725 675,941,930 3,460,497,739 2,600,619,454 2,407,298,332
Passivos
Recursos de clientes 927,482,406 959,843,405 41,046,575 577,361,472 341,435,358 - -
Recursos de outras instiuicdes de crédito 1,147,643,135 1,315,646,935 320,855,761 47,327,561 148,839,372 192,529,332 606,094,909
Responsabiidades representadas por fiulos 2,395,964,343 3,123,059,945 327,821,337 44,538,194 173,666,385 875,273 654 1,701,754,375
Recursos consignados 1,249,661,103 1,249,661,103 - - 319,150,000 930,511,103 -
QOutras Exigibiidades 38,702,240 38,702,240 38,702,240 - - - -
5,759,453,227 6,686,913,628 728,431,913 669,227,227 983,091,115 1,998,314,089 2,307,849,284
Diferencial de liquidez no balango 2,735,914,850 3,502,122,552 316,246,812 6,714,703 2,477,406,624 602,305,365 99,449,048

Processo de gestao do risco de liquidez

Os procedimentos relacionados com a gestdo do risco de liquidez no balango encontram-se representados nas seguintes
fases:

- Identificacdo das posicGes em risco;

- Avaliac&o dos riscos;

- Monitorizag&o e controlo dos riscos;

- Deciséo;

- Tomada ou ajustamento de riscos de gestdo de liquidez é levado a cabo no Banco e monitorado pelo ALCO comporta
0s seguintes indicadores:

= Financiar as actividades quotidianas, geridas pela monitorizagdo dos fluxos de caixa futuros, por forma a assegurar
que as exigéncias possam ser atendidas. Estdo inclusas as reposic@es de fundos conforme os mesmos se véo
vencendo;

= Manter uma carteira de activos altamente negociaveis que possam ser facilmente liquidados como proteccao contra
qualquer interrupcdo imprevista no fluxo de caixa;

= Monitorar os racios de liquidez do balango através da confrontacdo com as exigéncias internas e reguladoras; e

= Gerir a concentracdo e o perfil das maturidades dos passivos.
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Impacto da alteracéo das taxas de reservas obrigatorias

O Comité de Politica Monetaria do Banco de Mogambique (CPMO), reunido na sua primeira sessdo do ano, decorrida
no dia 25 de Janeiro de 2023, deliberou incrementar os coeficientes de Reservas Obrigatérias, passando para 0s passivos
em moeda nacional de 10,50% para 28,00%, e para 0s passivos em moeda estrangeira passou de 11,50% para 28,50%,
no intuito de apoiar a recuperacdo econémica.

O incremento dos coeficientes de Reservas Obrigatorias afecta a liquidez do Banco, ao reforgar-se o valor das reservas
dos niveis de MT 77,0 milhdes para MT 314 milhdes, obrigando o Banco a reduzir o volume das suas operacGes
bancarias, nomeadamente financiamento a economia, aplicagdes em outras instituicdes de crédito e investimento em
titulos. N&o obstante, 0 Banco apresenta parametros de liquidez adequado, situando-se o récio de liquidez em 70,15%
apos a revisdo dos coeficientes de reservas obrigatdrias, indicador claramente acima do valor minimo exigido de 25%,
e 0s niveis actuais de liquidez do Banco permite adequada continuidade das operagdes do Banco e o alcance das metas
de crescimento previstas para o ano de 2023.

3.3 Risco operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de
falhas na andlise, processamento ou liquidagao das operagdes, de fraudes internas e externas, de a actividade ser afectada
devido a utilizacdo de recursos em regime de outsourcing, da existéncia de processos internos, recursos humanos e
sistemas insuficientes ou inadequados.

O risco operacional pode dividir-se por frequéncia elevada ou severidade baixa, isto é, eventos que podem ocorrer de
forma regular, mas que expdem o Banco a um reduzido nivel de perdas; e baixa frequéncia/alta severidade, que
constituem eventos que sdo, normalmente raros, mas que a sucederem podem acarretar perdas significativas para o
Banco.

O Banco esforga-se por reduzir estes riscos através da manutencdo de uma estrutura de governagdo corporativa e de
sistemas de controlo interno fortes, complementados por um ambiente baseado em elevados padrdes de conduta e
responsabilidade. A gestdo é responsavel pela introdugdo e manutencdo de politicas, processos e procedimentos
operacionais eficientes, encontrando-se estes documentados em diversos manuais, 0s quais sdo objecto de revisao
sempre que necessario. A Unidade de Auditoria Interna revé a eficicia dos controlos e procedimentos internos,

recomendando melhorias a gestdo sempre que tal seja aplicavel.

Auditoria interna

A auditoria interna desempenha um papel chave no sistema do controlo interno do Banco e no processo de garantir a
alocacdo adequada de capital na gestdo do risco operacional. A funcdo de auditoria interna € objectiva e imparcial, e,
por via das suas analises periddicas, desempenha um papel essencial na identificacdo de quaisquer fraquezas no processo
de controlo e politicas de gestéo de risco, de modo a assegurar a conformidade com os procedimentos internos e padrdes
de integridade e qualidade definidos pelo Banco.

As inspeccdes cobrem todas areas do Banco e os resultados sdo reportados ao Conselho de Administragéo.
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Compliance

A funcdo Compliance do Banco é responsavel por garantir o respeito pelas exigéncias legais e regulamentares aplicaveis,
incluindo os termos aprovados e padr8es internos de conduta; promover um ambiente de controlo e transparéncia na
estrutura organizacional adequada aos servicos oferecidos e a dimensdo da instituicdo; monitorar a adequacdo e
eficiéncia dos mecanismos de controlo associados com os riscos da actividade e proteger a reputacdo do Banco.

Em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo, a funcéo de
Compliance é responsavel pela criagcdo de mecanismos de controlo e deteccdo de operagOes suspeitas, assim como, pela
monitorizacdo do cumprimento dos requisitos legais. Compete, também, a esta fungdo o reporte e interaccdo com o
Gabinete de Informagdo Financeira de Mogambique e do 6rgdo de supervisdo na investigacdo e analise de processos
envolvendo transacgdes suspeitas.

O sistema de controlo interno do Banco baseia-se numa forte cultura de conformidade com a legislacdo e com os Varios
normativos internos (politicas, procedimentos e codigo de conduta). No seu conjunto, estes procedimentos visam mitigar
0 risco de prejuizos associados a potenciais sangdes de caracter legal e perdas de reputacéo associados ao incumprimento
contratual ou uma percepcdo negativa da imagem publica do Banco.

3.4 Risco de solvéncia

O Capital e as reservas sdo a evidéncia do compromisso dos accionistas em garantir a continuidade das operacgdes e a
solvéncia do Banco. O risco de insolvéncia é medido pelo racio de solvabilidade que é a relagdo entre o capital requerido
a ser realizado e os elementos do activo ponderados em fungdo do respectivo risco. O Banco e 0s seus accionistas estao
comprometidos em deter capital suficiente para manter o racio de solvabilidade acima do minimo regulamentar de 12%
de acordo com o Banco de Mogambique. O racio de solvabilidade regulamentar do Banco em 31 de Dezembro de 2022
é de 17,57% (2021: 33,38%), conforme a Nota 3.5 abaixo.

3.5 Gestéo de capital

Os objectivos do Banco relativamente a gestdo do capital, num conceito mais amplo da situacdo liquida reflectida ao
nivel do balanco s&o:

=  Cumprir com os requisitos de capital exigidos pelo Banco de Mo¢ambique, instituicdo reguladora do sector de
actividade no qual o Banco opera;

= Salvaguardar a capacidade de continuidade das operacGes do Banco, no sentido de que o0 mesmo possa continuar a
gerar resultados para o seu accionista e beneficios para as restantes partes interessadas; e

= Manter uma estrutura de capital forte que possa servir de suporte ao desenvolvimento das suas actividades.

A adequacdo do réacio de solvabilidade e a manutencdo para efeitos reguladores sdo monitorados regularmente pela
gestdo do Banco, utilizando técnicas baseadas nas instrucfes recebidas do Banco de Mogambique para efeitos de
supervisdo. A informacédo requerida é reportada ao Banco de Mogambique numa base mensal.

A data do balanco, o Banco de Mogambique requer que cada Banco: (a) mantenha um valor minimo de capital para

efeitos de regulagdo no valor de MT 1.700.000.000,00; e (b) mantenha um récio de solvabilidade para efeitos de
regulagdo igual ou superior a 12%.
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O capital do Banco para efeitos de regulacdo é gerido pelo Gabinete de Gestdo de Risco, sendo determinado de acordo
com 0s normativos regulamentares aplicaveis, nomeadamente, o preconizado no Aviso n.° 08/GBM/2017, de 03 de
Abril. A data do balanco os capitais préprios do Banco compreendiam o capital social realizado, reservas livres,
resultado do exercicio anterior, deduzido dos activos intangiveis e do fundo para riscos bancérios gerais e para
insuficiéncia de provisoes, pelo facto das dotacdes para imparidade de crédito, calculadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, serem inferiores as dotacdes de provisdes requeridas pelo Aviso n.° 16/GBM/13,
de 31 de Dezembro.

O quadro abaixo resume o capital elegivel, activo médio ponderado por risco e o racio de solvabilidade a 31 de Dezembro
de 2022. O Banco cumpriu, integralmente, com os requisitos a que se encontra sujeito em termos do seu capital.

MT MT
Fundos Préprios
Capital ordinario realizado 2,240,000,000 2,240,000,000
Reservas Livres 264,972,330 230,250,848
Resultados positivos transitados de exercicios anteriores 887,214,079 852,273,731
Activos intangiveis (260,296) (1,614,848)
Insuficiéncia de provisdes econdmicas sobre as regulamentares (1,512,540,304) (231,440,067)
Provisdes para riscos gerais de crédito 1,279,789 1,117,248
Outros elementos a deduzir (14,395,490) -
Fundos Proprios para a determinagéo do racio Core Tier 1 3,392,186,409 3,322,524,579
Fundos Préprios de Base Tier 1 1,879,385,809 3,089,469,664
Fundos Préprios Elegiveis A 1,866,270,108 3,090,586,911
Activos Ponderados por Risco
Calculados de acordo com o Capitulo Il do Aviso n.° 15/GBM/2013 10,622,750,368 9,258,649,946
Total de Activos Ponderados por Risco B 10,622,750,368 9,258,649,946
Racio de Solvabilidade AB 17.57% 33.38%

3.6 Informacéo do justo valor

3. 6.1 Activos e passivos financeiros

O Banco mede o justo valor usando a seguinte hierarquia, de justo valor que reflecte a importancia dos “inputs” utilizados

na mensuragéo:

= Nivel 1: Preco de mercado cotado (ndo ajustado) num mercado activo para um instrumento idéntico;

= Nivel 2: Técnicas de valorizagdo baseadas em dados observaveis. Esta categoria inclui instrumentos valorizados com
utilizacdo de: precos cotados em mercados activos para instrumentos similares; precos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados considerados menos activos, ou outras técnicas de avaliagdo em que todos 0s

insumos sejam directa ou indirectamente observaveis a partir de dados do mercado;

= Nivel 3: Técnicas de valorizagdo utilizando insumos nao observaveis significativos. Esta categoria inclui todos o0s
instrumentos em que a técnica de avaliagdo inclui “inputs” ndo baseados em dados observaveis € os inputs nao
observaveis, pois, tém um efeito significativo na avaliagdo do instrumento. Esta categoria inclui instrumentos que
sdo avaliados com base em cotac¢des de instrumentos similares, sempre que houver necessidade de ajustamentos ndo
observéaveis significativos ou de pressupostos para reflectir as diferencas entre os instrumentos.
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O justo valor dos activos e passivos financeiros que sejam negociados nos mercados de activos sdo baseados em pre¢os
de mercado cotados ou cotacdes de precos do revendedor. Para todos os outros instrumentos financeiros, o Banco
determina os valores de mercado utilizando técnicas de avaliacdo.

As técnicas de avaliacdo incluem o valor actual liquido e os modelos de fluxo de caixa descontado e outros modelos de
avaliacdo. Pressupostos e “inputs” utilizados em técnicas de avaliacdo de risco incluem as taxas de juro livre e de
referéncia, os “spreads” de crédito e outros prémios utilizados para estimar taxas de desconto, precos de Obrigaces e
Bilhetes do Tesouro e taxas de cAmbio.

O objectivo das técnicas de avaliacdo é chegar a uma determinagéo do justo valor que reflecte o prego do instrumento
financeiro na data do relatério, isto €, a que teria sido determinada pelos participantes no mercado actuando numa base
comercial.

A tabela abaixo mostra os instrumentos financeiros mensurados ao justo valor a data do balanco, pela sua hierarquia:

MT MT MT
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Investimento em titulos
Obrigagdes corporatvas - 265,370,573 -
Bilhetes do Tesouro - 61,511,410 -
Obrigagdes do Tesouro - 641,827,967 -
Instrumentos de capital - 479,064,281 -

1,447,774,230 -

Responsabilidades representadas por titulos

Obrigagdes BNI - 2,427,873,709 -
2,427,873,709 -
MT MT MT
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Investimento em titulos
Obrigagdes corporativas - 297,825,050 -
Bilhetes do Tesouro - 42,890,907 -
Obrigagdes do Tesouro - 613,237,161 -
Instrumentos de capital - 521,914,533 -

- 1,475,867,651 -

Responsabilidades representadas por titulos
Obrigagdes BNI - 2,395,964,343 -
- 2,395,964,343 -

De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor dos activos e
passivos financeiros:

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais, Disponibilidades em Instituicdes de Crédito e Aplicacbes em
Instituicdes de Crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor do balango é uma estimativa razoavel
do respectivo justo valor.
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Investimentos em titulos

Esta categoria inclui activos cotados e ndo cotados, tais como, as Obrigac6es e Bilhetes do Tesouro, as Obrigacdes
Corporativas e as Participacdes Financeiras ndo qualificadas.

O justo valor dos investimentos em titulos foi estimado com recurso a modelos de valorizacdo com parametros
observaveis no mercado, isto €, elementos de nivel II.

A participagao financeira do Banco no capital social da Sociedade Interbancéria de Mogambique (SIMO) encontra-se
valorizada ao custo histérico devido a auséncia de informacao que permite avaliar o justo valor tendo em conta os dados
do mercado. No entanto, a Administragdo do Banco acredita que o justo valor destes titulos se encontra perto do seu
custo histdrico.

Crédito aos clientes

O justo valor dos empréstimos a clientes é estimado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa esperados de capital
e de juros, considerando que as prestacfes sdo pagas nas datas contratualmente definidas. As taxas de desconto séo as
taxas actuais praticadas para empréstimos com caracteristicas similares. O justo valor dos instrumentos financeiros se
aproxima ao valor pelo qual estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Outros activos e passivos financeiros

Os outros activos e passivos financeiros incluem recebimentos e exigibilidades; considera-se que o valor do balanco é
uma estimativa razoavel do justo valor dos outros activos e passivos financeiros.

Recursos representados por titulos

O justo valor foi estimado com recurso a modelos de valorizagdo com pardmetros observaveis no mercado, isto €,
elementos de nivel II.

Classificacdo de activos e passivos financeiros
As politicas contabilisticas do Banco fornecem o ambito dos activos e passivos a serem designados no inicio em

categorias contabilisticas diferentes, de acordo com as circunstancias. O quadro apresentado abaixo, resume o detalhe
em termos de classificacdo dos activos e passivos financeiros.
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Justo valor

Modelos de
Valores :: n(;:::;;:z valor:)zaa;?e:::ons\ 0utroasr:: n‘;::(:g Total do ‘l;:::]gs Justo valor

observaveis no

mercado
MT MT MT MT MT

Em 31 de Dezembro de 2022
Caixa e depdsitos no Banco Central - 87,296,348 - 87,296,348 87,296,348
Disponibilidades em insituicdes de crédito - 328,224,615 - 328,224,615 328,224,615
Aplicagdes em insfituicdes de crédito - 1,943,470,457 - 1,943,470,457  1,943,470,457
Empréstimos a clientes - 5,710,532,006 - 5,710,532,006  5,710,532,006
Investimento em titulos - 1,447,774,230 - 1,447,774,230  1,447,774,230
Outros activos - 709,814,449 - 709,814,449 709,814,449
Activos financeiros - 10,227,112,105 - 10,227,112,105 10,227,112,105
Responsabilidades representadas por fitulos - 2,427,873,709 - 2,427,873,709  2,427,873,709
Recursos de outras instituicdes de crédito - 1,316,516,868 - 1,316,516,868  1,316,516,868
Recursos de clientes - 641,339,103 - 641,339,103 641,339,103
Recursos consignados - 2,813,358,244 - 2,813,358,244  2,813,358,244
Outras Exigibilidades - 156,618,247 - 156,618,247 156,618,247
Passivos financeiros - 7,355,706,172 - 7,355,706,172  7,355,706,172
Em 31 de Dezembro de 2021

Caixa e depdsitos no Banco Central - 116,449,956 - 116,449,956 116,449,956
Disponibilidades em insfituicdes de crédito - 291,225,208 - 291,225,208 291,225,208
Aplicagbes em instituicdes de crédito - 244,269,616 - 244,269,616 244,269,616
Empréstimos a clientes - 5,739,779,624 - 5,739,779,624  5,739,779,624
Investmento em fiulos - 1,482,195,116 - 1,482,195,116  1,482,195,116
Outros activos - 621,448,557 - 621,448,557 621,448,557
Activos financeiros - 8,495,368,077 - 8,495,368,077  8,495,368,075
Responsabilidades representadas por titulos - 2,395,964,343 - 2,395,964,343  2,395,964,343
Recursos de outras insituicdes de crédito - 1,147,643,135 - 1,147,643,135  1,147,643,135
Recursos de clientes - 927,482,406 - 927,482,406 927,482,406
Recursos consignados - 1,249,661,103 - 1,249,661,103  1,249,661,103
Outras Exigibilidades - 38,702,239 - 38,702,239 38,702,239
Passivos financeiros - 5,759,453,226 - 5,759,453,227  5,759,453,227
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4. Margem financeira

O valor desta rubrica é composto por:

MT MT
Juros e proveitos similares
Juros de aplicagdes em instituigdes de crédito 184,768,040 68,969,667
Juros de crédito a clientes ao custo amortizado 767,426,198 778,515,989
Juros de investimentos em titulos 148,568,858 156,058,019

1,100,763,096

1,003,543,675

Juros e encargos similares

Juros de recursos de oufras instituigdes de crédito (17,769,079) (59,500,449)
Juros de recursos de clientes (47,222,692) (37,551,644)
Juros de emprésimos (58,201,643) (33,208,988)
Juros de responsabilidades representadas por ffulos (225,496,176) (158,951,401)
Qutros juros e encargos similares (24,326,871) (18,262,658)
(373,016,461) (307,475,140)
727,746,636 696,068,535
5. Rendimentos de instrumentos de capital
MT MT
Rendimentos de intrumentos de capital
Dividendos de investimentos financeiros 19,642,643 18,897,839
19,642,643 18,897,839

Os rendimentos de instrumentos de capital derivam dos ganhos de dividendos da participacdo do BNI no capital social

do Trade and Development Bank (TDB).

111



Relatdrio e Contas — 2022

6. Resultado liquido de servicos e comissdes

O valor desta rubrica é composto por:

MT MT
Rendimento de servigos e comissoes
Assessoria financeira 61,320,960 -
Gestéo de Fundos 100,866,723 64,700,070
Servigos bancarios 53,970,298 49,402,338
216,157,981 114,102,408
Gastos com servigos e comissoes
Assessoria financeira (40,867,028) -
Servigos bancarios (17,117,960) (6,947,773)
(57,984,987) (6,947,773)
158,172,993 107,154,635

O Banco reconhece a receita quando transfere o controle sobre um servigo para um cliente. A tabela a seguir fornece
informacdes sobre a natureza e 0 momento da satisfacdo das obrigacdes de desempenho em contratos com clientes,

incluindo termos de pagamento significativos, e a politica de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de
Servigo

Natureza e momento de satisfacdo das obrigacdes de
desempenho, incluindo prazos de pagamento
significativos

Reconhecimento do rédito sob
a NIRF 15

Servigos de
banca de
investimento

O segmento de banca de investimento do Banco fornece
varios servigos relacionados a finangas, incluindo
administracdo de empréstimos e servicos de agéncia,
administracdo de empréstimos sindicalizado, execucdo de
transacges com clientes com trocas e subscrigdo de valores
mobiliarios.

As taxas de servigos em curso sdo cobradas anualmente no
final de cada exercicio na conta do cliente. No entanto, se
um cliente rescindir o contrato antes de 31 de Dezembro,
na rescisdo serd cobrada uma taxa pelos servigos
executados até aquele momento.

As taxas baseadas em transaccOes para administracdo de
um empréstimo sindicalizado, execucgdo de transacgdes e
subscricdo de valores mobiliarios sdo cobradas quando a
transaccéo ocorre.

O rédito de servigos de agéncia

administrativa é reconhecido ao
longo do tempo a medida que os
servicos sdo prestados. Os
valores a cobrar de clientes em
31 de Dezembro sdo
reconhecidos como contas a
receber de clientes.

O rédito relacionado as
transaccbes € reconhecido no
momento em que a transacgdo
ocorre.
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7. Resultado liquido de operacGes cambiais

O valor desta rubrica é composto por:

MT MT
Ganhos reais de operagdes de trading de divisas 44,605,303 42,280,784
Ganhos/perdas de reavaliagdo de acfivos financeiros 1,226,666 (130,102,968)
45,831,969 (87,822,185)
8. Outros rendimentos e gastos operacionais
O valor desta rubrica é composto por:
MT MT
Outros rendimentos operacionais
Abate de activos tangiveis - 4,816,865
Qufros rendimentos operacionais 1,400,826 2,690,679
1,400,826 7,507,544
Outros gastos operacionais
Perdas em acfivos financeiros disponiveis para venda (731,170) (32,901,030)
Patrocinios (3,444,858) (4,893,725)
Impostos e taxas (24,461,374) (4,161,984)
Outros gastos operacionais (7,198,807) (6,901,253)
(35,836,209) (48,857,992)
(34,435,383) (41,350,448)
9. Gastos com pessoal
O valor desta rubrica é composto por:
MT MT
Remuneragao dos Membros dos Orgéos Sociais (19,488,600) (20,946,600)
Remuneragao dos Membros da Comissdo Executiva (60,420,000) (58,320,000)
Remuneragao dos Colaboradores (209,605,715) (188,523,091)
Encargos sociais obrigatorios (8,642,765) (7,742,020)
Qutros custos com pessoal (5,169,247) (11,856,953)
(303,326,326) (287,388,664)

Por categoria profissional, o nimero de colaboradores em 31 de Dezembro analisa-se como se segue:
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Funcdes directivas 7 7
Fungdes de chefia 10 10
Fungdes especficas 52 49
Fungdes administrativas 5 5

74 A

10. Outros gastos administrativos

O valor desta rubrica é composto por:

MT MT

Agua, energia e combustveis (5,473,617) (4,387,132)
Material de consumo corrente (6,006,454) (5,634,370)
Outros fornecimentos de terceiros (5,511,074) (6,327,986)
Comunicagbes e despesas de expedicéo (12,218,076) (11,701,775)
Deslocagdes, estadias e representagao (6,842,815) (9,938,986)
Publicidade e edicéo de publicagdes (10.1) (24,357,795) (15,906,271)
Conservagao e reparagéo (4,153,653) (4,028,384)
Formagao de pessoal (8,597,873) (3,169,603)
Seguros (29,561,332) (21,520,384)
Seguranga e vigilancia (4,494,111) (3,404,376)
Auditoria (3,680,430) (3,417,542)
Consulforia (2,538,854) (4,246,962)
Comunicagéo e dados (8,520,580) (8,522,811)
Gestao de condominio e limpeza (9,299,972) (9,233,765)
Licencas (3,070,788) (3,305,402)
Judiciais contencioso e notariado (8,879,439) (2,100,209)
Outros gastos e encargos (19,002,439) (13,276,627)

(162,209,303) (130,122,584)

(10.1) A rubrica esta relacionada com (i) publicidades obrigatorias no montante de MT 4,24 milhdes (2021: MT 2,87
milhdes) e; (ii) veiculagdo da imagem do Banco na media e patrocinio e participagdo em foruns de negocio no valor de
MT 20,11 milhdes (2021: MT 13,036 milhdes).
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11. Imparidade em activos

O movimento das imparidades do Banco durante o periodo 31 de Dezembro de 2022 e 2021 foi o seguinte

MT MT
Imparidade de crédito a clientes (Nota 15)
Dotagao do exercicio 107,535,221 64,192,650
Reverséo do exercicio - -
107,535,221 64,192,650
Provisdes para riscos de crédito indirecto (Nota 32)
Dotacéo do exercicio 44,215,457 13,925,793
Reverséo do exercicio (6,544,207) -
37,671,250 13,925,793
Imparidade de acfivos ndo correntes detidos para venda (Nota 18 )
Dotagéo do exercicio 4,894,800 -
Reversédo do exercicio - -
4,894,800 -
Imparidade de investimento em titulos (Nota 16 )
Dotagao do exercicio 1,439,852 -
Reversao do exercicio (229,134) (668,425)
1,210,718 (668,425)
Provisdes de outros acfivos (Nota 17 )
Dotagéo do exercicio - -
Reversédo do exercicio - (247,912)
- (247,912)
151,311,989 77,202,107
12. Caixa e Depositos no Banco Central
Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:
MT MT
Caixa 14,589 14,447
Depdsitos no Banco de Mogambique 87,281,758 116,435,509
87,296,348 116,449,956

A rubrica de depdsitos no Banco de Mogcambique contempla o0 montante de MT 77,584,623.88 (2021: MT 99.486.905)

destinado ao cumprimento de reservas obrigatérias, nos termos do Aviso nimero Aviso n® 11/GBM/2021, de 31 de

Dezembro.
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13. Disponibilidades em instituicdes de crédito

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Depositos a ordem
Em instituicdes de crédito no pais 105,285,105 191,380,544
Em instituicbes de crédito no estrangeiro 222,939,510 99,844,664
328,224,615 291,225,208
14. Aplicagdes em instituicdes de crédito
Em 31 de Dezembro, esta rubrica apresentava-se como se segue:
MT MT
Em instituicdes de crédito no pais
Mercado monetario interbancario 324,489,234 144,166,838
Depositos 1,030,637,049 100,102,778
1,355,126,283 244,269,616
Em instituicbes de crédito no estrangeiro
Aplicagbes a muito curto prazo 18,856,197 -
Aplicagdes a médio e longo prazos (14.1) 569,487,977 -
588,344,174 -
1,943,470,457 244,269,616

(14.1) Corresponde a aquisigdo do risco de participacdo em um projecto infraestruturante do sector de petrdleo e gas
com grande impacto no desenvolvimento da economia mogcambicana. Este activo foi reclassificado da rubrica de
empréstimos a clientes.

A decomposigdo por prazo residual das aplicagdes encontra-se abaixo:

MT MT
At 1 més 459,428,680 244,269,616
3-12 meses 914,553,801 -
Mais 3 anos 569,487,977 -
1,943,470,457 244,269,616
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15. Empréstimos a clientes

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Crédito interno
Empréstimos de médio e longo prazo 1,062,719,264 2,242,048,050
Créditos em conta corrente caucionada 1,897,982,903 1,804,096,973
Descobertos em depdsitos a ordem 874,852,600 529,176,842
3,835,554,766 4,575,321,865
Comissdes associadas ao custo amortizado (19,679,829) (24,273,615)
Crédito e juros vencidos 2,177,834,633 1,364,373,718
Imparidades acumuladas (283,177,564) (175,642,344)
5,710,532,006 5,739,779,624
Em 31 de Dezembro, 0s empréstimos a clientes por sectores de actividade analisam-se como se segue:
MT MT
Crédito a clientes por sectores de actividade
Transporte e Comunicagdes 475,382,346 629,523,607
IndUstria 2,458,402,752 2,008,841,329
Agricultura 997,413,732 820,178,889
Comércio e Servigos 1,058,236,127 1,208,480,143
Petréleo e Gas 492,589,945 732,280,436
Sector Financeiro 112,185,660 247,661,224
Outros 419,178,836 292,729,955
6,013,389,399 5,939,695,583

Em 31 de Dezembro, os prazos residuais da carteira de crédito e juros vincendos apresentavam a seguinte estrutura:

MT MT
At 1 més 946,166,193 55,341,096
1- 3 meses 949,625,584 200,189,377
3-12 meses 1,283,402,938 2,106,142,705
1-3 anos 462,930,452 1,150,749,869
Mais 3 anos 193,429,599 1,062,898,818
3,835,554,766 4,575,321,865

Em 31 de Dezembro, a antiguidade do crédito e juros vencidos apresentava a seguinte estrutura:
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MT MT
1- 3 meses 401,526,314 958,668,588
Crédito vencido entre 3 a 6 meses 333,657,058 194,330,644
Crédito vencido entre 6 a 12 meses 798,313,156 115,108,487
Crédito vencido a mais de 12 meses 644,338,105 96,265,998
Exposigdo Bruta 2,177,834,633 1,364,373,717
Imparidade (216,377,218) (84,416,315)
Exposicéo Liquida 1,961,457,415 1,279,957,402
Em 31 de Dezembro, o crédito aos clientes apresentava a seguinte imparidade:
MT MT
Saldo em 1 de Janeiro 175,642,344 111,449,694
Utilizagdes (525,954) -
Reforgos/reversoes liquidas de imparidade no ano 108,061,175 64,192,650
Saldo em 31 de Dezembro 283,177,566 175,642,344
Da qual:
Estagio 1 66,678,709 92,905,374
Estagio 2 32,091,374 65,045,612
Estagio 3 184,407,482 17,691,358
283,177,564 175,642,344
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16. Investimentos em titulos

A carteira de titulos do Banco encontra-se mensurada ao justo valor através de outro rendimento integral e em 31 de

Dezembro apresentava a seguinte composicao:

MT MT
Instrumentos de divida
Obrigagoes do Tesouro 641,827,967 613,237,161
Obrigagdes do Tesouro 2019 (32 Série) - 3,156,114
Obrigagdes do Tesouro 2019 (92 Série) - 45,002,259
Obrigagdes do Tesouro 2020 (32 Série) 432,687,317 440,634,541
Obrigagdes do Tesouro 2020 (42 Série) 10,394,885 10,664,404
Obrigagdes do Tesouro 2020 (92 Série) 14,577,984 13,955,063
Obrigagdes do Tesouro 2020 (102 Série) 45,712,582 47,571,417
Obrigagdes do Tesouro 2021 (62 Série) 10,369,415 10,909,774
Obrigagdes do Tesouro 2021 (82 Série) 10,182,709 10,513,405
Obrigagdes do Tesouro 2021 (92 Série) 30,725,104 30,830,184
Obrigagdes do Tesouro 2022 (32 Série) 9,577,860 -
Obrigagdes do Tesouro 2022 (5 Série) 25,300,342 -
Obrigagdes do Tesouro 2022 (62 Série) 25,867,624 -
Obrigagdes do Tesouro 2022 (82 Série) 10,565,958 -
Obrigagdes do Tesouro 2022 (102 Série) 15,866,185 -
Bilhetes do Tesouro 61,511,410 42,890,907
Emitidos pelo Governo da Republica de Mogambique 61,511,410 42,890,907
Obrigacdes Corporativas 266,827,926 298,071,685
Obrigagdes Corporativas Bayport 2021 (12 Série) 8,439,918 9,539,796
Obrigagdes Corporativas Bayport 2021 (22 Série) 7,686,874 8,367,347
Papel Comercial MYBUCKS 2021 - 280,164,542
Papel Comercial MYBUCKS 2022 250,701,134 -
970,167,303 954,199,753
Instrumentos de capital
Sociedade Interbancéria de Mogambique (SIMO) 6,327,465 6,327,465
Trade and Development Bank - TDB 472,736,816 521,914,533
479,064,281 528,241,998
Imparidade (1,457,353) (246,635)

1,447,774,230

1,482,195,116

No exercicio de 2022, assinalou-se a seguinte movimentagéo de imparidades:
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MT MT
Saldo em 1 de Janeiro 246,635 2,801,222
Utilizagoes - (1,886,162)
Reforgos /Reversdes liquidas de imparidade no ano 1,210,718 (668,425)
Saldo em 31 de Dezembro 1,457,353 246,635

O perfil da maturidade contratual dos instrumentos de divida a data do relato ¢ a seguinte:

MT MT
At 1 més - 16,833,200
1- 3 meses 28,668,010 48,406,937
3-12 meses 771,929,825 338,967,462
1-3 anos 66,461,249 504,992,154
Mais 3 anos 103,108,218 45,000,000
970,167,303 954,199,753
Imparidade (1,457,353) (246,635)
968,709,949 953,953,118
Os investimentos em titulos & data do relato apresentam o seguinte detalhe:
Juros e outros . Diferengas
Custo rendimentos a Rendl_me{\tos Total GanhosPerdas de Imparidade Cambiais ndo Quantia escriturada
diferidos v .
receber realizaveis
MT MT MT MT MT MT MT MT
Instrumentos de divida
Obrigagdes do Tesouro 616,341,474 28,131,593 - 644,473,068 (2,645,101) - - 641,827,967
Bilhetes do Tesouro 64,640,000 - (3,128,590) 61,511,410 - - 61,511,410
Empresas privadas 265,000,012 907,224 - 265,907,236 920,690 (1,457,353) - 265,370,573
945,981,486 29,038,818 (3,128,590) 971,891,714 (1,724,411) (1,457,353) - 968,709,949
Instrumentos de capital
Outros tiulos 201,358,625 18,725,630 - 220,084,255 101,850,209 - 157,129,817 479,064,281
201,358,625 18,725,630 - 220,084,255 101,850,209 - 157,129,817 479,064,281
1,147,340,111 47,764,448 (3,128,590) 1,191,975,969 100,125,797 (1,457,353) 157,129,817 1,447,774,230
Juros e outros . Diferengas
Custo rendimentos a Rendl'me?tos Total GanhosfPerdas de Imparidade Cambiais ndo Quantia escriturada
diferidos vV .
receber realizaveis
MT MT MT MT MT MT MT MT
Instrumentos de divida
Obrigagdes do Tesouro 582,992,155 22,949,338 - 605,941,493 7,295,668 - - 613,237,161
Bilhetes do Tesouro 45,270,000 - (2,379,093) 42,890,907 - - 42,890,907
Empresas privadas 265,000,012 24,438,183 - 289,438,195 8,633,490 (246,635) - 297,825,050
893,262,167 47,387,521 (2,379,093) 938,270,595 15,929,158 (246,635) - 953,953,118
Instrumentos de capital
Qutros fitulos 201,358,625 19,141,777 - 220,500,402 150,832,328 - 156,909,268 528,241,998
201,358,625 19,144,777 - 220,500,402 150,832,328 - 156,909,268 528,241,998
1,094,620,792 66,529,298 (2,379,093) 1,158,770,997 166,761,486 (246,635) 156,909,268 1,482,195,116
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As Obrigacgdes do Tesouro sdo constituidas pelos seguintes titulos:

Obrigacdes do Tesouro 2020 (32 Série) representativas de 4.110.000 titulos com valor nominal de MT 100
cada, emitidas em 11 de Margo de 2020, com uma maturidade de 3 anos, apresentando um justo valor de MT
105,12 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 12% para 0s primeiros
dois cupdes e variavel para os Ultimos quatro cupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 1,5%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2020 (42 Série) representativas de 100.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
emitidas em 25 de Marco de 2020, com uma maturidade de 4 anos, apresentando um justo valor de MT 104.04
cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 12% para os primeiros dois
cupdes e variavel para os Ultimos quatro cupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 1,5%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2020 (92 Série) representativas de 139.114 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
emitidas em 09 de Setembro de 2020, com uma maturidade de 3 anos, apresentando um justo valor de 104,99
cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 10% para os primeiros dois
cupdes e varidvel para os Ultimos quatro cupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 1,5%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2020 (102 Série) representativas de 435.664 titulos com valor nominal de MT 100
cada, emitidas em 07 de Outubro de 2020, com uma maturidade de 6 anos, apresentando um justo valor de MT
103,21 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 10% para 0s primeiros
dois cupdes e variavel para os Ultimos quatro cupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 1,5%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2021 (62 Série) representativas de 100.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
emitidas em 21 de Julho de 2021, com uma maturidade de 4 anos, apresentando um justo valor de MT 103,87
cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 14,25% para os primeiros dois
cuples e variavel para os ultimos dez cupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 0,75%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2021 (82 Série) representativas de 100.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
emitidas em 22 de Setembro de 2021, com uma maturidade de 4 anos, apresentando um justo valor de MT
101,92 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 14,00% para 0s primeiros
dois cup0es e varidvel para os ultimos dez cupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 0,75%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2021 (92 Série) representativas de 300.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
emitidas em 11 de Novembro de 2021, com uma maturidade de 2 anos, apresentando um justo valor de MT
102,43 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 14,00% para 0s primeiros
dois cup0es e varidvel para os Ultimos dez cupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Gltimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 0,25%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.
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Obrigac6es do Tesouro 2022 (32 Série) representativas de 100.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
emitidas em 09 de Marco de 2022, com uma maturidade de 8 anos, apresentando um justo valor de MT 95,86
cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 15,25% para os primeiros dois
cupdes e varidvel para os Ultimos quatro cup8es indexados a taxa de juro média ponderada das ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (com prazo superior a 63 dias) acrescida de spread de 1,75%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2022 (5% Série) representativas de 250.000 titulos com valor nominal de MT 100
cada, emitidas em 11 de Maio de 2022, com uma maturidade de 3 anos, apresentando um justo valor de MT
101,25 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral & taxa anual de 17,00%. O capital serd
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2022 (62 Série) representativas de 260.000 titulos com valor nominal de MT 100
cada, emitidas em 08 de Junho de 2022, com uma maturidade de 4 anos, apresentando um justo valor de MT
99,54 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 17,00%. O capital sera
reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2022 (82 Série) representativas de 100.000 titulos com valor nominal de MT 100
cada, emitidas em 08 de Setembro de 2022, com uma maturidade de 3 anos, apresentando um justo valor de
MT 105,76 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 17,625%. O capital
sera reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Obrigac6es do Tesouro 2022 (102 Série) representativas de 150.000 titulos com valor nominal de MT 100
cada, emitidas em 23 de Novembro de 2022, com uma maturidade de 4 anos, apresentando um justo valor de
MT 105,77 cada a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 19,00%. O capital
serd reembolsado na totalidade na data da maturidade.

Os Bilhetes do Tesouro tém um valor total de MT 64.640.000,00 e sdo remuneraveis a taxa de juro media anual de
17,15%. O juro e o capital serdo pagos na maturidade dos titulos.

Os investimentos em titulos de empresas privadas séo constituidos pelos seguintes instrumentos de divida:

Obrigac6es Corporativas Bayport 2021 (12 Série) representativas de 82.087,12 titulos com valor nominal de
MT 100 cada, emitidas em 21 de Maio de 2021 com uma maturidade de 5 anos. Os juros sdo pagos numa base
semestral a taxa anual fixa de 18,00% para o primeiro cupdo e variavel para os restantes cupdes indexados a
taxa de juro média ponderada das seis Ultimas emissdes de Bilhetes de Tesouro com maturidade acima de 90
dias, acrescida de uma margem de 4,50%. O capital sera reembolsado na totalidade na data da maturidade. A
data de relato os titulos apresentam justo valor de 102,88 cada.

Obrigac6es Corporativas Bayport 2021 (22 Série) representativas de 67.913 titulos com valor nominal de
MT 100 cada, emitidas em 26 de Julho de 2021 com uma maturidade de 5 anos. Os juros sdo pagos numa base
semestral a taxa anual fixa de 18,00% para o primeiro cupao e variavel para os restantes cupdes indexados a
taxa de juro média ponderada das seis Gltimas emissdes de Bilhetes de Tesouro com maturidade acima de 360
dias, acrescida de uma margem de 4,50%. O capital sera reembolsado na totalidade na data da maturidade. A
data de relato os titulos apresentam justo valor de 113,41 cada.
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= Papel Comercial MYBUCKS 2022 (12 Série) representativos de 2.500.000 titulos com valor nominal de MT
100 cada, emitidos em 29 de Junho de 2022 por 1 ano. Os juros sdo pagos numa base semestral a uma taxa
anual de 18,90% fixa durante a sua maturidade. O capital serd reembolsado na totalidade na data da maturidade.
A data de relato os titulos apresentam justo valor de MT 100,33 cada.

Os instrumentos de capital sdo constituidos pelos seguintes titulos de participagdo no capital social:

e Participacdo financeira ndo qualificada no capital social do TDB no valor de USD 5.513.715.00,
representativo de 888 ac¢des de classe B, equivalente a uma quota de participacéo de 0,5% a data de subscricéo.

e Participacdo no capital social da Sociedade Interbancaria de Mocambique (SIMO) em 0,5%
correspondente a MT 6.327.464,57, representativo de 63.275 ac¢oes.

A rubrica de investimentos em titulos apresentou a seguinte composicdo na data de relato, no que se refere a titulos
cotados e ndo cotados:

MT MT MT
Cotados Nao cotados Total

Instrumentos de divida
Obrigages do Tesouro 641,827,967 - 641,827,967
Bilhetes do Tesouro - 61,511,410 61,511,410
Empresas privadas 265,370,573 - 265,370,573
907,198,539 61,511,410 968,709,949

Instrumentos de capital
Qutros fitulos - 479,064,281 479,064,281
- 479,064,281 479,064,281
907,198,539 540,575,690 1,447,774,230
MT MT MT
Cotados Nao cotados Total

Instrumentos de divida
Obrigagbes do Tesouro 613,237,161 - 613,237,161
Bilhetes do Tesouro - 42,890,907 42,890,907
Empresas privadas 17,907,143 280,164,542 298,071,685
631,144,304 323,055,449 954,199,753

Instrumentos de capital
Outros titulos - 528,241,998 528,241,998
- 528,241,998 528,241,998
631,144,304 851,297,447 1,482,441,751
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17. Outros activos

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Devedores e outras Aplicagoes
Recursos Humanos 3,448,454 3,895,765
Servigos Judiciais - 5,944,761
Operagdes de Clientes (17.1) 6,445,047 7,502,024
Devedores Diversos 2,271,733 6,299,300
12,165,234 23,641,850
Rendimentos a receber
Qutros rendimentos a receber de servigos bancarios (17.2) 685,096,801 562,700,732
685,096,801 562,700,732
Despesas com encargo diferido
Seguros 1,536,305 1,435,685
Licengas 2,905,199 5,378,883
Economato 3,489,459 -
Plano de Salde - 6,159,953
Encargos associados a celebragdo de confrato de financiamento 6,545,178 8,726,904
QOutras Despesas com encargo diferido 701,662 3,256,713
15,177,804 24,958,138
Outras contas de regularizagao
Confas internas - 12,773,227
- 12,773,227
712,439,839 624,073,947
Imparidade (2,625,390) (2,625,390)
709,814,449 621,448,557

(17.1) A rubrica contempla despesas de clientes efectuadas a titulo de adiantamento.

(17.2) Arubrica inclui receitas de comissdes a receber por prestagéo de servigos de assessoria financeira e pela prestacdo
de servigos bancarios diversos, em particular a emissdo de garantias bancarias.

Em 2022 ndo se verificou movimentagdo de imparidades sobre os outros activos, conforme:

MT MT
Saldo em 1 de Janeiro (2,625,390) (7,574,020)
Utilizagdo - 4,872,547
Reversdes do exercicio - 76,083
Saldo em 31 de Dezembro (2,625,390) (2,625,390)
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18. Activos ndo correntes detidos para venda

Nesta rubrica encontram-se registados imoéveis e equipamentos que foram obtidos através da dacdo em cumprimento de
créditos em divida. Estes bens foram registados como “Activos ndo correntes detidos para venda” pelo seu justo valor
que corresponde ao menor dos valores entre o valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda.

Em 31 de Dezembro, a mesma apresentava-se como segue:

MT MT
Activos por recuperagao de crédito
Equipamentos 272,006,100 272,006,100
272,006,100 272,006,100
Perda de Justo Valor (4,894,800) -
267,111,300 272,006,100

Os movimentos de imparidade para activos ndo correntes detidos para venda sao analisados como se segue:

MT MT
Saldo em 1 de Janeiro - -
Constitugdo de imparidades 4,894,800 -
Saldo em 31 de Dezembro 4,894,800 -

19. Activos tangiveis

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

Qutros meios ~ Activos sob direito  Investimentos em

Imoveis Equipamento Viaturas Mobilidrio e material bisicos deuso (19.1) curso Total
MT MT MT MT MT MT MT MT

Custo
Saldo em 1 de Janeiro de 2022 481,150,304 91,434,756 81,040,030 66,921,603 5,710,794 3,233,948 25,540,119 755,031,853
Transferéncia - - 9,666,000 - - - (9,666,000) -
Aquisicdes 2,086,930 16,526,758 - 423656 499,487 177,894 19,492,765 39,207 491
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 483,237,234 107,961,514 90,706,030 67,345,259 6,210,281 3,411,842 35,366,884 794,239,043
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 1 de Janeiro de 2022 72,571,958 47,707,165 27,545,228 27,158,423 1,025,459 2,371,563 - 178,379,796
Depreciagdes do exercicio 9,723,436 16,986,743 19,363,343 8,229,830 652,401 780,210 - 55,735,963
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 82,295,394 64,693,908 46,908,571 35,388,253 1,677,860 3,151,773 - 234,115,759
Quantia escriturada em 31 de Dezembro de 2022 400,941,841 43,267,605 43,797,459 31,957,006 4,532,421 260,069 35,366,884 560,123,284
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Qutros meios  Activos sob direito

Investimentos em

Iméveis Equipamento Viaturas Mobilidrio e material bésicos de uso curso Total
MT MT MT MT MT MT MT MT

Custo
Saldo em 1 de Janeiro de 2021 446,351,531 52,820,478 26,645,241 45,913,397 4,989,275 3,233,948 35,303,020 615,256,889
Abate - (141,789) (6,860,211) (54,164) - (7,056,164)
Transferéncia 18,824,011 604,890 - - (19,428,901) -
Aquisighes 15,974,762 38,151,177 61,255,000 21,008,206 775,683 9,666,000 146,830,828
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 481,150,304 91,434,756 81,040,030 66,921,603 5,710,794 3,233,948 25,540,119 755,031,553
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 1 de Janeiro de 2021 63,250,249 36,678,456 17,850,034 21,839,223 742,734 1,724,773 142,085,469
Abate (141,789) (5,453,961) - (54,164) - (5,649,914)
Depreciagdes do exercicio 9,321,709 11,170,498 15,149,155 5,319,200 336,889 646,790 41,944,241
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 72,571,958 47,707,165 27,545,228 27,158,423 1,025,459 2,371,563 - 178,379,796
Quantia escriturada em 31 de Dezembro de 2021 408,578,346 43,727,591 53,494,802 39,763,180 4,685,335 862,385 25,540,119 576,651,757

(19.1) O Banco detém um contrato de locacdo de um imével elegivel para o reconhecimento como activos sob direito
de uso em conformidade com os requisitos da NIRF 16.

20. Activos intangiveis

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

MT MT
Quantia Escriturada
Saldo em 1 de Janeiro 4,905,573 4,905,574
Saldo em 31 de Dezembro 4,905,573 4,905,573
Amortizagoes acumuladas
Saldo em 1 de Janeiro 4,153,110 3,400,150
Amortizagdo do exercicio 752,238 752,960
Saldo em 31 de Dezembro 4,905,348 4,153,110
Quantia escriturada em 31 de Dezembro 225 752,463
21. Activos por impostos correntes
A rubrica de activos por impostos correntes decompde-se da seguinte forma:

MT MT
Estimativa do imposto do exercicio (43,311,836) (37,935,174)
Impostos /Rendimentos tributados a taxa liberatoria 43,311,836 37,935,174
IRPC a liquidar - -
Pagamentos por conta de IRPC 74,211,221 62,787,190
Retencdo na fonte de IRPC 47,153,737 46,841,884

121,364,957 109,629,074
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Durante o exercicio de 2022, assinalou-se 0s seguintes movimentos nos activos por impostos correntes:

MT MT
Activos por impostos correntes
Por impostos a recuperar - IRPC 109,629,074 105,344,517
Utilizagao do crédito fiscal - (2,330,381)
Pagamento por conta do exercicio 100,000 -
Retengdes na fonte do exercicio 11,635,884 6,614,938
121,364,957 109,629,074
Os impostos sobre o lucro observaram a seguinte decomposicéo:
MT MT
Impostos /Rendimentos tributados a taxa liberatoria 43,311,836 37,935,174
Impostos diferidos (8,310,271) 1,864,376
IRPC a liquidar 35,001,565 39,799,550
A reconciliacdo da taxa de imposto pode ser analisada como se segue:
Taxa de imposto Valor (MT) Taxa de imposto Valor (MT)
Resultados antes de impostos - 243,623,038 - 155,537,822
Imposto apurado com base na taxa nominal 32.00% 77,959,372 32.00% 49,772,103
Impacto dos rendimento sujeito a taxas liberatdrias de imposto -10.67% (25,987,101) -15.83% (24,621,439)
Beneficio fisca -13.90% (33,857,875) - -
Correcgdes fiscais:
Correcgdes de exercicios anteriores 1.69% 4,111,282 2.53% 3,931,252
Impostos diferidos ndo reconhecidos em activos 1.10% 2,681,871 13.36% 6,651,463
Despesas ndo dedufivéis 4.14% 10,094,016 2.61% 4,066,171
Total do imposto 14.37% 35,001,565 25.59% 39,799,550
22. Capital social ordinario
Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
MT MT
Capital realizado 2,240,000,000 2,240,000,000
Total de capital subscrito e autorizado 2,240,000,000 2,240,000,000

Em 31 de Dezembro de 2022, o capital social do Banco estava representado por 2.240.000.000,00 acc8es ordinarias de
MT 1 cada, totalmente realizadas e detidas na sua totalidade pelo Instituto de Gestdo de Participacbes do Estado
(IGEPE).
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23. Distribuicao de Resultados do exercicio anterior

Nos termos da legislagdo mocambicana, 0 Banco tem de reforcar anualmente a reserva legal com uma percentagem néo
inferior a 30% dos seus lucros liquidos de impostos, até que a reserva atinja um valor igual ao do capital social emitido.
Por deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 13 de Maio de 2022, os resultados liquidos do exercicio de 2021 no
valor de MT 115.738.272 foram distribuidos da seguinte forma:

MT MT
Reserva Legal 34,721,482 41,253,706
Distribuicdo de dividendos 46,295,309 48,129,324
Resultados Transitados 34,721,482 48,129,323
115,738,272 137,512,353
24. Reserva legal e Resultados transitados
Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
MT MT
Reserva Legal
Saldo em 01 de Janeiro 230,250,848 188,997,142
Por incorporagéo de resultados do exercicio anterior 34,721,482 41,253,706
Total de Reserva Legal 264,972,330 230,250,848
Resultados Transitados
Saldo em 01 de Janeiro 852,273,731 804,144,408
Por incorporacao de resultados do exercicio anterior 34,721,482 48,129,323
Total de Resultados Transitados 886,995,213 852,273,731
Total de Reserva e Resultados Transitados 1,151,967,542 1,082,524,579
25. Reserva de justo valor
A Reserva de justo valor a 31 de Dezembro é analisada como se segue:
MT MT
Valor de mercado dos activos financeiros 1,447,774,230 1,482,195,116
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (1,347,648,432) (1,315,433,630)
Ganho potencial reconhecido na reserva de justo valor de titulos 100,125,797 166,761,486
Impostos diferidos (32,040,256) (53,363,676)
Reserva de justo valor 68,085,541 113,397,810

Em 31 de Dezembro, 0 movimento das reservas de justo valor resumiu-se como segue:
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MT MT
Justo valor de titulos
Saldo em 01 de Janeiro 166,761,486 51,633,266
Alteragdes de justo valor de ffulos (66,635,689) 115,128,220
Saldo em 31 de Dezembro 100,125,797 166,761,486
Impostos diferidos
Saldo em 01 de Janeiro (53,363,676) (16,522,645)
Alteragdes de impostos diferidos 21,323,421 (36,841,031)
Saldo em 31 de Dezembro (32,040,256) (53,363,676)
Reserva de justo valor 68,085,541 113,397,810
26. Recursos de outras instituicbes de crédito
Os Recursos de Outras Instituigdes de crédito a 31 de Dezembro sdo analisados como se segue:
MT MT
Recursos de outras instituigoes de crédito
Recursos de instituicdes de crédito nacionais 169,255,500 319,149,500
Recursos de instituicdes de crédito estrangeiras 1,082,469,076 792,638,541
1,251,724,576 1,111,788,041
Juros a pagar 64,792,292 35,855,094

1,316,516,868

1,147,643,135

Os recursos de outras institui¢fes de crédito apresentavam os seguintes prazos residuais em 31 de Dezembro:

MT MT
At 3 meses 304,101,731 366,711,846
3-12 meses 260,498,146 145,885,119
1-3 anos 184,449,624 188,298,500
Mais de 3 anos 567,467,367 446,747,670

1,316,516,868

1,147,643,135
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27. Recursos de clientes

Os recursos de clientes a 31 de Dezembro sdo analisados como se segue:

MT MT
Depositos a ordem 203,131,376 330,408,086
Depositos a prazo 410,000,000 573,951,464
Qutros recursos 2,770,056 2,217,828

615,901,432 906,577,378
Juros a pagar 25,437,671 20,905,028

641,339,103 927,482,406
A maturidade residual das operac@es a prazo apresenta a seguinte estrutura:

MT MT
Até 1 més - 40,000,000
1- 3 meses - 525,370,000
3-12 meses 400,000,000 8,581,464
Mais de 1 ano 10,000,000 -

410,000,000 573,951,464
A carteira de recursos de clientes por moeda apresenta a seguinte decomposicao:

MT MT
Moeda nacional 637,677,324 917,088,546
Moeda externa 3,661,779 10,393,860

641,339,103 927,482,406
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28. Responsabilidades representadas por titulos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

MT MT

Empréstimos obrigacionistas
Obrigagdes BNI 2019 - 12 Série - 300,000,000
Obrigagdes BNI Covid - 19 600,000,000 600,000,000
Obrigacdes BNI 2021 - 12 Série 353,000,000 353,000,000
Obrigagdes BNI 2021 - 22 Série 600,000,000 600,000,000
Obrigagdes BNI 2021 - 32 Série 500,000,000 500,000,000
Obrigagdes BNI 2022 1° Série 325,682,000 -
2,378,682,000 2,353,000,000
Juros a pagar 49,191,709 42,964,343
2,427,873,709 2,395,964,343

e As ObrigacGes BNI 2019 (12 série) representativas de 3.000.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
emitidos em 29 de Janeiro de 2019, por um periodo de 3 anos, tendo vencidas em Janeiro de 2022. Os titulos
apresentavam uma taxa nominal varidvel indexada & MIMO acrescido de spread de 2,75%.

e As ObrigacBes BNI Covid -19 sdo representativas de 6.000.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
onerados a uma taxa nominal variavel correspondente a 24% da PLR do Sistema Financeiro. Os juros sdo pagos
semestralmente e o capital, serd pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foram emitidos
em 16 de Junho de 2020 por um periodo de 3 anos.

e AsObrigacGes BNI 2021 (12 série) sdo representativas de 3.530.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
onerados a uma taxa nominal varidvel indexada a PLR (Prime Lending Rate) do sistema financeiro
mogambicano adicionada a um Spread negativo de 14,65%, mas nunca abaixo de 4,25%. Os juros sdo pagos
trimestralmente e o capital sera pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foram emitidos
em 15 de Julho de 2021, por um periodo de 5 anos.

e AsObrigacGes BNI 2021 (22 série) sdo representativas de 6.000.000 titulos com valor nominal de MT 100 cada,
onerados a uma taxa nominal varidvel indexada & PLR (Prime Lending Rate) do sistema financeiro
mogambicano adicionada a um Spread negativo de 8,90%, mas nunca abaixo de 10%. Os juros sdo pagos
trimestralmente e o capital sera pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foram emitidos
em 17 de Setembro 2021, por um periodo de 5 anos.

e As Obrigagdes BNI 2021 (32 série) sdo representativas de MT 5.000.000 titulos com valor nominal de MT 100
cada, onerados a uma taxa nominal variavel indexada a taxa MIMO adicionada a um Spread negativo de 1,5%,
mas nunca abaixo de 10%. Os juros sdo pagos semestralmente e o capital sera pago na totalidade na data de
vencimento dos titulos. Os titulos foram emitidos em 22 de Setembro 2021, por um periodo de 5 anos.

e As Obrigagdes BNI 2022 (12 série) sdo representativas de MT 3.256.820 titulos com valor nominal de MT 100
cada, onerados a uma taxa nominal varidvel indexada & taxa MIMO adicionada a um Spread de 2,75. Os juros
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sdo pagos semestralmente e o capital sera pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foram
emitidos em 29 de Janeiro 2022, por um periodo de 3 anos.

29. Recursos consignados

Esta rubrica tem a seguinte composic¢&o:

MT MT
FAE (linha de Financiamento ao Agronegdcio e Empreendedorismo) (i) 99,912,947 37,014,970
FDA (Fundo de Desenvolvimento Agrario) (ii) 136,510,247 187,488,724
INCAJU (Instituto de Fomento de Cajt) (iii) 104,426,950 115,860,815
Linha de crédito GOV.COVID-19 (iv) 656,263,306 588,321,685
SASOL (v) 314,419,884 319,150,000
Petromoc (vi) 1,500,000,000 -
Outros 1,824,909 1,824,909
2,813,358,244 1,249,661,103
(i) Os recursos consignados do FAE destinam-se ao apoio ao agro-negécio e promocao do empreendedorismo
ao longo do Vale do Zambeze, tendo sido mobilizados junto da Agéncia do Desenvolvimento do Vale de
Zambeze;
(i) Os recursos consignados do FDA destinam-se & cobertura do risco de crédito no sector agricola, através
de emissdo de garantias bancarias;
(iii) Os recursos consignados do INCAJU destinam-se & cobertura do risco de crédito do subsector do caju,
através de emissdo de garantias bancérias;
(iv) A linha de crédito GOV.COVID-19 foi desenvolvida em parceria com o Governo da Republica de
Mocambique, aprovada através do Decreto n.° 37/2020, de 02 de Junho. A linha destina-se ao apoio das
Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME) afectadas pela Covid-19. Este montante representa o valor
ainda disponivel para o financiamento de projectos ou empresas cujos pedidos foram aprovados,
aguardando apenas o cumprimento pelos mutudrios de todas as condigdes previas ao desembolso;
(V) Linha de crédito SASOL destina-se ao financiamento da cadeia de valor do sector de gas natural veicular
no trogo entre as provincias de Maputo e Inhambane.
(vi) Recursos para cobertura do risco de emissdo de garantias bancérias internacionais de importagdo de

combustivel.

O BNI actua como um mero intermediario, com func¢@es de garantir a gestdo operacional e financeira das linhas de
crédito, ndo assumindo, consequentemente, qualquer risco de crédito que possa advir com a aplicagdo destes
recursos consignados.
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30. Outros passivos

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Parceiros de prestagdo de servigos financeiros 40,867,028 -
Receitas com rendimento diferido 2,855,106 6,378,351
Remuneragdo a pagar a colaboradores (30.1) 15,702,500 14,414,454
Contribuicbes para a seguranga social 1,154,706 1,050,081
IRPS (30.2) 5,055,014 4,434,210
Imposto de selo 2,448,650 2,121,065
Outros credores (30.3) 15,804,283 9,111,140
Passivos de Locagao (30.4) 377,232 1,192,939
84,264,519 38,702,240
Outras contas de regularizagao -
Contas internas 72,353,728 -
72,353,728 -
156,618,247 38,702,240

(30.1) As remuneragdes a pagar a Colaboradores referem-se a especializacdo de gastos com o subsidio de férias pago
em Janeiro de 2023.

(30.2) O IRPS (Imposto sobre 0o Rendimento de Pessoas Singulares) corresponde a retencdo do imposto sobre as
remuneracGes do pessoal referente ao més de Dezembro de 2022.

(30.3) A rubrica de outros credores inclui (i) honorérios dos auditores externos MT 2,94 milhdes (2021: MT 2,73
milhdes); (ii) despesas de comunicacBes e dados MT 2,03 milhdes (2021: MT 767,87 mil); (iii) encargos a pagar sobre
a gestdo de fundos MT 2,14 milh&es; (v) credores diversos no montante de MT 8,3 milhdes (2021: MT 3,93 milhdes).

(30.4) Esta rubrica esté associada ao reconhecimento das responsabilidades de loca¢do de um im6vel, em conformidade
com a NIRF 16. No exercicio de 2022, a rubrica apresentou 0 seguinte movimento:

MT MT
Saldo Inicial 1,192,939 1,902,729
Juros 185,399 316,210
Efeito do ajustamento do IVA 177,894 -
Pagamento (1,179,000 (1,026,000)
377,232 1,192,939
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31. Passivos por impostos diferidos

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Diferengas cambiais 60,922,737 69,233,008
Justo valor de investimento em fitulos 32,040,255 53,363,676
Activos tangiveis (51,498) (51,498)
92,911,494 122,545,186

O movimento do exercicio da rubrica de passivos por impostos diferidos apresenta-se na tabela que se segue:

MT MT MT MT
Passivos por impostos diferidos
Investimento em titulos 53,363,676 (21,323,421) 32,040,255
Diferengas cambiais 69,233,008 (8,310,271) 60,922,737
Activos sobre o direito de uso (51,498) - (51,498)
122,545,186 (8,310,271) (21,323,421) 92,911,494
Gastos diminuigoes
MT MT MT MT
Passivos por impostos diferidos
Investimento em titulos 16,522,646 - 36,841,030 53,363,676
Diferengas cambiais 67,368,632 1,864,376 69,233,008
Activos sobre o direito de uso (51,498) - - (51,498)
83,839,780 1,864,376 36,841,030 122,545,186
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32. Provisoes

Em 31 de Dezembro, 0 movimento ocorrido nas provisdes foi o seguinte:

MT MT

Provisdes para garantias e compromissos

Saldo em 1 de Janeiro 20,748,397 6,822,604
Reforgo liquido da Imparidade do Exercicio 37,671,250 13,925,793
Saldo em 31 de Dezembro 58,419,647 20,748,397
Provisdes para encargos com beneficios aos empregados

Saldo em 1 de Janeiro - (171,829)
Reforco liquido da Imparidade do Exercicio ° -
Reversdes - 171,829
Utlizagbes - -
Saldo em 31 de Dezembro - -
Saldo em 31 de Dezembro 58,419,647 20,748,397
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33. Transacg¢des com partes relacionadas

Seguem abaixo os detalhes sobre transac¢des com partes relacionadas:

MT MT
Activo
Crédito 468,724,702 402,661,932
Orgaos Sociais 26,427,247 29,080,056
Clientes 442,297,455 373,581,876
Petromoc,SA 339,401,761 205,840,327
Silos e terminal Graneleiro da Matola, SA 102,895,694 133,248,536
Obrigagdes do Tesouro 641,827,967 613,237,161
Depdsitos de clientes 118,994,422 103,391,015
Administragdo Central 111,381,722 103,391,015
Clientes 7,612,700
Petromoc,SA 7,612,700
Recursos Consignados
Estado Mogambicano 656,263,306 588,321,685
Petromoc,SA 1,500,000,000
Rendimentos 310,105,839 263,095,198
Juros de Crédito 63,762,740 77,2271 171
Juros de titulos de divida publica mogambicana 98,498,024 121,167,951
Comissé&o de emisséo de garantias bancérias 31,741,056
Comissao de assessoria financeira 61,320,960 -
Comissao sobre gestao de fundos 54,783,058 64,700,070
Custos
Custos com responsabilidades representados por titulos (170,852,625) (104,825,256)
Juros de depodsitos de clientes (41,857,534) (40,703,446)
Remuneragéo de Orgéos Sociais 79,908,600 (79,266,600)
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